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Valkommen till Sormlands
regionala utvecklingsstrategi
- Sormlandsstrategin

Sormland ska vara ett socialt hillbart samhille med goda och jimlika
livsvillkor dir méinniskor lever ett gott liv med god hilsa. Det iir malet
i Sormlandsstrategin, Sormlands regionala utvecklingsstrategi (RUS) och
grunden for den regionala utvecklingspolitiken i Sormland.

Ekologin sitter ramarna for att nd maélet och ekonomin medverkar till en positiv ut-
veckling for manniskor och miljo. Genom att arbeta utifrdn S6rmlandsstrategin stér vi
upp for goda och jamlika livsvillkor, demokrati och delaktighet, ett varsamt nyttjande
av var miljo samt att anvinda den del av det ekonomiska systemet vi rader Gver for att
driva pa en hallbar omstillning.

”Vi” ér alla aktorer som bidrar 1 genomforandet av RUS. Hér finns bland andra lanets
kommuner, niringslivet och dess organisationer, Mélardalens universitet, civilsamhéllet,
Region Sormland, Lansstyrelsen och andra statliga myndigheter. Det ér ett Gppet vi, ett
vi som kan véxa for att pd basta sitt mota dagens och morgondagens utmaningar.

Den regionala utvecklingspolitiken &dr viktig for att genomfora Agenda 2030, FN:s
globala mal for hallbar utveckling pd regional och lokal nivd. Politiken utgér fran
ett helhetsperspektiv pa héllbarhetens ekonomiska, sociala och miljdméssiga dimen-
sioner. De globala mélen och Agenda 2030 syftar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga de ménskliga réttigheterna for alla, uppna jamstilldhet och egenmakt for
alla kvinnor och flickor samt sdkerstélla ett varaktigt skydd for planeten och dess
naturresurser. Demokratiska och kulturella vdrden har starka kopplingar till Agenda
2030, inte minst vad det giller folkbildning, inkludering, samarbete, minskad ojdm-
likhet och samhéllsutveckling pé bred front. Agendans méal och beskrivning av globala
utmaningar i samhillet har av regering och riksdag fatt nationella prioriteringar.
P& motsvarande sétt har Region Sormland faststilltfem prioriterade inriktningar som ar
tankta att mota samhéllsutmaningarna i Sérmland.

1 GENOMFORANDE OCH

PARTNERSKAP

Genomfdrandet av Agenda 2030 och
de globala malen for hallbar utveckling
ar en viktig utgangspunkt fér den

regionala utvecklingspolitiken och RUS.




De prioriterade inriktningarna ar nyckelomraden for en hallbar framtid och grunden for att
genomfOra den regionala utvecklingspolitiken 1 S6rmland. Inom prioriteringarna kommer
Region Sormland, som regionalt utvecklingsansvarig aktor, fokusera resurser, delta i och
stodja utvecklingsarbeten. Region Sérmland ska tillsammans med aktorer i Sormland driva
utvecklingen for:

1. Jamlika livsvillkor och god halsa for alla, med sarskilt fokus
pa barn och unga

2. Goda boende- och livsmiljoer som ger jamlika mojligheter
till arbete, valbefinnande och valfard

3. En hallbar fysisk och digital tillganglighet och mobilitet
4. Livslangt larande och for tryggad kompetensforsérjning

5. Ett vaxande och dynamiskt naringsliv som bidrar till hallbar omstalining

Figur 1. Prioriteringarnas sammanhang och funktion - de ar medel som svarar pa samhallsutmaningar
som vi identifierat som viktiga att kraftsamla kring for att nd RUS mal och Agenda 2030. Prioriteringarna
ar utgangspunkten for att genomféra den regionala utvecklingspolitiken och bryggan mellan RUS
Overgripande mal och de insatser vi ggnomfor tillsammans.

Leva och bo

Kompetens-
forsorjning
och larande

Tillganglighet
och mobilitet

Goda Naringsliv
livsvillkor for framtiden

(strategi | ( plan | [ program |
|

4 h
(aktivitet) [ insats )




Varje prioriterad inriktning har ett eget avsnitt i strategin dédr du kan ldsa om forutsitt-
ningarna i Sormland och varfor det ser ut som det gor. Avsnitten ska tillsammans med
bakgrunden kunna lisas var och en for sig och darfor aterkommer vissa texter pé flera
stdllen. I texterna anvéinder vi ordet prioriteringar synonymt med prioriterade inriktningar
for att texterna ska bli mer léttillgéngliga.

Nu kan du dyka in 1 S6rmlands forutsattningar.

Vill du veta hur Region S6rmland har kommit fram till prioriteringarna och vad som
ligger till grund for den regionala utvecklingsstrategin kan du bléddra fram till sidan 34.

Sormlands forutsattningar

Sormland bestir av en méangfald av platser med olika forutséttningar och egenskaper.
Att ldnet har en dragningskraft syns bland annat genom en viaxande befolkning, men
vissa delar 1 Sormland utvecklas mer gynnsamt dn andra. Det dr méanga som bor
1Sormland, som pendlartill omgivande ldn, och sérmldnningarna har tillgang till flera stora
arbetsmarknader. Avgorande for att invanarna ska kunna pendla ér tillgdngligheten inom
lanet och till omgivande orter.

Den nationella strategin for héllbar regional utveckling i hela landet 2021 till 2030
genomsyras av stora och komplexa samhallsutmaningar, som demografiska forandringar
och okande klyftor. Aven Sérmland brottas med dessa utmaningar. Samtidigt som
medianinkomsten har 6kat Gver tid har ocksa inkomstskillnaderna 6kat. S6rmland har
en hog arbetsloshet och en relativt lag utbildningsniva vilket innebér att det ar viktigt
att ta tillvara alla resurser, arbeta innovativt och se olikheterna som en styrka. Aven
méinniskors hilsa och upplevelse av trygghet behover forbéttras i Sormland for att skapa
forutsittningar dar ménniskor kan realisera sin fulla potential och bidra till en hallbar
samhallsutveckling.

Nuairdetenkritisk tid for att sakraen livskraftig, rattvis och hallbar framtid. Dennationella
strategin for hallbar regional utveckling pekar ut miljoproblem och klimatférandringar
som stora utmaningar, ndgot som 1 hog grad giller &ven S6rmland. Vi behdver fordndra
det sétt vi anviander land och vatten fOr att sdkra vara livsvillkor. Nycklarna till en livs-
kraftig framtid &r att stidrka och vérna biologisk méngfald och ekosystem samt att stéilla
om industri- och transportsektorerna till att bli fornybara och cirkuléra. En hallbar energi-
forsorjning dr en grundldggande fraga och en fOrutsittning for ett konkurrenskraftigt
néringsliv och en hallbar omstéllning. Flera sormlindska foretag driver pa utvecklingen.

Utifrdn den hérkorta beskrivningen av Sormlands forutséittningar tar vi avstamp och
arbetar for en héllbar regional utveckling. Nu foljer de fem prioriterade inriktningarna.

( Lis mer om S6rmlands forutsdttningar pa utvecklasormland.se ]



https://utvecklasormland.se/regional-utvecklingsstrategi/strukturbild-sormland/

Jamlika livsvillkor och god halsa
for alla, med sarskilt fokus pa
barn och unga




Hur vi méar och kédnner ér titt forknippat med den egna kroppen, men var
hilsa sitter ocksd ihop med samhéllskroppen. Si linge hilsa och goda livs-
villkor inte éir fordelade jimnt mellan olika grupper i Sormland kan vi inte
kalla oss en héllbar region.

For varje prioritering har fem barande delmal fran Agenda 2030 valts ut. Dessa delmal bildar
tillsammans en virdegrund for prioriteringen. Vardegrunden ska genomsyra alla former av
konkretiseringar, uppfojningar samt interaktion mellan aktdrer och ska verka dver tid.
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Halsan och dess forutsattningar ar ojamlikt fordelad i S6rmland

Goda och jamlika livsvillkor for invanarna i Sérmland &r centralt for en héllbar utveckling,
idag och 1 framtiden. Det dr bade en forutséttning och ett resultat av samhallets vilméaende
och utveckling. Dessa villkor och forutsittningar kallas for hdlsans bestimningsfaktorer
(se figur 2).

Goda livsvillkor har ett starkt samband med hélsa. Forhallandena under barn- och
ungdomséren har stor betydelse for bade den psykiska och fysiska héilsan genom hela livet.
Att alla barn fér en bra start i livet med goda uppvéxtvillkor som stimulerar deras tidiga
utveckling, inlérning och hélsa &r déarfor avgérande. Barn som véxer upp i ekonomisk
utsatthet har ofta sémre hélsa som vuxna. I S6rmland lever en hogre andel barn i fattig-
dom &n i riket i stort.

I S6rmland &r forekomsten av fetma bland fyradringar hog, bade matvanor och rorelse
har inverkan péd detta. Under barndomen formas levnadsvanor som paverkas av de
vanor som finns i familjen, bland vénner och 1 skolan. Livsvillkor och hilsa stirks ju
hogre utbildningsniva individen har. Slutford gymnasieutbildning underlttar etablering
pa arbetsmarknaden och forbéttrar forutsdttningarna for en god hélsa. I Sérmland dr
skolresultaten laga i jamforelse med andra regioner i Sverige.



Det finns stora skillnader i hidlsa mellan kommunerna i linet. Skillnaden i hélsa 6kar
dessutom mellan olika grupper, exempelvis ser vi att medellivslangden dkar for de
hogst utbildade i lanet, men inte for de med 14gst utbildning. Utifran forskningen vet vi
dven att levnadsvanorna skiljer sig samt att hilsofrdmjande vanor &r vanligare hos de
med bittre ekonomiska forutséttningar och livsvillkor i 6vrigt. Det bidrar till att hidlsan
ofta r simst hos de som har simst ekonomi och livsvillkor. Aven konsekvenserna av
ohilsa skiljer sig at mellan ménniskor med olika livsvillkor och kriver olika insatser.

Psykisk ohélsa och dkad dodlighet har samband med ogynnsamma livsvillkor som
arbetsloshet och 14g inkomst. Forekomsten av psykiska besvér ar hogre i vissa grupper,
till exempel bland icke-heterosexuella, mottagare av ekonomiskt bistdnd, arbetslosa,
unga vuxna och ensamstaende fordldrar. Personer med funktionsnedsattning ar sérskilt
utsatta. Bland unga har den psykiska hélsan forsdmrats dver tid.
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Figur 2. Halsans bestamningsfaktorer &r en modell som visar pa vilka faktorer som paverkar var hélsa.
Ojamlikheten i halsa skapas bland annat av att olika grupper i samhéllet, exempelvis utifran socioekonomi,
har systematiska skillnader i livsvillkor, levnadsférhallanden och i levnadsvanor. Sambanden mellan
bestdmningsfaktorerna ses fér manga héalsoutfall. Att utga fran halsans bestdmningsfaktorer medfér
att huvuddelen av folkhéalsoarbetet laggs pa samhallets alla delar.



God halsa for alla genom bade generella och riktade insatser

Jamlika livsvillkor ger forutsittningar for en jamlik héilsa och hallbar utveckling genom
att fler kan utbilda sig, arbeta och forsorja sig och pd andra sitt delta 1 samhallet.
Detta i sin tur skapar battre forutsittningar for vilfird genom bland annat minskad
sjukfranvaro, 6kad sysselséttning, hogre produktivitet och minskade behov av vard
och omsorg. Att arbeta med tidiga samhéllsinsatser kan kompensera for skillnader
1 livsvillkor. For att bidra till en 6kad jdmlikhet i hélsa ar det viktigt att bade fokusera
pa generella insatser som riktar sig till hela befolkningen och sérskilt beakta de grupper
1 befolkningen som I&per storst risk att drabbas av ohilsa. Ett S6rmland som genomsyras
av en god och jamlik hilsa skapar forutsittningar for 6kad social sammanhéllning,
trygghet, framtidstro och delaktighet bland invédnarna. Genom att verka for att alla som
lever 1 Sormland ska kénna sig inkluderade och delaktiga, f& mojlighet att utvecklas
och vara aktiva i arbets- och samhéllslivet kan vi paverka viktiga omrdden som:

« Goda uppvaxtvillkor
- Goda levnadsvanor med sarskilt fokus pa rérelse och matvanor

« Faktorer som framjar psykisk halsa

Utgangspunkten ska vara att barn och unga ska fa de allra bésta forutsattningarna for en
bra start i livet med god hélsa, utbildning och framtidstro. Vi behover arbeta strukturellt
med dtgdrder med fokus pa sarbara grupper samt utga fran ett livscykel- och helhets-
perspektiv dir barns och ungas uppvéxtvillkor dr en viktig utgangspunkt. Har har bade
kulturen och véra livsmiljoer viktiga roller for att tillgingliggora aktiviteter, erbjuda
upplevelser, skapa delaktighet och inflytande samt tillgéng till trygga och sékra ndarmiljoer
och gronomraden.
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Mal i Agenda 2030 som prioriteringen bidrar mest till

Prioriteringen anger en dnskad inriktning som ska verka Gver tid, vara tillimplig i en
mingd olika sammanhang och hos olika aktorer. Bidragen till en héllbar utveckling
och Agenda 2030, inklusive synergier och eventuella malkonflikter, blir tydligare och
bestdms i de konkreta insatser som skapas och genomfors efterhand. Vid genomforande
utifran prioriteringen forvintas framfor allt bidrag till foljande av Agenda 2030:s delmal:

g



Delmal i Agenda 2030

1.b
21

2.2
3.4

4.1

4.2
4.a
4.4
4.5
4.6
4.a
5.5
5.c
8.5
8.6
8.8

10.2
10.3
1.a
1.2
1.3
1n.7
16.7
16.b

Skapa policyramverk med fattigdoms- och jamstalldhetsperspektiv
Tillgang till sdker och néaringsriktig mat for alla
Utrota alla former av felnaring

Minska antalet dodsfall till féljd av icke smittsamma sjukdomar
och framja mental halsa

Avgiftsfri och likvardig grundskole- och gymnasieutbildning
av god kvalitet

Lika tillgang till forskola av god kvalitet

Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljéer

Oka antalet personer med fardigheter fér ekonomisk trygghet

Utrota diskriminering i utbildning

Alla ménniskor ska kunna lasa, skriva och rakna

Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljoer

Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande
Skapa lagar och handlingsplaner for jamstalldhet

Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor med lika |6n for alla
Framja ungas anstallning, utbildning och praktik

Skydda arbetstagares rattigheter och framja trygg och saker
arbetsmiljo for alla

Framja social, ekonomisk och politisk inkludering

Sakerstall lika rattigheter for alla och utrota diskriminering

Framja nationell och regional utvecklingsplanering

Tillgangliggor hallbara transportsystem for alla

Inkluderande och hallbar urbanisering

Skapa sakra och inkluderande grénomraden for alla

Sakerstall ett lyhort, inkluderande och representativt beslutsfattande

Framja och verkstall icke-diskriminerande politik och lagstiftning

/
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Boende- och livsmiljoer for
jamlika mojligheter till arbete,
valbefinnande och valfard




Region Sormland rymmer en méngfald av platser, méinniskor, levnads-
forhdllanden och livsdden. For att alla ska kunna kéinna trygghet och en
kinsla av sammanhang krivs en mangfacetterad region som méinga vill
kalla sitt hem. Forutsittningarna for hallbara boendemiljoer, livsstilar och
framtidstro ir dirfor viktiga byggstenar i samhiillets utveckling.

For varje prioritering har fem bdrande delmal fran Agenda 2030 valts ut som till-
sammans bildar en vdrdegrund for prioriteringen. Virdegrunden ska genomsyra alla
former av konkretiseringar, uppfoljningar, interaktion mellan aktorer och verka dver tid.

[ DELMAL 15-9]

Platsen gor skillnad

Platsens betydelse dr en viktig utgdngspunkt for regional utveckling. Platsers forutsétt-
ningar varierar, nagot som paverkar médnniskors forutséttningar att leva, verka och delta
1 samhaéllet.

Sormlands varierade utbud av platser ar en tillgdng. Alla platser behdvs och kom-
pletterar varandra i ett ndtverk. Stora och sma orter, landsbygder och vattennira
miljder, stadsdelar och pendlingssamhaéllen néra storstaden skapar en flerkédrnighet och
mangfald. Variationen ska tas tillvara och utvecklas genom samverkan bade Over
territoriella grianser och politikomrdden. Samtidigt vet vi att ndr forutsattningarna blir
for ojamlika kan det leda till bade lagre tillit och bristande social sammanhallning.
I Sérmland finns stora geografiska skillnader i inkomst, hilsa, socioekonomi, utbildning
och tillgénglighet.

Platserna dér vi bor, lever och verkar dr faktorer som paverkar kinslan av trygghet.
Minniskor som kénner sig otrygga i samhdllet dr en utmaning, savil i Sormland som
i riket och skillnaden mellan kdnen dr stor. Kvinnor avstar i storre utstrackning 4n mén
frén att ga ut sjélva pa grund av en kénsla av otrygghet. Oavsett orsak till otryggheten
kan den begransa ménniskors frihet och ha en negativ paverkan pa tilliten till samhaillet
och andra méanniskor.

13



Sérmland har som helhet haft en betydande 6kning av befolkningen de senaste aren,
men variationen inom regionen nir det giller bdde den demografiska utvecklingen och
sammansattningen ar stor. Delar av Sormland star infor utmaningar med exempelvis
okad forsorjningsborda och allt farre forvérvsarbetande, forutséttningar som 1 sin tur
paverkar mojligheterna att uppratthélla vélfard och service.

Att det finns bostdder for alla grupper i samhéllet samt en variation av bostadstyper,
-storlekar och -upplatelseformer ar en viktig forutsittning for utveckling. Idag ar det
brist pd bostdder 1 samtliga kommuner 1 S6rmland. Om det dven inkluderar alla som
skulle vilja &ndra sin boendesituation dr utmaningen formodligen 4n storre. Utmaningen
ar storst bland unga, de som ar nya péd bostadsmarknaden, de med l4gre inkomst och
bland dldre. Genom samhéllsplaneringen kan vi skapa mer jdmlika livsmiljoer och
forutsdttningar for att det byggs fler bostéder for att mota dagens akuta behov men dven
for att mota framtidens utmaningar.

Strukturbild S6rmland utgdr det fysiska perspektivet av Sormlandsstrategin och &r
bade ett perspektiv och ett verktyg for att utveckla platsperspektiven i det regionala
utvecklingsarbetet. Det kan till exempel handla om att visa kopplingar mellan bebyggelse-
och transportsystemets utveckling med beaktande av natur- och kulturviarden. Las mer
om strukturbilden pa sidan 39.

Samhallsplanering med utgangspunkt
i delaktighet och platsens forutsattningar

Sattet vi planerar vara samhéllen pa paverkar alla delar av ménniskors liv. Samhélls-
planeringen och dess processer behover darfér vara inkluderande och utgd fran
minniskors olika behov och forutsittningar.

En samhéllsplanering som skapar forutsittningar for att starka ménniskors fysiska och
psykiska hélsa kan ge stora samhéllsvinster i form av okat vdlmaende och minskade
ekonomiska kostnader. Likasd har samhéllsplaneringen en viktig roll {for att framsynt
verka for ett resurseffektivt och hallbart samhille med minskad klimatpaverkan, bevarande
av biologisk méngfald och hallbart nyttjande av ekosystemtjinster. Tillganglighet till
arbete, offentlig- och kommersiell service, kultur och fritid, rekreation och natur paverkar
alla delar av samhéllet och hur ménniskor mar och utvecklas. Har spelar kollektiv-
trafiken en viktig roll genom att skapa forutséttningar for hallbar regional utveckling.
Regionforstoringen, digitalisering och tillgdnglighet kan bidra till att 6ka ménniskors
frihet och mgjligheter att vilja bostad, arbete och utbildning. Darfor &r samverkan med
grannregionerna viktig 1 en funktionell geografi.



Regionforstoring ar ett geografiskt begrepp som beskriver dtgirder och processer
inom regional planering som syftar till att ssmmanlénka arbets- och bostadsmarknader
med Ovrig infrastruktur inom och mellan regioner. Pendling &r centralt for att detta ska
fungera. Det brukar heta att grannregioner vixer samman som en effekt av ett vardagligt
utbyte mellan varandra, ofta genom pendling. D4 bildas storre funktionella regioner

\\men de administrativa granserna bestar. J
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Kulturens varde for platsen

Genom att arbeta med en omsorgsfull gestaltning av S6rmlands boende- och livsmiljoer
kan vi verka for trygga och inkluderande platser. Platsens kulturliv tillsammans med
forstaelse for och utveckling av dess historia, kulturmiljo och arkitektur bidrar till
att stirka gemenskap, trygghet och tillit och i férlangningen demokratin. Detta kan
bidra till att attrahera och behalla kompetens, upprétthélla vilfard och service, och att
utveckla néringslivet.

Mal i Agenda 2030 som prioriteringen bidrar mest till

Prioriteringen anger en dnskad inriktning som ska verka Over tid, vara anvindbar 1 en
méngd olika sammanhang och hos olika aktorer. Bidragen till en hallbar utveckling och
Agenda 2030, inklusive synergier och eventuella malkonflikter, blir tydligare och bestdms
i de konkreta insatser som skapas och genomfors efterhand. Vid genomforande utifran
prioriteringen forvédntas framfor allt bidrag till foljande av Agenda 2030:s delmal:




Delmal i Agenda 2030

1.b
2.a

3.4

3.6
4.3
5.2
9.1
10.1
10.2
1.1
1.a
1.2
1.3
1.4
11.b

1.6
1n.7
1.a
14.2
14.5
16.1
16.2
15.5
15.9

Skapa policyramverk med fattigdoms- och jamstalldhetsperspektiv

Investera i infrastruktur pa landsbygden, jordbruksforskning,
teknikutveckling och genbanker

Minska antalet dodsfall till foljd av icke smittsamma sjukdomar
och framja mental halsa

Minska antalet dédsfall och skador i vagtrafiken

Lika tillgang till yrkesutbildning och hogre utbildning av god kvalitet
Utrota vald mot och utnyttjande av kvinnor och flickor

Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer
Minska inkomstklyftorna

Framja social, ekonomisk och politisk inkludering

Sakra bostader till dverkomlig kostnad

Framja nationell och regional utvecklingsplanering

Tillgangliggdr hallbara transportsystem for alla

Inkluderande och hallbar urbanisering

Skydda varldens kultur- och naturarv

Implementera strategier for inkludering, resurseffektivitet
och katastrofriskreducering

Minska staders miljopaverkan

Skapa sakra och inkluderande gronomraden for alla

Framja nationell och regional utvecklingsplanering

Skydda och aterstall ekosystem

Bevara kust- och havsomraden

Minska valdet i varlden

Skydda barn mot dévergrepp, utnyttjande, manniskohandel och vald
Skydda den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljéer

Integrera ekosystem och biologisk mangfald i nationell och lokal forvaltning

/
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Hallbar fysisk och digital
tillganglighet och mobilitet




Ett samhille stirks av oppenhet och inkludering i digitala och fysiska rum.
QOavsett om hindren for tillginglighet ir individuella eller ett resultat av
samhiillsstrukturer, behover vi arbeta tillsammans for att korta vagen till
forskolan, jobbet och triningen. Det gor vi genom att liinka plats till plats,
det digitala till det fysiska och ménniska till méinniska.

For varje prioritering har fem biarande delmél fran Agenda 2030 valts ut som tillsam-
mans bildar en virdegrund for prioriteringen. Vardegrunden ska genomsyra alla former
av konkretiseringar, uppfoljningar, interaktion mellan aktorer och verka over tid.

[DELMAL 4-3| |DELMAL 91|

LIKA TILLGANG TILL -
YRKESUTBILDNING SKAPAHALLBARA,
OCHHOGRE MOTSTANDSKRAFTIGA
UTBILDNING AV OCH INKLUDERANDE
GOD KVALITET INFRASTRUKTURER

Narhet och tillganglighet viktiga nycklar

Olika socioekonomiska monster paverkar forutsattningar for tillgdnglighet och mobilitet.
Digital tillgidnglighet och vél fungerade kollektivtrafik ar viktigt for delaktighet och
integrering 1 samhillet. S6rmland har forhallandevis god tillgdnglighet inom lénet
och till andra regioner. Trots det har S6rmland en relativt hog arbetsldshet och 1ag
utbildningsniva jamforelsevis med riket. De socioekonomiska forutsittningarna varierar
mellan olika delar av S6rmland.

Tillgénglighet skapar mdjligheter for invanare att nd en storre arbets- och utbildnings-
marknad och for arbetsgivare att rekrytera arbetskraft fran ett storre geografiskt omréade.
Kollektivtrafiken har en nyckelroll for att forbéttra tillgéngligheten pa ett héllbart stt.
Den ér viktig for de dagliga transporterna till arbete, studier, service och fritid men dven
ur ett jimstélldhets-, jimlikhets- och funktionshinderperspektiv eftersom den bidrar till
att gora platser tillgéngliga pa olika sitt.

Tillsammans med planering av boende- och livsmiljoer bidrar god tillgang till kollektiv-
trafik till att skapa balans pa den regionala och storregionala bostadsmarknaden. En 6kande
befolkning kan leda till 6kad pendling och godstransporter som 1 sin tur paverkar miljon
negativt beroende av exempelvis vilka transportslag som anvinds. Utsldppen fran
transporter i Sormland har minskat Gver tid, precis som i riket, men nivén &r fortfarande
hog vilket hinger ihop med stora trafikdkningar i transportsystemet. Tillgangen till
kollektivtrafik dr god i S6rmland, men bilen &r fortfarande det vanligaste fardmedlet.
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Digitalisering behover vara jamlik

Tillgang till digital infrastruktur &r en forutséttning for delaktighet. I S6rmland har andelen
med tillgang till bredband om minst 100 mBit 6kat 6ver tid och andelen dr 2020 i niva
med riket. Mojligheten att nyttja digital infrastruktur som bredband och digitala tjanster
ar beroende av en mingd faktorer. Det kan handla om ekonomiska och praktiska for-
utsdttningar men dven om skiftande formaga att nyttja digitala tjanster. For att skapa
mojlighet till delaktighet i samhéllet pa lika villkor ska 16sningar och insatser designas
for att mota olika gruppers behov och forutsittningar.

Forutom digital kompetens ér trygghet och tillganglighet viktiga faktorer for digital del-
aktighet. Det dr angeldget att det digitala samhaillet genomsyras av ett demokratiskt synsétt
och att alla ska kdnna en grundtrygghet i den digitala samhéllsutvecklingen. For att ingen
ska ldmnas utanfor och for att alla ska kunna vara delaktiga i samhéllsutvecklingen krivs
en robust och siker digital och fysisk infrastruktur. Detta gor det mojligt for manniskor att
anvinda samhéllstjénster, driva foretag, ta del av kultur och arbeta eller studera pa distans
oberoende av var 1 Sérmland de bor.

Hallbar tillganglighet genom kollektivtrafiken och aktiv mobilitet

Var bostidder och verksamheter finns har stor betydelse for tillgédnglighet och eftektivitet
1 transportsystemet och dirfor &r den fysiska planeringen téitt sammanlédnkad med till-
ginglighet, kollektivtrafiken och héllbar mobilitet. Transportsystemets utformning och
mdjligheterna till aktiv mobilitet dr betydelsefullt for vér hdlsa och hur mycket vi belastar
miljon. Mobilitet handlar dels om olika mojligheter for ménniskor att forflytta sig, dels
om mojligheter att forflytta varor och tjénster. Transporter behdver bade bli mer héllbara
och vér mobilitet 1 storre utstrdckning vara aktiv genom att vi gar eller cyklar.

Likvirdiga mojligheter till mobilitet 6kar bade jamlikheten och minskar transportsektorns
negativa paverkan pa miljon. Kon, utbildning och inkomst adr exempel pé faktorer som
paverkar pendlingsmonster, tillgénglighet och var och hur mycket ménniskor ror sig. For
barns sjélvstindiga mobilitet dr forutsittningarna att ga, cykla och éka kollektivtrafik pa
ett sdkert och tryggt sétt avgérande. Den upplevda tryggheten pa en plats beror pa en
méngd faktorer och en och samma plats
kan uppfattas som trygg av en person
och som otrygg av en annan. En god och
trygg tillgdnglighet for hela befolkningen
1 Sormland ar diarmed bade en grund-
laggande forutsittning for och ett resultat
av delaktighet och integrering 1 samhéllet.




Transportsystemet bestar av olika trafikslag (sjofart, jairnvag, persontransporter etc.)
som kompletterar och samverkar med varandra. Transportsystemet &r hela transport-
sektorn inklusive infrastrukturen och de aktorer som verkar och fardas inom systemet,
exempelvis vi som Region, Trafikverket, Sjofartsverket med flera och jag som individ.

Mal i Agenda 2030 som prioriteringen bidrar mest till

Prioriteringen anger en dnskad inriktning som ska verka Gver tid, vara tillimplig i en
mingd olika sammanhang och hos olika aktorer. Bidragen till en hallbar utveckling och
Agenda 2030, inklusive synergier och eventuella malkonflikter, blir tydligare och
bestdms i1 de konkreta insatser som skapas och genomfors efterhand. Vid genomforande
utifran prioriteringen forvintas framfor allt bidrag till féljande av Agenda 2030:s delmal:

Delmal i Agenda 2030

1.4

3.4

3.6
4.3
4.5
5.b
9.c
9.1
10.2
1.2
1.3
1.6
11.a
12.2
13.2

Lika ratt till egendom, grundlaggande tjanster, teknologi
och ekonomiska resurser

Minska antalet dodsfall till féljd av icke smittsamma sjukdomar
och framja mental halsa

Minska antalet dédsfall och skador i vagtrafiken

Lika tillgang till yrkesutbildning och hégre utbildning av god kvalitet
Utrota diskriminering i utbildning

Stark kvinnors roll med hjalp av teknik

Tillgang till informations- och kommunikationsteknik for alla

Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer
Framja social, ekonomisk och politisk inkludering

Tillgangliggdr hallbara transportsystem for alla

Inkluderande och hallbar urbanisering

Minska staders miljopaverkan

Framja nationell och regional utvecklingsplanering

Hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser

Integrera atgarder mot klimatférandringar i politik och planering

/
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Kompetensforsorjning
for livslangt larande




Minniskors vilja och tillgiang till utveckling ir grunden till det samhiille vi har
i dag. Som region kan vi paverka viljan till utveckling att ta hillbara vigar.
Dérfor behover vi arbeta for att sinka trosklar och 6ppna doérrar sa att alla
som vill kan fa mojlighet att skaffa sig de kunskaper som behovs for att na
sin fulla potential och bidra till ett hiallbart samhiille.

For varje prioritering har fem barande delmal frdn Agenda 2030 valts ut som tillsammans
bildar en véirdegrund for prioriteringen. Virdegrunden ska genomsyra alla former av
konkretiseringar, uppfoljningar, interaktion mellan aktorer och verka dver tid.

[ DELMAL 4-1] |DELMAL 4-3) [DELMAL 4-4] [DELMAL 4-5| [DELMAL 85

Bg!Y

YT

IFTSFRI OCH LIKA TILLGANG TILL
f;ﬁ;;glg 2 VRKEsul']G'Bu[dgNu\lfG OKA ANTALET FULL SYSSELSATTNING
GRUNDSKOLE- OCH OCHHOGRE PERSONER MED UTROTA OCH ANSTANDIGA
GYMMNASIEUTBILDNING UTBILDNING AV FARDIGHETER FOR DISKRIMINERING | ARBETSVILLKOR MED
AV GOD KVALITET GOD KVALITET EKONOMISK TRYGGHET | | UTBILDNING LIKA LON FOR ALLA

Kompetensforsorjning ar komplext och kraver bred samverkan

Sormland, Sverige och vérlden befinner sig 1 en brytningstid, en omstéllning till ett
héllbart samhélle. Nar ménniskor erdvrar nya kunskaper skapas nya mdjligheter, inte
bara for dem sjdlva utan dven for arbetsgivare i det privata och den offentliga sektorn
— 1 slutdndan for hela S6rmland.

Naringslivet dr beroende av en vél fungerande kompetensforsorjning. Pa en arbets-
marknad som stéller om behover kunskap och kompetens utvecklas for att mota
utmaningar kopplade till exempelvis demografi, 6kade klyftor, teknisk utveckling och
digitalisering, globalisering och klimatomstéllningen. Nar kompetensforsorjningen inte
fungerar hindrar den nédringslivets utveckling. P4 samma sitt dr utmaningarna kring
kompetensforsorjning och bemanning stora inom den offentliga sektorn.

Sormland har en rad utmaningar kring kompetensforsorjning som kriaver bred samverkan
bade mellan aktorer och dver politikomraden. Arbetslosheten dr hogre 4n i vara grann-
regioner och i riket, trots att det finns lediga jobb har arbetsgivare svart att rekrytera
den kompetens de behover. I Sérmland dr arbetslosa personer 1dgutbildade i storre
utstrackning an 1 riket. Detta gor att matchningen mellan utbud och efterfrdgan ar 1ag.
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Sormlands utmaningar

Sérmland har en allmént 1ag utbildningsniva och ménga barn och unga lever i familjer
med lagutbildade fordldrar, vilket statistiskt sett dr ett stort hinder for utbildning och
larande. Sormland har &ven geografiska utmaningar vad géller bristande tillgénglighet
till utbildning, framfor allt for vuxna. Milardalens Universitet kompletterar och stérker
den akademiska kopplingen och utbytet med andra larosdten och regioner.

Andelen elever som &r behoriga till gymnasieskolans nationella program och andelen
elever med examen frén gymnasieskolan &r 14gre i Sormland &n i andra regioner. Dessutom
ar skillnaderna mellan kommunerna i ldnet stora. Utdver detta har ldnet hdgre ohélsotal
an riket 1 stort, ndgot som bade kan vara en konsekvens av och en orsak till en bristande
kompetensforsorjning. Ytterligare en utmaning dr att manga inte har tillrdckliga sprak-
kunskaper i svenska for att klara skolan eller for att delta pé arbetsmarknaden. Samtidigt
ar mangfald och 6ppenhet en forutsittning for innovation. En bredd av egenskaper,
sprakliga kunskaper och erfarenheter ar viktiga tillgangar pa en fordnderlig arbets-
marknad. I S6rmland behdver vi bli battre pa att synliggora och ta vara pd méanniskors
kunskaper och kompetenser. Validering ir ett sétt for en individ att synliggdra och ta
tillvara sin fulla potential, fa ett intyg pa sin faktiska kompetens for att kunna delta
i utbildning eller komma ut i jobb.

De utmaningar som finns inom kompetensomridet paverkas av och paverkar alla
prioriterade inriktningar i Sormlandsstrategin och darfor behover vi anldgga ett system-
perspektiv bade pd utmaningarna och deras 16sning. For att kunna svara pé potentialen
i den framtida tillvixten av sysselsittning och stirka livsldngt ldrande behovs till
exempel goda mdjligheter till utbildning och yrkesvixling. Vidare dr exempelvis
tillganglighet, mobilitet och goda livsmiljoer nyckelfaktorer for att attrahera kompetens
till Sérmland.

Hallbar kompetensforsorjning genom inkludering,
utbildning och matchning

Livsvillkor och hélsa dr bade en forutsittning for och en konsekvens av en fungerande
utbildning, matchning och en arbetsmarknad 1 balans. Kompetensforsérjning har en
viktig roll inom folkhélsopolitiken. Detta blir tydligt i folkhdlsomalen som lyfter vikten
av kompetens, lirande och utbildning sdvil som sysselsittning och ekonomisk trygghet.
Ekonomisk trygghet ger goda forutsittningar for en god hilsa, men en god hélsa ar
en forutséttning for att kunna delta pa arbetsmarknaden. Sambandet mellan dessa tva
omréaden spelar stor roll men ocksé forutsdttningarna for olika grupper. Insatser som
sker ska dérfor ta hdansyn till och relatera till flera aspekter for att kunna ha effekt.



Genom att forbittra kompetensforsorjningen i Sérmland kan utveckling ske i alla
hallbarhetsdimensioner. Kompetens bidrar till social hallbarhet genom att forbattra
forutsattningar for ekonomisk trygghet for individer och skapa inkludering. Kompetens
behovs ocksa for att mota omstéllningen till ett samhélle som klarar klimat- och miljo-
utmaningarna. Slutligen dr kompetens en nyckelfaktor for en l&ngsiktigt hillbar ekonomisk
utveckling for naringsliv och offentlig sektor. Region Sérmlands insatser ska bidra till
att individer och arbetsgivares behov av utbildning och kompetensutveckling mots.
Detta sker i och med att:

1. Skapa en mer inkluderande kompetensforsorjning
2. Framja en mer hallbar utbildning och fortbildning

3. Arbeta for en battre matchning mellan utbud och efterfragan av kompetens

Prioriteringen lagger en grund for att frimja regionens utvecklings- och innovations-
formaga. Lyckas vi far vi inte bara arbetsmarknaden, niringslivet och det offentliga att
ma bra — ménniskor som upplever att tillvaron dr meningsfull, att de har ett jobb att gd
till eller studerar ndgot de ar intresserade av, ar friskare och mar battre.
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Mal i Agenda 2030 som prioriteringen bidrar mest till

Prioriteringen anger en onskad inriktning som ska verka over tid, vara tillimplig i en
mingd olika sammanhang och hos olika aktorer. Bidragen till en hallbar utveckling och
Agenda 2030, inklusive synergier och eventuella mélkonflikter, blir tydligare och bestims
1 de konkreta insatser som skapas och genomfors efterhand. Vid genomforande utifran
prioriteringen forvéntas framfor allt bidrag till foljande av Agenda 2030:s delmal:




Delmal i Agenda 2030

3.4
3.9
4.1

4.3
4.4
4.5
4.7
4.a
5.1

5.5
5.b
8.1

8.2

8.3
8.5
8.6
9.1
9.2
9.4
9.5
9.c
10.1
10.2
10.3
1.1
1.2
13.3

N

Minska antalet dodsfall till féljd av icke smittsamma sjukdomar
och framja mental halsa

Minska antalet sjukdoms- och dédsfall till foljd av skadliga kemikalier
och féroreningar

Avgiftsfri och likvardig grundskole- och gymnasieutbildning
av god kvalitet

Lika tillgdng till yrkesutbildning och hogre utbildning av god kvalitet
Oka antalet personer med fardigheter fér ekonomisk trygghet

Utrota diskriminering i utbildning

Utbildning for hallbar utveckling och globalt medborgarskap

Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljoer

Utrota diskriminering av kvinnor och flickor

Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande
Stark kvinnors roll med hjalp av teknik

Hallbar ekonomisk tillvaxt

Framja ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk innovation och uppgradering

Framja politik for nya arbetstillfallen och dkad féretagsamhet

Full sysselsattning

Framja ungas anstallning, utbildning och praktik

Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer
Framja inkluderande och hallbar industrialisering

Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet

Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom industrisektorn
Tillgang till informations- och kommunikationsteknik for alla
Minska inkomstklyftorna

Framja social, ekonomisk och politisk inkludering

Sakerstall lika rattigheter for alla och utrota diskriminering

Sakra bostader till dverkomlig kostnad

Tillgangliggor hallbara transportsystem for alla

Oka kunskap och kapacitet fér att hantera klimatférandringar

27



Ett dynamiskt och vaxande
naringsliv som bidrar till
hallbar omstallning




Néringslivet idr ett resultat av méanniskors idéer och driv. Ett dynamiskt
naringsliv som bidrar till fornyelse och skapar virde for foretag, miljo och
méinniskor hjalper till att losa samhéllsutmaningarna. I Sormland ska det
finnas strukturer och stod som nar alla foretagare, oavsett bakgrund och
oavsett om de agerar pa den internationella arenan eller precis har fitt sin
forsta kund.

For varje prioritering har fem bérande delmél frdn Agenda 2030 valts ut som tillsammans
bildar en véirdegrund for prioriteringen. Vardegrunden ska genomsyra alla former av
konkretiseringar, uppfoljningar, interaktion mellan aktorer och verka over tid.

[DELMAL 8-3] |DELMAL 8-5| |DELMAL 9-5] [DELMAL 12-2] [DELMAL 126

FRAMIA POLITIK FOR DKA FORSKNINGS:
NYA FULL SYSSELSATTNING | |INSATSEROCH
ARBETSTILLFALLEN OCH ANSTANDIGA TEKNISK KAPACITET
OCH OKAD ARBETSVILLKOR MED INOM
FORETAGSAMHET LIKA LGN FOR ALLA INDUSTRISEKTORN

En hallbar omstallning som méter framtidens utmaningar

Ett dynamiskt och vixande ndringsliv dr en forutséttning och en drivande kraft for att
mota Sormlands sociala, ekonomiska och ekologiska utmaningar. Det handlar bland
annat om okande konkurrens pé en global marknad, behov av fornyelse samt cirkuldra
och resurssnéala affairsmodeller.

Néringslivets struktur i S6rmland paminner om rikets och precis som i resten av landet &r
strukturen beroende av platsens forutséttningar. De branscher som véxer i Sérmland finns
paandraplatserildneténdar det finns branscher som krymper. S6rmlands stdrstabranscher
ar tillverkning, handel, féretagstjénster, byggverksamhet, kulturella och personliga tjénster,
transport samt hotell och restaurang. Givet sin branschstruktur har Sérmland en ldgre
sysselsattningstillvixt dn riksgenomsnittet. Tillverkningsindustrin domineras av nagra
fi storre globala foretag och ett stort antal sma- och medelstora underleverantorer.
Nyforetagandet dr nagot lagre dn 1 riket, men utvecklingen i lanet foljer utvecklingen
nationellt. Produktigandet, innovationsnivan och andelen av produktionen som gar pé
export dr dock fortfarande relativt 1ag hos ménga sma- och medelstora foretag.
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For att néringslivet ska kunna ta en nyckelroll i en hallbar omstillning behovs goda
forutséttningar for kompetensforsorjning. Det livslanga ldrandet &r en viktig del. Men
foretagen &r dven beroende av goda och tillgéngliga livsmiljoer med offentlig och privat
service som attraherar manniskor att leva och verka dér. Idag har bade offentliga och
privata arbetsgivare mycket svart att rekrytera. Utbudet pa arbetsmarknaden matchar
inte arbetsgivarnas behov av kompetens. Det dr inte nddvandigtvis jobb som saknas,
utan i méanga fall tillrdcklig kompetens hos dem som star utan.

Goda forutsattningar for ett livskraftigt naringsliv

Ett ndringsliv som vixer och utvecklas pa ett hallbart sdtt skapar arbetstillfdllen, goda
arbetsvillkor och ekonomisk utveckling. For att hela S6rmland ska vara en vilmaende
region ar det viktigt att ndringslivet har bra mojligheter att utvecklas bade pd sma och
stora orter och pa véra landsbygder. Aven tillginglighet mellan platser, foretag och
ménniskor dr en viktig grundforutsittning.

Samverkan mellan foretag och branscher, offentliga aktorer och akademi, samt tillgang
till innovativa miljoer behdvs for ndringslivets utveckling. Regionen har forutom
Milardalens Universitet d&ven nérhet till flera universitet och hégskolor och viktiga
utbyten med omkringliggande regionen. Tillgang till kreativa métesplatser och nitverk
dar foretag och méanniskor kan métas och utveckla sina idéer ar viktiga for att locka nya
foretag och kompetenser till Sérmland.




Stort forandringstryck pa naringslivet

Hallbara produktionskedjor och affarsmodeller i néringslivet dr en forutsittning for en
hallbar konsumtion och bidrar till savil ekologisk, social som ekonomisk hallbarhet. Efter-
frdgan pa héllbara och cirkuldra varor och tjanster okar, vilket innebér att foretagens kon-
kurrenskraft alltmer avgors av deras formaga att mota detta. Det dr darfor viktigt att stiarka
foretagens fornyelseformaga och omstillning till mer héllbara 16sningar och affarsmodeller.

Energiforsorjning ar en grundldggande fraga och en forutsittning for ett konkurrens-
kraftigt néringsliv. Samhéllets produktion och anvindning av energi dr under fordandring,
vilket krdvs for att minska néringslivets klimatpaverkan och underlitta omstéllningen
till en mer cirkuldr ekonomi. P4 kort sikt innebér det utmaningar pa elsystemet och
for leveransen av tillrdcklig effekt under perioder dd mycket el anviands. Samtidigt
som elanvindningen Okar finns ett vixande behov av en breddad energimix, energi-
effektivisering och innovativa I6sningar.

Ett annan viktig forutsittning ar digitaliseringen. Digitaliseringen ger niringslivet nya
affarsmojligheter och digital stabil infrastruktur stirker mojligheterna for utveckling, néir
platsoberoendet okar. Men for att ta vara pa detta stdlls krav pa teknik, kompetens och
digital mognad. En fortsatt utbyggnad av digital infrastruktur och tillgdnglighet &r viktig for
néringslivets utveckling i hela Sormland. Digitala 16sningar bidrar dven till att ge minniskor
okad tillgéng till kompetensutveckling och mdjligheter till ett mer flexibelt arbetsliv.

Ett starkt innovationssystem for naringslivets omstallning

Det regionala innovationssystemet ska utveckla och stirka néaringslivets formaga till en
hallbar omstéllning genom fornyelse och utveckling av befintliga och nya sitt att mota
samhéllsutmaningar.

Ett diversifierat ndringsliv 4r mer motstandskraftigt och béttre rustat for att mota
utmaningar och ta tillvara mojligheter. Det frimjande och stédjande systemet ska déarfor
verka for en bredd av branscher, foretagsformer och foretagsstorlekar. Insatser som
affarsrddgivning och finansiering ska méta Sormlands behov och tillgédngliggoras for
alla, oavsett plats, kon, dlder och bakgrund. Det dr ocksé viktigt att niringslivet har spets.
Genom Smart specialisering utvecklas starka omraden for innovation, omstéllning och
attraktivitet, som bidrar till bade spets och bredd i det sormldndska néringslivet och
stiarker foretagens konkurrenskraft. Samverkan med andra regioner stiarker S6rmlands
kapacitet och okar mojligheterna att véxla upp de regionala insatserna i ett storre samman-
hang. Insatser for internationalisering dr ocksa viktiga for att framja niringslivets
mdjligheter att vixa pd storre marknader.

Smart specialisering ir ett begrepp som initierats av EU-kommissionen. Det ér ett
arbetssitt for att kraftsamla for innovation och tillvixt inom de omraden dér det finns
storst potential for 6kad konkurrenskraft — enkelt uttryckt att utveckla det man ar bra pa.
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Mal i Agenda 2030 som prioriteringen bidrar mest till

Prioriteringen anger en 6nskad inriktning som ska verka Over tid, vara tillimplig i en
mangd olika sammanhang och hos olika aktorer. Bidragen till en hallbar utveckling och
Agenda 2030, inklusive synergier och eventuella malkonflikter, blir tydligare och bestdms
1 de konkreta insatser som skapas och genomfors efterhand. Vid genomf6rande utifran
prioriteringen forvéntas framfor allt bidrag till foljande av Agenda 2030:s delmél:

Delmal i Agenda 2030

5.b Stark kvinnors roll med hjalp av teknik
8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt

8.2 Framja ekonomisk produktivitet genom diversifiering,
teknisk innovation och uppgradering

8.3 Framja politik for nya arbetstillfallen och 6kad féretagsamhet

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion

9.1 Skapa hallbara, motstadndskraftiga och inkluderande infrastrukturer
9.3 Underlatta tillgangen till finansiella tjanster och marknader

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet

9.5 Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom industrisektorn
10.2 Fradmja social, ekonomisk och politisk inkludering

10.3 Sakerstall lika rattigheter for alla och utrota diskriminering

1.2 Tillgédngliggor hallbara transportsystem for alla

1.a Framja nationell och regional utvecklingsplanering

12.6 Uppmuntra foretag att tillampa hallbara metoder
och héllbarhetsredovisning

13.2 Integrera atgarder mot klimatférandringar i politik och planering
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Forhallningssatt for strategi och genomforande

Nu har vi gatt igenom mal, forutséttningar och prioriterade inriktningar for S6rmlands
regionala utvecklingsstrategi. I foljande avsnitt ska vi g& igenom principer och den metod
som vigleder oss fran ord till handling. Den regionala utvecklingsstrategin &r néra
kopplad till Agenda 2030, vilket innebér ett behov av att arbeta utifrdn en systemsyn
nér vi bedriver det regionala utvecklingsarbetet. Men for att bidra med &ndamalsenliga
16sningar pd komplexa samhéllsproblem krivs ett bredare angreppsséitt dir vi testar,
utforskar, samskapar, foljer upp och spanar. Vi gor detta med utgdngspunkt i ett antal
principer; héllbarhet, larande, méinniskan, vérde, platsen och utmaningen (se figur 3).

En princip i genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin &r att vi tar var
utgdngspunkt 1 utmaningen. Att den regionala utvecklingspolitiken &r utmaningsdriven
betyder att samhéllsutmaningarna dr utgadngspunkten nér saval regeringsuppdrag, villkors-
beslut och strategiska dokument inom politikomradet utformas. Det ger politiken och dess
genomforande bade riktning och tydligt fokus. Tillsammans med andra aktorer ringar
Region S6rmland in utmaningar som vi behover kraftsamla kring med utgédngspunkt
frdn ménniskorna och forutséttningarna i Sormland.

Forhaliningssatt i strategi
och genomférande

MANNISKAN

Strategi
Prioriteringar
Insatser

HALLBARHET

Figur 3 . Forhaliningsséatt i strategi och genomférande.



/ Ett utmaningsdrivet arbetssitt kriver att vi utforskar behov som ligger till grund\
for utmaningen och agerar efter konstaterande och inte utifrdn forutfattade meningar
eller inaktuella fakta. Det 4r utmaningen som driver utvecklingen, vi utgér ifran det som
behover fordndras. Med ett utmaningsdrivet arbetssitt ser vi utmaningar och 16sningar
1 sitt sammanhang, sitt system. Utifran det kan vi se varje aktors mojlighet att bidra med

Qina resurser och sina verktyg. j

Modell for hallbar utveckling

Den regionala utvecklingspolitiken dr en del av genomférandet av Agenda 2030,
FN:s globala mal for hallbar utveckling pa regional och lokal nivd. Den regionala
utvecklingspolitiken ska frimja en ekonomisk, social och miljoméssig utveckling dér de
tre dimensionerna dr integrerade delar och 6msesidigt beroende av varandra. Behovet av
att se, belysa och utveckla samband, synergier och mélkonflikter 4r déarfor en grund-
liggande utgdngspunkt i Sormlandsstrategin. I linje med detta utgar strategin fran en
systemsyn och ett tvirsektoriellt synsétt med hjédlp av Sormlands modell for hallbar
utveckling (se figur 4).

OMVARLD

Figur 4. S6rmlands modell for
hallbar regional utveckling

Modellen visar att vi alltid utgar frén att minniskan &r i centrum. De faktorer som
samverkar for vér regionala utveckling finns runt omkring méanniskan. I den yttre ringen
ser vi de faktorer som utvecklas pd lang sikt och som skapar forutséttningar for det
inre systemet. Slutligen visar den prickade ringen den ekologiska ram som vart arbete
behover hélla sig inom.
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En utgidngpunkt inom Agenda 2030 &r att ingen ska ldmnas utanfor. I var modell for
héllbar regional utveckling tar vi avstamp i de méinskliga rattigheterna och alla ménniskors
lika viarde. Den sociala hallbarheten gynnas av att alla fir mdjlighet att delta i sam-
hillslivet, pdverka sin livsmiljo, forma sina liv och att vélfirden kommer alla till del.
Utveckling och tillvéxt aterspeglar hur minniskors kompetens och forutséttningar tas
tillvara i samhillet. Aven omvirlden och dess forindring och det fysiska perspektivet
ar viktigt 1 det regionala utvecklingsarbetet och spelar stor roll for utvecklingen i linet.

Manniskorna i centrum

Vilka och hur manga som bor i Sérmland har stor betydelse for utvecklingen. Det dr
en av anledningarna till att vi har placerat manniskan i centrum i var modell for hallbar
regional utveckling. Hur manga vi &r i olika aldrar paverkar till exempel hur manga
som kan arbeta eller vilka krav som stills pa skolan och vilfardssystemet. En vixande
befolkning innebér dkad lokal konsumtion och didrmed fler arbetstillfdllen. En vdxande
arbetsmarknad attraherar fler att bo och flytta till regionen. Det far i sin tur fler foretag att
etablera sig i regionen, eftersom bade den lokala marknaden och tillgingen pa arbets-
kraft okar. Skillnader 1 utveckling skulle med andra ord kunna beskrivas som positiva
eller negativa spiraler.

Utvecklingsinsatser och investeringar ska stirka Sormlands konkurrenskraft och leda
till forbattrad hilsa och dkat vélbefinnande for regionens invénare. Men utvecklingen
far inte ske pa bekostnad av att de planetira granserna 6verskrids da sdval manniskors
hilsa som langsiktig ekonomisk utveckling dr beroende av att ekosystemen é&r i balans.
Ambitionen dr med andra ord att skapa hallbar utveckling inom den ekologiska ramen,
vilket symboliseras av den prickade ramen i modellens ytterkant (se figur 4).

Hallbarhetssakrade prioriteringar

Genomforandet av Agenda 2030 och de globala mélen for hdllbar utveckling ér en
viktig utgdngspunkt for den regionala utvecklingspolitiken. Genom samordnade och
kompletterande atgirder skapas goda forutséttningar for ett mer effektivt genom-
forande av den regionala utvecklingspolitiken, landsbygdspolitiken och andra berérda
politikomrdden. Tvirsektoriell styrning av resurser inom ménga utgiftsomraden samt
regional hdnsyn och ett territoriellt perspektiv ar viktiga for att insatser ska skapa
vérde regionalt.

For att hallbarhet ska bli norm — det vi alltid utgér fran — behdver vi sétta ord pa héll-
barheten. I S6rmlandsstrategin har fem av mélen i Agenda 2030 valts ut som styrande
principer for samtliga prioriteringar. Mélen fangar olika aspekter av hallbarhet.
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For varje prioriterad inriktning har dessutom de fem mest biarande delmalen fran
Agenda 2030 valts ut. Dessa fem delmal bildar en viardegrund for respektive prioritering.
Virdegrunden ska genomsyra alla former av konkretiseringar, uppfoljningar, inter-
aktion mellan aktorer och verka over tid. Styrande for var och en av prioriteringarna
blir de fem Overgripande malen, samt de fem specifika delmalen for prioriteringen.
Det ger en bild av hur Sérmlandsstrategin ska verka for Agenda 2030 (se figur 5).

Fem 6vergripande mal i Agenda 2030,
styrande principer for alla prioriteringar

STYRNING
Fem delmal i Agenda 2030,
prioriteringens vardegrund
AKTION
Prioritering och genomférande
EFFEKT

Figur 5. Visar prioriteringarnas férhéllande och bidrag till Agenda 2030

De identifierade kopplingarna mellan prioriteringarna och delmélen visar bade hur
vi bidrar till att uppfylla Agenda 2030 och bredden av respektive prioritering.
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Strategin ger oss ett utforskande och samskapande arbetssatt

For att 16sa komplexa samhillsproblem ska vi anvinda ett utforskande arbetssitt, dir
vi utgdr fran forutsittningarna och utmaningarna men dven ifran att vi kanske inte
alltid vet vad som kommer att 16sa problemet bést. Vi behover diarfor samskapa bade
beskrivningen av problemet och forslag pd 16sningar med inblandade aktdrer. Detta
behover vi géra med héllbarhet, ménniska och plats i fokus.

Strategin ska foljas upp och skapa varde

En viktig utgadngspunkt i det regionala utvecklingsarbetet dr att vi behover folja upp
och utvirdera vilka resultat och viarden som uppstar. Ett utforskande och samskapande
arbetssitt stiller krav pa att uppfoljningen dr f6ljsam och kan anpassas efter hur forut-
sdttningarna ser ut och fordndras 6ver tid. Darfor ar det viktigt att identifiera metoder
och tillvigagangssitt for att médta forflyttning i olika kontexter och processer. Vi behover
vara sikra pa att vart arbete skapar virde for dem vi ar till for. Uppfoljning kan hjilpa
oss att forstd vilka viarden som skapas men vi méste dven utveckla vart 1drande. Vi lér
och tar vara pé erfarenheter for att kunna designa insatser som kan ge dnnu mer virde
for dem som lever och verkar i Sérmland.




Platsen spelar roll

Strukturbilden dr en del av den regionala utvecklingsstrategin och visar det fysiska
perspektivet i det regionala utvecklingsarbetet. Sormlands geografiska ldge med befintlig
och planerad infrastruktur gor att vi har goda forutsittningar att mdta dagens och
morgondagens utmaningar, som demografiska forandringar, klimatforandringar och dkade
klyftor i samhéllet.

Den forsta versionen av strukturbilden antogs av den regionala utvecklingsnimnden
2020 och visar en ortsstruktur och samband som behdver vidareutvecklas och stddjas
genom fysisk planering och insatser inom infrastruktur och kollektivtrafik for en
mer funktionell och héllbar region. En bdarande del i strukturbilden é&r flerkdrnighet
som mojliggor héallbar utveckling i hela Sérmland dar de olika platserna i lénet, nod-
stdderna, orterna och deras omland &r beroende av och kompletterar varandra. Digital- och
transportinfrastruktur i kombination med kollektivtrafik skapar god tillgdnglighet mellan
nodstdder och orter med viktiga funktioner som exempelvis bostider, arbetsplatser,
utbildning, kultur och service. Med strukturbilden som utgéngspunkt kan regionen
och kommunerna tillsammans med andra aktdrer som myndigheter, niringsliv och
civila samhillet ha en gemensam bild av vilka omrdden som kan skapa storst nytta for
Sérmlands utveckling.

Vill du veta mer om strukturbilden, besok utvecklasormland.se

Sormlands strukturbild.
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