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Inledning

Bakgrund och syfte

Sérmland brottas likt resterande Sverige med stora och komplexa samhallsutmaningar, som
demografiska férandringar och 6kande klyftor. Lanet har bland annat hg arbetsléshet, en
relativt 1ag utbildningsniva och sociala utmaningar kopplat till tillit, trygghet, hélsa,
jamstalldhet och jamlikhet.

Samtidigt star hela landet infor stora utmaningar till foljd av klimatférandringar, nagot som i
hog grad aven galler Sérmland. Det hallbara utvecklingsarbete som bedrivs behover darfor
alltid utga fran ekologin som ram, ekonomin som medel och den sociala hallbarheten som
malet. Utifran denna grund ska Region Sérmland tillsammans med aktorer i lanet driva
utvecklingen for:

1. Jamlika livsvillkor och god hélsa for alla, med sarskilt fokus pa barn och unga

2. Goda boende- och livsmiljoer som ger jamlika mojligheter till arbete, vélbefinnande
och vélfard

3. En hallbar fysisk och digital tillganglighet och mobilitet

4. Lé&rande och kompetensforsorjning

5. Ett vaxande och dynamiskt naringsliv som bidrar till hallbar omstallning

For att astadkomma och paskynda den grona omstéllningen kréavs en lanséverskridande
kraftsamling med en bredd av aktdrer som samverkar inom flera omraden. Samtidigt varierar
utmaningarna och forutsattningarna for en hallbar utveckling i lanet. Darfor blir det
territoriella perspektivet en viktig utgangspunkt.

For att mojliggora handlingskraft i lanet, med bade bredd och spets, har Region Sérmland
tagit initiativ till att ta fram denna strategi som del av utlysningen inom nationella
regionalfondsprogrammet och prioriteringarna for hallbar urban utveckling.

Strategins insatsomraden och utvecklingsbehov har under framtagandeprocessen beretts i
befintliga regionala natverk och samverkansytor, dar lanets samtliga kommuner,
Lansstyrelsen i S6dermanlands 1&n och olika aktdrer inom bland andra det
naringslivsframjande systemet i Sérmland ingar.

Strategin ska anvandas som en grund for fortsatt utveckling av den geografiska dimensionen
av Soérmlands regionala utvecklingsstrategi (RUS). Den ska 6ka incitamenten till att
koordinera insatser éver administrativa granser och géra gemensamma lansdvergripande
prioriteringar mojliga. Pa sa vis kan lanets aktorer kraftsamla kring insatser som stéarker
Sormlands funktionella varden och samband utifran Strukturbild Sérmland och Sérmlands
regionala utvecklingsstrategis mal — Ett socialt hallbart samhélle med goda och jamlika
livsvillkor dar ménniskor lever ett gott liv med god hélsa.
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Strategins uppbyggnad pa befintliga styrdokument

Sormlands territoriella strategi 2030

Oversiktsplaner
Klimatstrategier

Ett smartare Europa

Starka forskning och innovation
Sékra nyttan med digitalisering
Stéarka sma och medelstora foretags tillvéxt och

Sérmlands regionala utvecklingsstrategi
Strukturbild Sérmland
Sérmlands klimat- och energistrategi

konkurrenskraft
Ett grénare Europa AMS 2050
Framja energieffektivitet Strukturfondspartnerskapet OMS

Anpassa till klimatférandringarna

Framja cirkular ekonomi

Framja hallbar mobilitet i stdderna Nationell strategi for hallbar
regional utveckling

FN:s globala hallbarhetsmal
Global och EU niva European Green Deal
EU:s sammanhallningspolitik

Figur 1 Visualisering av Sérmlands territoriella strategis uppbyggnad pé befintliga styrdokument

Figur 1 visualiserar hur Sormlands territoriella strategi har byggts upp. Den grundar sig i
styrdokument fran global, i pyramidens grund, till lokal niva, i pyramidens topp, som végleder
Sormlands regionala utvecklingsarbete. Till hoger i bilden radas en del av styrdokumenten
som varit vagledande for strategins framtagande. EU:s 6vergripande mal och villkoren inom
nationella regionalfondsprogrammet med prioriteringarna for hallbar urban utveckling har satt
ramarna och bland annat styrt vilka insatsomraden som strategin bendmner ska arbetas med,
vilket synliggors till vanster i bilden.

Sérmlands regionala utvecklingsstrategi och tillhérande Strukturbild Sérmland har haft en
sarskilt tung roll i framtagandet av strategin. Men &ven andra styrdokument har anvants som
komplement for att véava in fler perspektiv. Bland annat hanvisas till rapporten Samverkan
kring planering i dstra Mellansverige, benamnt OMS 2050. Rapporten &r vagledande for en
samordnad storregional planering i 6stra Mellansverige, vilket inkluderar 1anen
Sédermanland, Orebro, Ostergdtland, Vastmanland, Stockholm, Uppsala, Gévleborg, samt
Malardalsradet. Sérmlands klimat och energistrategi, Ett klimatneutralt Sédermanland 2045
samt Atgardsprogrammet for Sérmlands miljo har anvénts for att belysa de insatsomraden dar
Lansstyrelsen i Sddermanland och Region Sérmland samverkar.

Insatsomradena i denna strategi bygger dven pa mer tematiskt fokuserade strategier, som till
exempel Sérmlands naringslivsstrategi och det regionala skogsprogrammet. Dessa utgar fran
Sormlands regionala utvecklingsstrategi eller ar framtagna i bred och ndra samverkan med
Sérmlands kommuner och andra aktorer i lanet.
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Utover de styrdokument som refereras till i figur 1, har samtliga styrdokument som anvénts i
framtagandet av denna strategi sammanstallts i Bilaga 1. Bilagan inkluderar inte lanets
kommuners och andra aktérers egna styrdokument men férankringen har skett genom remiss
och dialogméten.

Sormlands regionala utvecklingsstrategi

Sérmlands regionala utvecklingsstrategi visar det arbete som Regionen och lanets aktorer
gemensamt samlas kring. De utvecklingsinsatser och investeringar som beskrivs i
utvecklingsstrategin ska starka Sérmlands konkurrenskraft och leda till forbattrad halsa och
okat valbefinnande for regionens invanare. Utvecklingen far inte ske pa bekostnad av att de
planetéara granserna 6verskrids da saval manniskors hélsa som langsiktig ekonomisk
utveckling &r beroende av att ekosystemen ar i balans. Ambitionen & med andra ord att skapa
hallbar utveckling inom den ekologiska ramen, vilket symboliseras av en prickad ram i
modellens ytterkant i Figur 2.
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Figur 2 Sérmlands modell for hallbar regional utveckling

En utgangpunkt inom Agenda 2030 ar att ingen ska lamnas utanfor. Regionens modell for
hallbar regional utveckling tar avstamp i de manskliga rattigheterna och alla manniskors lika
varde. | figuren symboliseras detta med att manniskan alltid &r i centrum. Aven omvarlden
och dess forandring och det fysiska perspektivet ar viktigt i det regionala utvecklingsarbetet
och spelar stor roll for utvecklingen i l&net.

Behovet av att se, belysa och utveckla samband, synergier och malkonflikter &r en
grundlaggande utgangspunkt i Sérmlands regionala utvecklingsstrategi. Utvecklingen ar ett
samspel mellan en méangd faktorer med svarnavigerade orsakssamband. For att bidra med
andamalsenliga I6sningar pa komplexa samhallsutmaningar kravs ett brett angreppssatt som
testar, utforskar, skapar, féljer upp och spanar.

Strukturbild S6rmland

Strukturbilden &r en del av den regionala utvecklingsstrategin och visar det geografiska
perspektivet i det regionala utvecklingsarbetet. Med utgangspunkt i funktionella samband och
mojlighet till hallbart resande pekar strukturbilden ut noder och strak som ar prioriterade for
Sormlands utveckling, se figur 3. Kartan ar en malbild dar manga av straken redan idag &r av

For ett livskraftigt S6rmland 2030 - Territoriell strategi for Sérmlands hallbara utveckling - April 2024
3



stor betydelse men behdver fortsétta starkas. Andra strak har svaga kopplingar i nuldget men
har potential att utvecklas och i framtiden, i storre utstrackning, bidra till regionférstoring och
mer integrerade samband. | forsta hand prioriteras strak dar mojlighet finns till sparbunden
trafik och i andra hand 6vriga kollektiva I6sningar.

En bérande del i strukturbilden &r Sérmlands flerkarnighet dar de olika noderna har olika
funktioner och dér de funktionella vardagsregionerna ofta inkluderar starka samband med
nodstader utanfor lanets granser. Noderna och deras omland &r beroende av och kompletterar
varandra med sin variation av funktioner och funktionella samband. Strukturerna och de
funktionella sambanden inom lanet och med omvarlden behdver vidareutvecklas och stodjas
genom fysisk planering, kollektivtrafik och insatser inom digital och fysisk infrastruktur.

Strukturbilden ar lanken mellan kommunala éversiktsplaner och den storregionala nivan. Den
fungerar som ett planeringsunderlag for kommunerna, samtidigt som den visar den regionala

anpassningen av den storregionala rumsliga strukturen som gemensamt arbetats fram i dstra
Mellansverige.
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Figur 3 Strukturbild Sérmland med utpekade strdk och noder

Till strukturbilden finns tre utpekade strategiska omraden med tillhérande beskrivning och
stallningstaganden om hur lanets aktorer ska arbeta for att na malen. De tre omradena ér:

e Sormland &r val integrerat med omvarlden
e Sormland har god tillganglighet inom lanet med en flerkérnig struktur
e Sormland har attraktiva miljoer, for invanare, foretag och besokare

| nulaget ar strukturbilden inriktat pa att beskriva utvecklingsmojligheter dar forutséttning till
arbete, utbildning och boende integreras i en storre funktionell geografi. Arbete pagar med att
utveckla strukturbilden med fler geografiska perspektiv utifran prioriteringarna i Sérmlands
regionala utvecklingsstrategi. Som exempel genomfdrs just nu en fordjupning inom friluftsliv
dér regionen tillsammans med lanets kommuner och Lansstyrelsen tar fram ett regionalt
underlag.
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Territoriell avgransning

Den territoriella avgransningen for denna strategi &r Sédermanlands 1an som utgoérs av de nio
kommunerna Eskilstuna, Strangnas, Gnesta, Trosa, Flen, Katrineholm, Vingaker, Nykoping
och Oxelosund. Hela lanet har en befolkning pa totalt cirka 300 000 invanare och praglas av
en flerkarnig struktur med flera regionala och delregionala centralorter och starka kopplingar
till orter och funktioner utanfor lanet.

Den territoriella avgransningen utgar aven fran Strukturbild S6rmland som visar de
geografiska forutsattningarna, utmaningarna och majligheterna i lanet och i forhallande till
kringliggande 1an. Genom att utga fran Stukturbilden synliggors Sormland utifran olika
funktioner, vilket ska vagleda hur olika insatser genomfors i denna strategi. Pa sa vis behdéver
inte insatser genomforas i hela Sormland utan bér genomforas utifran dess funktionella vérde.

Da Sérmland har en stark funktionell koppling till sin omgivning kan i manga fall bast resultat
uppnas genom insatser som stracker sig 6ver lansgranserna. Samverkan med aktorer utanfor
lanet &r darfor en viktig forutsattning i det fortsatta arbetet.

Sormland i ett storregionalt perspektiv

Samverkan kring planering i 6stra Mellansverige (OMS 2050) &r ett gemensamt underlag for
storregional samhallsplanering och &r véagledande for regioner och kommuner i de sju lanen
som ingdr i samarbetet. Det storregionala samarbetet, som aven detta beniamns OMS 2050,
har ett dvergripande mal om en starkt hallbar konkurrenskraft genom effektiv resurs- och
markanvandning och samverkan i en storregional struktur som framjar den funktionella
sammankopplingen i 6stra Mellansverige. Strukturbild Sérmland tar sin utgéangspunkt i OMS
2050 och hur Sérmlands rumsliga strukturer kopplar an till det storregionala perspektivet.

Den huvudsakliga strategiska inriktningen bestar av foljande prioriteringar som ska anvandas
som underlag vid atgéardsplanering av exempelvis transportinfrastruktur, regional
utvecklingsplanering och kommunal éversiktsplanering:

e Integrera arbets-, utbildnings- och bostadsmarknaderna

e Verka for en koncentrerad, tat och sammanhallen bebyggelse i de basta
kollektivtrafiklagena

e L&nka samman de storregionala nodstdderna med Stockholm och med varandra genom
tvarforbindelser

e Stiarka OMS internationella kopplingar och forbindelser med andra storstadsregioner
som Helsingfors, Oslo och Oresund

e Sakra en resurseffektiv och hallbar godsforsorjning.
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Nulagesanalys

Nedan beskrivs Sérmlands nuvarande forutsattningar, utmaningar, behov och méjligheter
kopplat till lanets formaga for hallbar utveckling.

Sdrmlands utmaningar och behov

Trots att Sormland minskat sina utslapp sen 1990 med 36 % till 2021 star lanet fortfarande
infor en stor utmaning att na det nationella malet om noll nettoutslapp till 2045. Industrin, i
huvudsak stalindustrin, & Sormlands storsta utslappskalla. Industrin har en stor och viktig roll
och star for en betydande andel av naringslivet och sysselsattningen i lanet. Utdver
stalindustrin ar aven fordons- och verkstadsindustri omfattande i Sérmland. Aven
jordbrukssektorn ar betydande och utgdr 9% av Sérmlands utslapp. Transporter star for 20 %
av lanets utslapp. Sérmland har god tillganglighet med kollektivtrafik, men bilen &r
fortfarande det vanligaste fardmedlet.

Sormlands befolkning 6kar och utdver omfattande renoverings- och upprustningsbehov finns
ett stort behov av nya bostéder. FOr att méta S6rmlands sociala, ekonomiska och ekologiska
utmaningar ar ett dynamiskt och véxande naringsliv inte bara en drivande kraft utan en
forutsattning. Samtidigt ar konsumtionsnivan i samhéllet tatt sammankopplad med
befolkningstillvaxt och ekonomisk tillvaxt, vilket leder till standigt 6kande ansprak pa jordens
resurser. FOr att motverka detta behdver ekonomin anpassas till en niva inom planetens
granser. Detta ar en utmaning da Sérmlands industri och évriga naringsliv idag har en relativt
lag utbildnings- och innovationsniva och mindre kapacitet att ta till sig och anvanda ny teknik
och utveckla nya affarsmodeller. Utvecklingen gar inte heller lika positivt som i narliggande
och liknande Ian och S6rmland halkar till exempel efter en del andra lan i det
digitaliseringsindex som Tillvaxtverket foljer. Manga foretag har dven svart att attrahera
kompetenta medarbetare, detta trotts att arbetslosheten i lanet &r hog.

Utover att verka for att minska klimatutslappen och bygga system dér ekonomi och samhalle
verkar innanfor ekologins ramar, krévs ett arbete for att anpassa till nuvarande och framtida
klimatférandringar. Sormlands geografi ger upphov till risker for éversvamning, ras, skred
och andra naturolyckor pa flera platser i lanet vid dagens forhallande och i 6kad utstrackning
till foljd av klimatforandringen. Medeltemperaturen och nederbdrd forvéntas oka, sarskilt
under vinterhalvaret. Utéver bebyggelse och 6vrig infrastruktur sasom transport- och
energiinfrastruktur, har klimatférandringen en paverkan pa mark och vatten vilket paverkar
produktion och distribution av exempelvis dricksvatten och livsmedel. Det finns ett stort
behov att stirka jordbrukets motstandskraft for klimatforandringar i Sormland. Aven linets
skogsindustri har och kommer drabbas hart av klimatférandringar med 6kad risk for
skadeangrepp, brander och stormskador. Att arbeta med klimatanpassning &r en forutsattning
for att Sérmland ska fortsatta vara en attraktiv plats att bo, verka i och bestka.
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Soérmland star infor stora grundlaggande utmaningar som gor det svart for lanets aktorer att
driva och skala upp den bredd av utvecklingsinsatser som kravs for att na lanets socialt
hallbara mal inom ekologins ramar. Flera av S6rmlands kommuner ar sma och saknar resurser
att pa egen hand félja och driva den utveckling som kravs for att na Sérmlands
hallbarhetsmal. Till foljd av férsamrade ekonomiska forutsattningar finns det idag ocksa en
kapacitetsbrist hos kommuner och andra aktorer att soka och driva utvecklingsprojekt.

Awven bristen pa kritisk massa av foretag och aktorer inom Sérmlands innovationsekosystem
gor lanets utvecklingskapacitet svagare. Inom det foretagsframjande systemet finns relativt fa
lanstackande aktorer med stabila grundférutsattningar och kapacitet att delta i projekt och
insatser, ta pa sig ett projektledarskap, hitta medfinansiering, med mera. S6rmland saknar
aven tydliga foretagskluster, science parks och liknande innovativa miljoer som kan driva den
typen av insatser som behdvs for att 6ka naringslivets innovativa formaga.

Sdrmlands mdojligheter till utveckling

Sérmlands geografiska lage ger goda forutsattningar for utveckling. Sérmland ligger, till stora
delar, inom pendlingsavstand till Stockholm och kan darmed ta del av Sveriges storsta
arbetsmarknad. Utover det nas dven andra stora arbetsmarknader fran Sérmland sasom
Norrképing-Linkoping, Orebro, Vasteras och till viss del Uppsala i direkt anslutning till lanet.
Forutom att det bidrar till att sormlanningar kan arbetspendla till andra orter utanfor lanet &r
laget en god bas for kompetensforsorjning till lanets naringsliv och behov inom
samhaéllsservicen. Den fysiska tillgangligheten skapar aven goda forutsattningar for utbildning
med tillgang till flera universitet och hogskolor, bade i Sérmland och i de angrénsande lanen.
Infrastrukturen i S6rmland préglas av flera stambanor och europavagar som knyter ihop l&net
med omgivningen och ger goda forutsattningar for ett hallbart och effektivt resande. Den
isfria djuphamnen i Oxelosund skapar ocksa bra méjligheter for hallbara godstransporter och
internationella kopplingar.

Soérmlands industri och naringsliv har pa flera hall paborjat ett arbete for omstéllning dar
stalindustrin, som just nu befinner sig i en omvalvande omstallningsprocess for att bli helt
fossilfri, ar ett gott exempel pa detta. Aven ReTuna i Eskilstuna ar ett foregangsexempel for
aterbruk och innovation i att skapa nya produkter fran atervunna varor och material.

Forutsattningarna for en aktiv besoksnéring och friluftsaktiviteter &r mycket goda, tack vare
Soérmlands skargardar, sjoar, herrgardsmiljoer, ett rikt och varierat kulturliv samt den for
Sérmland typiska brutna landskapsbilden med stora variationer. Det variationsrika landskapet
mojliggor aven ett varierat utbud av boende i attraktiva miljéer. Allt inom rimligt avstand till
stora befolkningscentra.

Slutligen pagar det redan idag ett flertal sektorsévergripande samarbeten som ar centrala for
att méta Sérmlands utmaningar, vilka beskrivs ndrmare i nasta avsnitt.

For ett livskraftigt S6rmland 2030 - Territoriell strategi for Sérmlands hallbara utveckling - April 2024

7



Befintliga samarbetsforum

Nedan beskrivs centrala natverk och samverkansytor for genomférandet av strategin, bade
utifran redan etablerade samverkansytor och behov av ny eller forstarkt samverkan.

Samverkan inom lanet

Det finns uppskattningsvis ett 40-tal regionala natverk inom de sakomraden som Region
Sérmland genom det regionala utvecklingsuppdraget ansvarar for. Flera av dessa nétverk har
funnits en langre tid och har etablerade former for samverkan och en kapacitet att snabbt
mobilisera sig i olika fragor. Styrkan nar det kommer till bade kommunikation och larande ar
en bred kontaktyta.

Sarskilt avgdrande for strategin ar befintliga natverk med lanets nio kommuner och
samverkansytor med Lansstyrelsen i Sédermanlands 1an. Aven samverkan med
branschorganisationer och aktérerna inom det foretagsframjande och innovationsstédjande
systemet, samt myndigheter med regionalt utvecklingsansvar sasom Skogsstyrelsen,
Arbetsformedlingen och Trafikverket &r centrala for strategins genomférande. De
foretagsframjande aktorerna i lanet sammanstélls i bilaga 2.

UtoOver de regionala nétverk och samverkansforum som Region Sérmland ansvarar for finns
flera regionala och lokala natverk som drivs av andra aktérer i lanet. Aven dessa har stor
betydelse for genomforandet av denna strategi.

Lansoverskridande samverkan

Utifran Sérmlands lage och for lanets langsiktiga utveckling ar samarbeten och samverkan
med Stockholm och andra nodstader som Sodertélje, Vasteras, Norrképing, Linkoping,
Orebro och Uppsala essentiella. Det ar ofta genom dessa nitverk och samverkansytor som nya
projektsamarbeten skapas och lardomar sprids for att bygga kapacitet och resiliens.

Exempel pa formaliserad samverkan éver lanets administrativa grans ar Méalardalsradet,
samarbetet mellan fyra Malarstader (4M), Enkdping, Eskilstuna, Strangnas och Vasteras samt
ostra Mellansveriges strukturfondspartnerskap. Inom ramen for sitt arbete med Smart
specialisering kraftsamlar Sérmland ocksa tillsammans med grannlanen Uppsala,
Vastmanland, Orebro och Ostergétland runt fyra gemensamma utmaningsomraden; smart
industri, hallbar livsmedelsforsorjning, morgondagens energildsningar samt Life Science,
valfard och e-halsa, och arbetar utefter framtagna fardplaner for respektive omrade.
Hallbarhet och grén omstéllning &r viktiga mal inom fardplanerna.

Region Soérmland och Malardalens universitet (MDU), som har campus i S6rmland och
Vastmanland, samarbetar utifran en gemensam avsiktsforklaring som utgor en plattform for
att ta fram former for fortsatt samverkan inom grundutbildning, forskning, innovation,
kompetensforsorjning och regional utveckling. Utover detta ingar lanets kommuner i olika
nationella och delvis internationella samarbeten och natverk, sasom Stockholm Business
Alliance, Svenska Industrikommuner eller Viable Cities.
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Insatser

Den regionala koldioxidbudget som beréknats for Sodermanlands Ian visar att vi behdver
minska utslappen av koldioxid med 16 procent per ar. Baserat pa de utmaningar som beskrivs
under nulagesanalysen kravs insatser som ar bade generellt kapacitetshdjande for lanets
samtliga aktorer, samt mer specifikt riktade for att pa olika satt verka for att minska lanets
utslapp och anpassa till klimatférandringarna.

Nedan beskrivs de insatser som identifierats som betydande for Sérmlands héllbara regionala
utveckling inom de prioriteringar och mal som det nationella regionalfondsprogrammet lyfter.

Stark forskning och innovation

For att sakerstalla Sormlands formaga att hantera en hallbar omstéallning, demografiska
utmaningar, klimatférandringar och andra stora samhallsutmaningar behdver
innovationskapaciteten i lanet 6ka. Det kréver riktade satsningar och kapacitetsbyggande i
saval offentlig sektor som hos naringsliv och civilsamhélle.

Mobilisering och omstéllningskapacitet

Regionens och kommunernas formaga att driva och leda omstéllning i en snabbt foranderlig
omvaérld behdver starkas. Det kan bland annat ske genom gemensam omvérldsbevakning och
benchmarking samt pilotprojekt for att préva nya metoder som sedan kan implementeras.
Arbetet bor stodjas av forskning och aktuell kunskap fran larosétena i och omkring Sérmland.
Aven projektportféljstyrning kan anvandas som redskap for att styra mot viktiga insatser samt
avgransa och identifiera vilka omraden och aktorer som behover stérkas.

En framgangsfaktor for mobilisering och kapacitetsbyggande som har identifierats genom
tidigare projekt ar samarbete dver de administrativa granserna, tillsammans med till exempel
larosaten, kommuner och starka innovationsaktdrer i Sérmlands grannregioner. Goda exempel
fran andra regioner kan anvandas for att etablera de strukturer och arbetssatt som kravs for att
stérka lanets aktorer till att soka och driva utvecklingsprojekt. Som ségs i
nulagesbeskrivningen, pagar redan idag samverkan 6ver lansgranserna i syfte att skala upp
insatser. Missions-orienterad innovation anvands dar som en metod for att 6ka takten och
effekten i den omstéllning och utveckling som kravs for att uppfylla malen i fardplanerna,
hallbarhetsmalen och annan nddvandig samhéllstransformation.

Sormlands strategi for Smart specialisering lyfter omradena Avancerad tillverkning,
Biobaserade naringar och Verksamhetsnara digitala tjanster som sarskilt viktiga omraden for
lanets framtida utveckling och konkurrenskraft. Inom ramen for strategin bedrivs viktiga
utvecklingsinsatser av enskilda aktorer och i samverkan, i syfte att paskynda utvecklingen,
strka SOrmlands attraktionskraft och bidra till gron och digital omstalining. Det regionala
arbetet vaxlas upp i samverkan med omgivande regioner, vilket beskrivs under rubriken
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Lansoverskridande samverkan. Har kan ytterligare investeringar behdva goras i befintliga och
nya fysiska och virtuella miljoer, exempelvis for genomforande av test och demonstration av
ny teknik, nya arbetssatt och processer.

Framgangsrika naringslivsinsatser som idag riktar sig till en malgrupp skulle i framtiden
kunna breddas, for att 6ka innovationskraften hos fler av lanets sma och medelstora foretag. |
tabell 1 beskrivs vilka typer av atgarder som ryms inom denna insats.

Tabell 1 Exempel pa potentiella &tgarder inom insatsen Mobilisering och omstallningskapacitet och identifierade exempel pa
nyckelaktérer for att genomfora atgarden

Atgarder Nyckelaktorer

Utveckla och implementera stodjande metoder och strukturer som
underlattar for aktorer i lanet att séka och driva utvecklingsprojekt,
till exempel genom kommunikationsinsatser som bidrar till
forankring och prioritering av projektansékningar utifran strategins
inriktning och mal

Region Sérmland, lanets kommuner,
foretagsframjande aktorer, lansstyrelsen

Bredda bilden av innovation, utveckla 6ppna samverkanarenor och | Region Sérmland, lanets kommuner,
forum for att sakerstalla att fler manniskor med olika kon, bakgrund | féretagsframjande aktdrer, MDU och andra
och perspektiv inkluderas i innovationsarbetet larosaten och forskningsmiljoer

Region Sérmland, lanets kommuner, andra
svenska och europeiska kommuner och
regioner, civila sektorn, nationella
myndigheter

Framja innovativa initiativ som starker den sociala héllbarheten i
stadsutvecklingsprojekt for foérbattrade férutsattningar for integration,
trygghet och attraktivitet

Region Sormland, lanets kommuner, MDU
och andra laroséten och forskningsmiljéer,
foretagsframjande aktorer, Brysselkontor,

Mojliggora kunskapsutbyte och samordning med andra nationella
och europeiska initiativ, som partnerskap och deltagande i olika
natverk och projekt.

naringslivet
Via EU:s S3-plattformar, identifiera nya samverkanspartners och Region Sormland, andra svenska och
utveckla internationella samarbeten med koppling till smart europeiska regioner, Brysselkontoren,
specialisering nationella myndigheter
Utveckla regionens och kommunernas styrmodeller och arbetsséatt
samt ta fram nya verktyg och processer som framjar hallbar Region Sdrmland, lanets kommuner

omstallning

Samverkan med MDU och andra larosaten, forsknings- och innovationsmiljéer

For att mota behoven och utmaningarna kopplat till omstallning och hallbar utveckling
behdvs nya verktyg, arbetssétt och styrmodeller. Det kravs dven ett stort matt av aktuell
kunskap, innovationskunnande och formaga att identifiera och implementera ny teknik och
nya lésningar.

Samverkan mellan regionen, lanets kommuner, néringslivet och MDU och andra l&rosétet,
forskningsinstitut och -miljoer behdver darfor starkas och nya allianser skapas. L&rosétena ar
viktiga pa flera satt. Dels pa grund av sin forskning, dels genom sin tillgang till nyutbildad
kompetens och attraktiva talanger. Lanet som helhet behover dock ocksa bli béttre pa att
attrahera och behalla talanger och innovativa foretag.

Ny och aktuell kompetens och fortbildning av befintlig personal kravs inom manga omraden.
| alla dessa fall spelar forskningsinstitut och larosaten en viktig roll. Sarskilt viktigt ar att 6ka
utbytet mellan akademin och naringslivet i alla delar av Sormland. Aven mindre foretag som
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befinner sig langt fran ett larosate har behov av nya kompetenser, teknik och arbetssatt for sin
utveckling.

De samverkansplattformar och forum fér innovation och naringslivsutveckling som finns idag
behover fortsétta att utvecklas till starka innovationsmiljéer som kan bidra i
omstéllningsarbetet. Det behdvs ett arbete som framjar tvarsektoriellt samarbete och som
skapar arenor dar olika malgrupper och omraden mots. Att attrahera, stodja, utveckla och
investera i infrastruktur och ge goda forutsattningar for forskning och utveckling ar viktigt for
att Sormland ska kunna inneha en stark position globalt. | tabell 2 beskrivs vad for typer av
atgarder som ryms inom denna insats.

Tabell 2 Exempel pa potentiella dtgarder inom insatsen Samverkan med MDU och andra laroséten, forsknings- och
innovationsmiljoer och identifierade exempel pa nyckelaktorer for att genomfora &tgarden

Atgarder Nyckelaktérer

Utveckla samverkansformer for tvarsektoriella
samarbeten som framjar teknikutveckling och grén
omstéllning

Etablera strukturer och arbetssatt som framjar
samarbeten och projekt mellan néringsliv, offentlig sektor
och akademin

Arbeta med kunskapshojande insatser som starker
forméagan att utveckla cirkulara affarsmodeller och bidra
till hallbar omstéllning

Utveckla strukturer for studentsamverkan,

Region Sérmland, lanets kommuner, MDU och andra
larosaten och forskningsmiljéer, naringslivet

Region Sormland, lanets kommuner, MDU och andra
larosaten och forskningsmiljoer, naringslivet

Region Sormland, lanets kommuner, MDU och andra
laroséten och forskningsmiljoer, naringslivet

praktiksamordning och rekrytering av nyutbildad Region Sérmland, lanets kommuner, MDU och andra
kompetens mellan akademin och det omgivande larosaten, naringslivet
samhallet

Etablera fysiska métesplatser, plattformar och
innovationshubbar som uppmuntrar till tvarsektoriella och
innovativa samarbeten mellan aktorer, branscher och
kompetenser. Till exempel science parks.

Region Sérmland, lanets kommuner, MDU och andra
laroséaten och forskningsmiljoer, naringslivet, ideell
sektor

Framja sammanlankning av de regionala
innovationssystemen, och larosatena i och omkring
Sormland. Det ger tillgang till ett mera komplett utbud av
samverkansmojligheter, expertkompetens samt en bredd
av forsknings- och innovationsmiljoer

Region Sdrmland, l&nets kommuner och omgivande
kommuner och regioner, MDU och andra laroséten och
forskningsmiljéer, innovationsmiljder och

aktorer i naromradet

Sdakra nyttan av digitalisering

Digitaliseringen har stor betydelse fér den grona omstallningen som krévs for att Sérmland
ska nd sina hallbarhetsmal, inte minst for omstallningen inom industri och naringsliv. Men
digitaliseringen stéller &ven manga krav pa kompetensutveckling hos bade offentlig sektor,
naringsliv och civilsamhélle. Den lyfter dven fragor kring integritet, rattigheter och
skyldigheter da stora mangder information inhdmtas, analyseras och anvénds for olika
andamal. For att Sérmlands aktorer ska hanga med i den digitala utvecklingen kravs
samverkan som bade starker formagan och incitamenten till att nyttja digitaliseringens
mojligheter.
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Gemensam kravstallning och verksamhetsutveckling

Regionen, kommunerna och andra nyckelaktérer i lanet behover arbeta for att framja
samarbete och partnerskap mellan olika stéder, organisationer och intressenter med syfte att
gemensamt utveckla och implementera I6sningar for att jobba med 6ppna data.

Genom att utga fran en gemensam verksamhetsutveckling 6ver kommungranserna och
kraftsamla kring de omraden som forvantas ge mest effekt kan kommunerna sénka sina
kostnader for digitaliseringen. Det finns redan idag ett utvecklat samarbete inom 0Ostra
Mellansverige som hanterar fragor inom 6ppna och delade data som framgangsrikt haller pa
att implementeras. Resultatet av samverkan skapar en grund for fortsatta satsningar inom

regionen.

Mycket handlar om att riva traditionella murar mellan foérvaltningar och kommuner och inféra
ett gemensamt sprak, synsétt och arbetssatt for att pa sa satt hitta nya och effektivare satt att
arbeta. | tabell 3 beskrivs vad for typer av atgarder som ryms inom denna insats.

Tabell 3 Exempel pa potentiella tgarder inom insatsen Gemensam kravstallning och verksamhetsutveckling och

identifierade exempel pa nyckelaktorer for att genomfora atgarden

Atgarder

Etablera enhetliga krav och standarder mellan kommunerna
for att sékerstélla hdg kvalitet och samarbete med externa
leverantérer.

Nyckelaktorer

Region Sérmland, lanets kommuner, DIGG, Inera

Implementera gemensamma IT-driftslésningar och delade
resurser mellan l&anets kommuner

Region Sérmland, lanets kommuner

Utfora lansévergripande behovsinventeringar av digital
infrastruktur s& som till exempel fast infrastruktur, mobil
infrastruktur och Internet of things

Region Sérmland, lanets kommuner, natédgare

Verka for en standardisering av systemplattformar och digitala
tjanster i lanet

Region Sérmland, lanets kommuner,
systemleverantorer

Driva gemensamma transformeringsprojekt och
processutveckling i lanet

Region Sérmland, lanets kommuner, RISE, MDU
och andra laroséaten och forskningsmiljéer

Driva en gemensam linje i lanet kring vilka fragor kommunerna
efterfragar stod i fran SKR

Region Sérmland, lanets kommuner

Utveckla gemensamma lésningar fér cybersédkerhet med
avseende pa saval fysisk infrastruktur som teknisk resiliens.

Region Sérmland, lanets kommuner, natagare,
MSB, Post- och telestyrelsen.

Utveckla digitala miljéer och infrastruktur fér att kunna
genomfdra demonstrationer i virtuella- eller fysiska miljoer. Till
exempel adaptiv signalprioritering for kollektivtrafiken och
innovativt parkeringsledningssystem

Region Sérmland, lanets kommuner, forsknings-
och innovationsmiljéer

Implementera berakningsverktyg for koldioxidutslapp for att
folja organisationens konsumtionsbaserade utslapp.

Region Sérmland, lanets kommuner

Prova nya arbetsséatt dar hela eller delar av en organisation
implementerar nya digitala arbetsséatt som bidrar till
effektivisering och inkludering.

Region Sérmland, lanets kommuner, MDU och
andra laroséaten och forskningsmiljder och externa

partners.

Framja anvdndandet av data och digitalisering

Genom att tillhandahalla data om markanvéandning, befolkningsmaénster, demografiska trender
och andra relevanta variabler kan regionen underlatta for forskare, foretag och andra
intressenter att utveckla innovativa l6sningar for att méta kommunernas och andra aktérers
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behov. Till exempel kan data om boendemdnster och resvanor anvandas for att planera och
utforma mer hallbara bostadsomraden och transportinfrastruktur. Ovan insatser bygger
grunden till att offentlig sektor och néringsliv ska ha forutsattningar for att nyttja
digitaliseringen och anvanda data som en strategisk resurs. Men det kravs dven insatser 6ver
sektorsgranser for att skapa tydliga incitament och agerande till att bdrja nyttja denna
mojlighet. For kommunerna ar det till exempel avgorande att kunna utvérdera resultatet av en
satsning samt att mojliggora mindre resurskravande projekt for att komma i gang.

Digitaliseringen kommer innebéra att en stor méngd data behodver hanteras och floda mellan
olika system och tjanster. Offentlig sektor och naringslivet bor darfér samverka for att
mojliggdra 6ppna granssnitt mellan system, samt standardisera hur data kan lasas och
anvandas pa ett automatiserat satt. | tabell 4 beskrivs vad for typer av atgarder som ryms inom

denna insats.

Tabell 4 Exempel pa potentiella dtgarder inom insatsen Framja anvandandet av data och digitalisering och identifierade

exempel pé nyckelaktorer for att genomfora atgarden

Atgarder

Undersoka hur Al verktyg kan anvandas och etableras i offentlig
verksamhet inklusive att undersdka de potentiella riskerna och
mdjligheterna med att etablera olika Al verktyg.

Nyckelaktérer

Region Sérmland, lanets kommuner, Al-
Sweden, Kista science city

Skapa foérutséattningar for medborgare och medarbetare att bidra med
innovation och utveckling av nya funktioner och digitala tjanster
genom delaktighet och en 6ppen dialog.

Region Sérmland, lanets kommuner,
svenska och/eller europeiska
kommuner/regioner

Utreda behovet och kunskapen kring 6ppna data bade i det
foretagsframjande och innovationsstddjande systemet.

Nationella dataverkstan, RISE

Verka for en gemensam standardisering av data- och
informationsarkitektur och stimulera dppna data for att mojliggéra
innovativa satt att samverka och skapa.

Region Sérmland, lanets kommuner,
industrin och 6vriga naringar

Utvardera och utveckla digitaliseringens mojligheter for 6kad
ekologisk och social hallbarhet i samhallsplaneringen, till exempel
genom digitala tvillingar.

Region Sérmland, lanets kommuner, andra
svenska och europeiska kommuner och
regioner

Framja samverkan och projekt som syftar till att utveckla, testa, sprida
och implementera digitala I6sningar inom till exempel byggnader eller
elnéat.

Region Sdrmland, lanets kommuner,
néaringsliv, Energikontoret

Oka kunskapen om, och anvandningen av, digital teknik och dess
majligheter och risker hos saval offentlig som privat sektor.

Region Sdrmland, lanets kommuner,
naringslivet

Starka sma och medelstora foretags tillvaxt och

konkurrenskraft

I nuldgesanlysen ndmns att S6rmland har flera inneboende utmaningar for att framja
foretagande. Det galler generellt och sarskilt inom innovation och omstallning. Arbetet med
naringslivsutveckling beaktar att naringslivet ar bade geografiskt differentierat med olika
platsspecifika forutsattningar, samt branschspecifikt differentierat. Darfor behovs olika typer
av insatser i olika delar av lanet som riktar sig till samtliga av l&anets branscher, inte minst de
branscher som har stora omstallningsbehov sasom de gréna naringarna, industrin och
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transportnéringen i Sérmland. Att stirka hela geografin och samtliga branscher ar viktigt for
att minska sarbarhet och risk i konjunkturforandringar och strukturomvandlingar.

En attraktiv miljo for naringslivet bestar av olika delar som exempelvis kommunernas
bemotande, stdd och instéllning till féretagande samt kluster av samverkanspartners.
Avgorande betydelse har dock faktorer som energi, bredband, kompetensforsorjning,
trygghet, med flera. Darfor ar helhetsgrepp om en bredd av fragor viktigt i arbetet med

attraktiva milj0er och etableringar.

Sormlands Néringslivsstrategi 2022-2030 och dess tre strategiska omraden samt de 14
insatsomradena ar regionens politiskt beslutade och regionalt forankrade vag framat. Det ar en
kappa for handlingsplan, projekt och insatser och darmed styrande for detta insatsomrade.

Samtliga insatsomraden i Naringslivsstrategin &r viktiga for att bygga upp naringslivets
kapacitet i Sérmland vilket &r avgdrande i stréavan efter ett vaxande och dynamiskt naringsliv

som bidrar till hallbar omstallning.

Sormland ar platsen for framtidens naringsliv

Denna insats baseras pa Naringslivsstrategins strategiska omrade; Forutsattningar och framtid.
Ett strategiskt arbete for att frimja attraktivitet och forutsattningar for féretagande och
etableringar i Sérmland utgar fran ett helhetsgrepp om en stor bredd av fragor inom det
offentliga ansvaret. Detta nas genom att arbeta inom foljande insatsomraden i

Néringslivsstrategin:

e Samverka for ett attraktivt foretagsklimat
e Underlatta foretagsexpansion och strategiska etableringar
e Framja trygg energiforsorjning och effektiv energianvandning

Insatserna syftar till att bland annat framja forutsattningar for och starka Sérmland som plats
for att starta, etablera, driva och véxa foretag genom exempelvis utveckling av
samverkansarenor, kluster- och innovationsmiljéer med mera. Detta inkluderar att framja
trygg energiforsorjning och effektiv energianvandning. I tabell 5 beskrivs typer av atgarder

som ryms inom denna insats.

Tabell 5 Exempel pa potentiella &tgérder inom insatsen Sérmland ar platsen for framtidens naringsliv och identifierade

exempel pa nyckelaktorer for att genomfora atgarden

Atgarder

Skapa digitala och fysiska arenor som exempelvis
hubbar och samverkansytor for utbyte mellan
akademin, lanets kommuner, det foretagsframjande
systemet och naringslivet.

Nyckelaktérer

Region Sérmland, Lansstyrelsen, lanets kommuner, MDU
och andra laroséaten och forskningsmiljéer, det
foretagsframjande systemet, naringslivschefsnatverket,
branschorganisationer.

Framja testbaddar fér sma och medelstora foretag.

Region Sérmland, akademien, Lansstyrelsen, lanets
kommuner, det foretagsframjande systemet, lanets
kommuner, svenska och europeiska kommuner/regioner

Skapa processtdd och jamlika arenor for
branschéverskridande innovativt arbete samt
framjande av S6rmland som en region for
foretagsexpansion och etableringar.

Region Sérmland, Lansstyrelsen S6dermanland,
akademin, det foretagsframjande systemet, lanets
kommuner, svenska och europeiska kommuner/regioner
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Sormland har ett internationellt konkurrenskraftigt och vaxande naringsliv

Detta insatsomrade baseras pa Naringslivsstrategins strategiska omrade; Innovation och
konkurrenskraft. Ett dynamiskt, vaxande och konkurrenskraftigt naringsliv som bidrar till en
hallbar omstallning ar en forutsattning och en drivande kraft for att mota Sérmlands
utmaningar och mojligheter. Detta nas genom att arbeta inom foljande insatsomraden i

Néringslivsstrategin:

Verka for ett mer diversifierat néringsliv

Underlatta for internationalisering och 6kad export

Stimulera samverkan och samarbetsplattformar
Starka nyforetagande
Utveckla testmiljoer for utveckling och test av nya

Stimulera 6kad innovation, digitalisering och omstéllning

Tillgangliggdra och synligg6dra innovations- och utvecklingsfinansiering

I6sningar

Insatserna syftar till att stirka sma och medelstora foretags formagor och forutsattningar att
mota krav pa och behov av gron och digital omstéllning. Detta inkluderar dven krav till foljd
av teknikskiften, digitalisering och automatisering i kombination med omvarldsutveckling sa

som geopolitik och klimatférandringar.

Vidare syftar insatserna till att starka foretagens formaga att nyttja dessa nya majligheter. Att
bland annat adressera behov av att hantera utmaningar och att kraftsamla i lanet for att bidra
till battre forutsattningar for innovation och utveckling. Det innebar aven att frimja utveckling
av nya cirkulara affarsmodeller, skapa hallbara produkter, tjanster och arbetssatt samt att bidra
till fornybar och effektiv energianvéandning. | tabell 6 beskrivs vad for typer av atgarder som

ryms inom denna insats.

Tabell 6 Exempel pa potentiella &tgéarder inom insatsen Sérmland har ett internationellt konkurrenskraftigt och vaxande
naringsliv och identifierade exempel pa nyckelaktorer for att genomfora atgarden

Atgarder

Genomfdra kunskapshéjande insatser sdsom radgivning,
workshops och andra aktiviteter for att stétta sma och medelstora
foretags omstallning samt formaga och forutsattningar for
omstallning.

Nyckelaktérer

Region Sérmland, Lansstyrelsen, MDU och
andra larosaten och forskningsmiljer, det
foretagsframjande systemet, lanets kommuner,
svenska och/eller europeiska
kommuner/regioner

Tillgangliggdra och synliggdra innovations- och
utvecklingsfinansiering for lanet sma och medelstora foretag.

Region Sérmland, Lansstyrelsen, MDU och
andra laroséaten och forskningsmiljéer, det
foretagsframjande systemet, lanets kommuner,
svenska och/eller europeiska
kommuner/regioner

Majliggdra och framja moéten mellan de kulturella och kreativa
naringarna och naringslivet i 6vrigt, inom saval det
foretagsframjande systemet som néringslivets I6pande
utvecklingsarbete.

Region Sérmland, Lansstyrelsen, MDU och
andra larosaten och forskningsmiljoer, det
foretagsframjande systemet,
branschorganisationer, lanets kommuner,
svenska och/eller europeiska
kommuner/regioner

Oka anvandningen av innovationer, ny teknik och nya metoder
inom livsmedelssektorn

Region Sérmland, Lansstyrelsen, det
foretagsfrdmjande systemet,
branschorganisationer, lanets kommuner samt
forskning och laroséten
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Forbattra mojligheterna for Livsmedelssektorns foretagare att
utveckla sina verksamheter genom forbéttrad I6nsamhet

Region Sérmland, Lansstyrelsen, det
féretagsframjande systemet,

forskning och laroséten

Sormland mdoter naringslivets kompetensbehov

Detta insatsomrade baseras pa Naringslivsstrategins strategiska omrade; Utbildning och
kompetens. Lag utbildningsniva och svarigheter for arbetsgivare att hitta ratt kompetens &r
nagra av utmaningarna for Sérmland som plats att etablera, driva och utveckla foretag pa.
Relevanta utbildningar for att mota foretagens behov, en vél fungerande arbetsmarknad samt
arenor dar dessa fragor kan hanteras ar avgorande for utvecklingen. Detta nds genom att
arbeta inom féljande insatsomraden i Néringslivsstrategin

Bidra till utbildning och fortbildning

Attrahera talang och kompetens
Stimulera entreprendrskap och ungt foretagande

Underlatta en inkluderande kompetensforsorjning

Forbattrad matchning mellan utbud och efterfragan

Insatserna syftar till att starka och bredda S6rmlands néringslivs kompetensforsorjning genom
att verka for utbildningar som béattre moéter naringslivets behov samt framja jamlika och
jamstéllda incitament for Sormlands befolkning att sbka dessa. Insatserna syftar dven till att
framja en fungerande och inkluderande kompetensforsorjning genom ett livslangt larande. |
tabell 7 beskrivs vad for typer av atgarder som ryms inom denna insats.

Tabell 7 Exempel pé potentiella dtgarder inom insatsen Sérmland moter naringslivets kompetensbehov och identifierade

exempel pa nyckelaktorer for att genomfora atgarden

Atgarder

Utveckla forum for offentliga aktorer, arbetsgivare,
branschorganisationer och utbildare for att gemensamt stéarka
Sdrmlands néaringsliv genom att regionens utbud av
utbildningar synkroniseras med den kompetens néaringslivet
behéver och efterfragar.

Nyckelaktdrer

Natverket for rektorer inom vuxenutbildningen,
Arbetsformedlingen, natverket fér studie- och
yrkesvagledning, branschorganisationer,
naringslivschefsnatverk, Lansstyrelsen,

Skapa forum for néringslivet att lyfta for dem viktiga
utmaningar och mgjligheter

Natverket for rektorer inom vuxenutbildningen,
Arbetsférmedlingen, natverket for studie- och
yrkesvagledning, branschorganisationer,
naringslivschefsnéatverk, Lansstyrelsen,

Utveckla digitala och/eller fysiska motesplatser och forum
genom sektorsamverkan som framjar integration,
kompetensutveckling, matchning och stimulerar
entreprendrskap

Natverket for rektorer inom vuxenutbildningen,
Arbetsférmedlingen, natverket for studie- och
yrkesvagledning, branschorganisationer,
Lansstyrelsen, lanets kommuner och andra
svenska och europeiska kommuner/regioner

Utveckla naringslivet genom den offentliga affaren

Offentlig sektor i Sérmland upphandlar arligen varor, tj

anster och entreprenader for flera 10-

tals miljarder kronor. Dessa stora summor pengar bor anvandas strategiskt for att stérka,

utveckla och framja nédringslivet i lanet.

Offentlig upphandling omges av lagar och regler som syftar till att upphandlingen ska vara
effektiv, rattssaker och tillvarata konkurrensen pa marknaden. Regelverken gor det dock svart
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for mindre foretag och troskeln till att bli leverantor till det offentliga ar ofta hdg. Att utveckla
kravstallningen for att ytterligare framja en hallbar framtid kraver kompetens bade hos de
upphandlade myndigheterna och hos leverantrerna. For att det offentliga och det privata
néringslivet ska motas i denna ekvation behdvs samverkan och kunskapsutbyte om krav och

mojligheter for kravuppfylinad.

En sadan samverkan kan sporra och utveckla ett konkurrenskraftigt naringsliv i regionen
exempelvis genom att mojliggora for innovationsupphandling som kréver tidig dialog med
leverantdrsmarknaden. For att de rattsliga aspekterna som likabehandling och transparens ska
hallas behovs riktlinjer och en tydlig process for dialogen mellan potentiella leverantorer och
upphandlande part. | tabell 8 beskrivs vad for typer av atgarder som ryms inom denna insats.

Tabell 8 Exempel pa potentiella &tgarder inom insatsen Utveckla naringslivet genom den offentlige affaren och identifierade

exempel pa nyckelaktorer for att genomfara atgarden

Atgarder

Genomféra leverantérsméten i form av leverantérsdagar samt
bedriva leverantorsdialoger, i syfte att inhamta och utbyta
kunskap om marknadens utveckling, kapacitet och férvantad
riktning samt utbilda om offentlig upphandling och
anbudsprocessen.

Nyckelaktorer

Region Sérmland, lanets kommuner,
leverantdrsmarknaden, branschorganisationer,
stddjande myndigheter som
Upphandlingsmyndigheten

Utveckla digitala verktyg for framtagande av
myndighetsspecifika upphandlingsplaner till att bli langsiktiga
och informativ samt publikt annonsera ut dessa riktade till olika
leverantérsmarknader dar behovet finns att utveckla
leverantdrsbasen

Region Sérmland, lanets kommuner

Bygga kunskap om olika leverantérsmarknaders mgjligheter till
hallbar produktion och hallbara produkter for ateranvandning och
cirkulara floden, bade hos upphandlande myndigheter och
leverantdrerna i regionen.

Region Sérmland, lanets kommuner,
leverantdrsmarknaden

Utveckla lansgemensamma riktlinjer och metoder for
innovationsupphandling

Region Sérmland, lanets kommuner,
leverantérsmarknaden

Etablera tidig dialog mellan upphandlande myndigheter och
naringslivet om de innovationsmajligheter och behov som den
offentliga sektorn identifierat.

Region Sérmland, lanets kommuner,
leverantdrsmarknaden

Stimulera regional och lokal livsmedelsproduktion genom
offentlig upphandling

Region Sdrmland, Lansstyrelsen, lanets
kommuner, leverantérsmarknaden,
branschorganisationer, stédjande myndigheter
som Upphandlingsmyndigheten

Stimulera for och utveckla lansgemensamma kravstaliningar
som framjar hallbara och innovativa produkter och tjanster

Region Sérmland, lanets kommuner,
leverantdrsmarknaden, stddjande myndigheter
som Upphandlingsmyndigheten

Framja energieffektivitet

Omstallningen av bostadssektorn till hallbara, energieffektiva bostader stéaller hoga krav pa
fastighetsagares formaga och forutsattningar att renovera och rusta stora bestand samtidigt
som hansyn ska tas till de boende, dess omgivningar och kulturmiljévarden. For att 6ka

forutsattningarna till denna omstallning krévs omfattande investeringar for 6kad kapacitet i

kommunernas olika infrastruktursystem.
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| S6rmland &r renoverings- och upprustningsbehovet omfattande i stora delar av befintligt
bostadsbestand samtidigt som de socioekonomiska forutsattningarna ar utmanade. Det staller
krav pa att genomfora stora investeringar for att oka kapaciteten i tekniska innovationer,
designldsningar, beteendeforandringar, affarsmodeller och incitamentsystem som framjar
socialt hallbar stadsutveckling. I tabell 9 beskrivs vad for typer av atgarder som ryms inom

denna insats.

Tabell 9 Exempel pa potentiella &tgarder inom insatsen Framja energieffektivitet och identifierade exempel pé& nyckelaktorer

for att genomfora atgarden

Atgarder

Utveckla samverkansplattformar for hallbara byggnader
och renovering

Nyckelaktorer

Energikontoret, Fastighetsnatverk Sérmland,
Lansstyrelsen, lanets kommuner

Utreda och kartlagga av energigemenskaper, potential fér
energirenovering samt fér energilagring

Energikontoret, lanets kommuner och fastighetséagare

Genomfora kunskapshojande insatser sdsom radgivning,
workshops och andra aktiviteter for att stodja forméga och
forutsattningar for energieffektivisering samt
effektreducering.

Energikontoret, lanets kommuner, lansstyrelsen

Genomfdra energieffektiviserande atgarder, till exempel
optimering av uppvarmning, belysning med mera.

Energikontoret, Region S6rmland, lanets kommuner
och fastighetsagare

Digitalisera fastigheter genom styrning och reglering med
hjalp av Al.

Energikontoret, lanets kommuner och fastighetsdgare

Utveckla energigemenskaper

Energikontoret, lanets kommuner och fastighetsagare

Ta fram och utveckla fardplaner for hallbart byggande samt
energiplaner

Energikontoret, kommuner och fastighetsagare

Genomfor stddjande insatser for klimatpositiva ROT-
renoveringar av fastigheter

Energikontoret, kommuner

Stark kapacitet for systematisk energiradgivning

Kommunerna, Energikontoret, Lansstyrelsen, Region
Soérmland

Sprida goda exempel och I6sningar mellan lanets
kommuner och fastighetsbolag

Lanets kommuner, fastighetsbolag, Energikontoret,

naringslivet

Anpassa till klimatférandringarna

Klimatforandringarna paverkar flera omraden inom hallbar regional utveckling, vare sig det
handlar om livsmedelsforsorjning, transportsystemet, samhallsplaneringen eller néringslivets
utveckling. Klimatanpassning och beredskap kopplat till de risker klimatforandringar for med
sig bor darfor betraktas som ett genomgaende perspektiv i hallbarhetsarbetet.
Klimatanpassningsarbetet samordnas med fordel pa lansniva da det ger magjlighet till
kunskapsutbyte och kraftsamling for gemensamt arbete.

Kompetensforsorjning och kontinuerligt larande

For att effektivt hantera de utmaningar som klimatfordndringarna for med sig ar det
avgorande att relevant underlag for riskbeddmning och planering finns tillgangligt for
samhéllets olika aktorer. Kunskapslaget utvecklas dock standigt varfor materialet behdver
vara flexibelt och tillgangligt. Detta kraver en kontinuerlig process av larande och anpassning,
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dar aktuell forskning och praxis integreras i beslutsfattande for att sékerstélla att strategier och

atgarder forblir relevanta och effektiva.

Det &r aven viktigt att kunskapsunderlag tillgangliggors pa ett satt som blir applicerbart for
olika aktdrer eller platser, samt att anvéandarstod for hur kunskapsunderlagen oversatts till
praktik tillgangliggors. | tabell 10 beskrivs vad for typer av atgarder som ryms inom denna

insats.

Tabell 10 Exempel pa potentiella atgérder inom insatsen Kompetensforsorjning och kontinuerligt larande och identifierade

exempel pa nyckelaktorer for att genomfora atgarden

Atgarder

som hjalper akttrerna att forstd och hantera de risker som
klimatférandringarna innebar.

Implementera utbildningar, workshopar och informationsmaterial

Nyckelaktorer

Region Sérmland, Lansstyrelsen, lanets
kommuner

Verka for att kunskapsunderlag och riskbedémningar delas som
Oppen data som alla kan ta del av.

Region Sérmland, Lansstyrelsen, lanets
kommuner

Tillgangliggor vagledning, basta praxis och fallstudier som visar pa
framgangsrika exempel pa klimatanpassning.

Region Sérmland, Lansstyrelsen, lanets
kommuner

Ta fram konkreta verktyg och metoder for att underlatta arbetet for
planerare och beslutsfattare att integrera
klimatanpassningsatgarder i den fysiska planeringen. Till exempel
underlag vid féréandringar av éversiktsplanerna.

Region Sérmland, Lansstyrelsen, lanets
kommuner, andra svenska och/eller
europeiska kommuner/ regioner

Kartlagga och starka den regionala grén- och blastrukturen och
integrera den i naturbaserade atgarder

Region Sérmland, Lansstyrelsen, lanets
kommuner

Stddja framtagande, uppdatering och spridning av nya underlag
sasom riskanalyser, klimat- och sarbarhetsanalyser,
gronstrukturplaner och klimatplaner.

Region Sormland, Lansstyrelsen, lanets
kommuner

Erbjuda fortbildning och professionell utveckling for
yrkesverksamma inom klimatanpassning

Region Sérmland, Lansstyrelsen, lanets
kommuner

Utnyttja data som strategisk resurs for att kunna tillampa effektiva
och smarta klimatanpassningslésningar.

Region Sdrmland, L&nsstyrelsen, lanets
kommuner

Samverka Over administrativa granser

Samarbete mellan olika sektorer och aktorer ar ofta avgorande for att mota klimatforandringar
da effekterna av dessa paverkar geografier dver administrativa granser.

Aktivt deltagande fran civilsamhallet och lokalsamhallen ar avgorande for att skapa acceptans
och engagemang for klimatanpassningsatgarder och de lokala effekter de kan paverkas av. |
tabell 11 beskrivs vad for typer av atgarder som ryms inom denna insats.

Tabell 11 Exempel pa potentiella atgarder inom insatsen Samverka dver administrativa granser och identifierade exempel pa

nyckelaktcrer for att genomfora atgarden

Atgéarder

Utveckla eller skapa nya plattformar och natverk for utbyte av
kunskap och erfarenheter, bade pa lokal, regional, storregional
och internationell niva.

Nyckelaktdrer

Region Sdrmland, Lansstyrelsen, lanets

kommuner, OMS2050, andra svenska och/eller

europeiska kommuner/ regioner

Fréamja starka partnerskap mellan universitet, myndigheter och
naringslivet

Region Sérmland, lanets kommuner, MDU och

andra laroséaten och forskningsmiljoer
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Utreda regionens roll inom klimatanpassning. Dels inom regional
samordning, dels for den egna verksamheten.

Region Sérmland

Samverka och dela kunskap och arbetssétt for att minska
oversvamningsrisker fran vattendrag, sjéar och hav.

Region Sormland, Lansstyrelsen, lanets
kommuner

Implementera nya arbetssatt for att integrera klimatanpassning
som perspektiv i fler planeringsprocesser

Region Sormland, Lansstyrelsen, lanets
kommuner, andra svenska och europeiska
kommuner/ regioner

Inleda samverkansprocesser som kan bidra till en forbattrad
bekampning av granbarkborrar, samt att 6ka beredskapen for
kommande angrepp av befintliga och nya skadegorare.

Region Sérmland, Lansstyrelsen, lanets
skogsagande kommuner, Skogsstyrelsen, samt
skogsagare

Bidra till kunskapsutbyte och natverkande mellan lanets
skogsagande kommuner

Lanets skogsagande kommuner, MDU och
andra larosaten och forskningsmiljoer

Framja naturbaserade l6sningar och tekniska anpassningsatgarder

Naturbaserade l6sningar utgér mojligheter for att hantera klimatrelaterade utmaningar
samtidigt som de kan vara ett viktigt bidrag till mer trivsamma livsmiljoer. Aven tekniska
I6sningar anpassade for olika situationer och forutsattningar behévs for att mota effekterna av
klimatforandringar. | nulaget kan det vara svart for sma aktorer att ta del av férdelarna fran en
standigt pagaende utveckling och hitta ratt kompetens for att dra nytta av den. | tabell 12
beskrivs vad for typer av atgarder som ryms inom denna insats.

Tabell 12 Exempel pa potentiella tgarder inom insatsen Framja naturbaserade I6sningar och tekniska anpassningsatgarder

och identifierade exempel pa nyckelaktorer for att genomfora atgarden

Atgarder

naturbaserade |6sningars anvandbarhet och effektivitet

Genomféra demoprojekt som kan testa och synliggéra nya teknikers och

Nyckelaktorer

Lanets kommuner, markagare,
fastighetsagare, Region Sérmland,
andra svenska och europeiska
kommuner och regioner

Stddja tvarvetenskapliga forskningsprogram fér att utveckla innovativa
I6sningar riktade mot de problem som klimatférandringarna for med sig

Region Sérmland, MDU och andra
laroséten och forskningsmiljéer

Oversvamningar, ras och varmefickor

Genomfora fysiska atgarder med hjalp av naturbaserade I6sningar for att
hantera olika typer av klimatrelaterade risker sa som till exempel erosion,

Lanets kommuner, markagare och
fastighetsédgare, Region Sdrmland

anpassade till klimatférandringen.

Skala upp innovationer och processer och implementera dessa i bebyggd
miljo for att skapa attraktiva miljéer och infrastruktur som &r béttre

Region Sérmland, lanets kommuner

Bidra till att planering, byggande, skétsel och forvaltning framjar

ekosystemtjanster bade i den byggda miljon och i landskapet i stort.

Region Sdrmland, lanets kommuner

Framja och stotta naringslivets, industriers och civilsamhallets krisberedskap

och klimatanpassning

For att 6ka Sormlands resiliens behover lanets formaga att producera mat, el och drivmedel

vid ovéntade handelser byggas upp.

De utmaningar som drabbar lantbruket i och med klimatférandringarna behdéver motas upp
med I6pande stdd, kunskapsdverforing och insatser. En grundforutsattning for de
livsmedelsproducerande féretagens resiliens &r ekonomisk I6nsamhet. |1 och med att lantbruket
och livsmedelsproduktionen de senaste decennierna tampats med bristande I6nsamhet, maste
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aven detta adresseras i sammanhanget. Det ar av stor vikt att stodsystemet kring
livsmedelsproducerande foretag omfattar bade proaktiva insatser, stod kring foretagande och
ekonomi, samt ett I6pande stod avseende de kriser som avldser varandra inom lantbrukets
vardag. Hotet fran klimatférandringarna kraver dven en omstéllning av skogsbruket. Lov- och
blandskogar bidrar, férutom med att vara ravaruresurser, till att anpassa skogsbruket till
klimatférandringarna, till bevarande av biologisk mangfald och till vardefulla miljoer for

rekreation och friluftsliv.

Klimatférandringarnas effekt pa infrastruktur sa som till exempel 6kat kylbehov samt 6kad
nedisning av elsystemet och storre risk for skador pa elnat, vagar och byggnader, behdver

motas upp med atgarder som minskar sarbarheten.

Utover den roll som néringsliv, offentlig sektor och industrier har i att bygga resiliens i
Sérmland, har éven civilbefolkningen en mojlighet att bygga beredskap for olika typer av
klimatrelaterade risker. | tabell 13 beskrivs vad for typer av atgarder som ryms inom denna

insats.

Tabell 13 Exempel pa potentiella tgarder inom insatsen Framja och stotta naringslivets, industriers och civilsamhallets
krisberedskap och klimatanpassning och identifierade exempel pa nyckelaktorer for att genomfora atgarden

Atgarder

Atgarder som stérker de reglerande ekosystemtjanster och
bidrar till bade sociala och ekologiska varden.

Nyckelaktorer

Lanets kommuner, markéagare och fastighetsagare,
Region Sérmland

Atgarder som starker kapaciteten i dagvattenanlaggningar

Lanets kommuner och VA-huvudman, fastighetsagare

Fysiska investeringar och insatser som minskar
sarbarheten for energisystemet, transportsystemet och
annan samhéllsviktig verksamhet

Energibranschen, lanets kommuner

Okad produktionsvolym av livsmedel i lanet exempelvis
genom samverkan for att behalla och fa mer arealer i bruk,
samt att stimulera och stotta utvecklingen och lIénsamheten
inom saval storskalig som smaskalig livsmedelsproduktion i
lanet.

Lansstyrelse, kommuner, néringen,
branschorganisationer, féretagsframjande systemet,
Region Sérmland

Genomfora atgarder for att oka resiliensen och
beredskapen i jordbruket exempelvis genom att arbeta for
cirkuléara naringsfldoden genom hela livsmedelskedjan, samt
aven framja atgarder for 6kad resiliensen och produktivitet
av den sérmlandska akermarken.

Lansstyrelse, kommuner, néringen,
branschorganisationer, féretagsframjande systemet,
Region Sérmland

Identifiera incitament for samt stimulera sma- och
storskalig produktion och forédling av l6vtra i
Sddermanland och omkringliggande lan.

Lansstyrelsen, Skogsstyrelsen, skogsindustrin,
Region Sérmland

Anvanda kravstallningar i offentlig upphandling som medel
for att framja resilienta I6sningar i Sérmland

Region Sérmland, lanets kommuner, lansstyrelsen

Genomfdra beteendeférandrande insatser s som
informations- och kommunikationskampanjer samt nudge
riktat till befolkningen for att 6ka beredskapen i hushallen

Region Sérmland, lanets kommuner

Genomfora beteendeférandrande insatser for att
uppmuntra naringsliv och industrier till att bygga upp en
klimatanpassad och resilient verksamhet

Region Sérmland, lanets kommuner, néringslivet

Framja utbyggnad av lokal el- och drivmedelsproduktion
samt framja lokal handel av el- och drivmedel.

Region Sdrmland, L&nsstyrelsen, lanets kommuner
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Framja cirkular ekonomi

Bade privat och offentlig konsumtion och produktion behover styra mot resurseffektivitet och
cirkular ekonomi, vilket inte minst innefattar en omstallning av samtliga industrier och

naringar i lanet till att bli mer cirkuléra.

Samhallsplanering och beteendeforandring som framjar cirkulédra system

En avgorande faktor for cirkular och hallbar konsumtion &r medvetna konsumenter, som ges
forutsattningar och incitament att géra kloka val. Det kan handla om allt fran méarkning av
livsmedel och varor till att tillgangliggdra delningstjanster och aterbruksmaojligheter.

Naringslivet ar en viktig aktor for att underlatta for konsumenter att géra hallbara val, men
aven foretagen behdver stottning for att stélla om till cirkulara affarssystem. Har har offentlig
sektor en viktig roll, inte minst genom upphandling som &r ett viktigt styrmedel for att styra
mot cirkuldra och héllbara alternativ. | tabell 14 beskrivs vad for typer av atgarder som ryms

inom denna insats.

Tabell 14 Exempel pa potentiella atgarder inom insatsen Samhallsplanering och beteendeforandring som framjar cirkulira

system samt identifierade exempel pa nyckelaktorer for att genomfora atgéarden

Atgarder ‘ Nyckelaktérer

Kunskapsbyggande insatser for naringslivet och industrisektor for att
utveckla cirkulara affarsmajligheter

Region Sérmland, lanets kommuner,
naringslivet

Stérka forskning och innovation for hallbara systemldsningar

Forskningsinstitut, Region S6rmland

Utveckla arbetet med kommunala avfallsplaner for att framja cirkular
ekonomi

Lanets kommuner

Atgarder for att minska matsvinn och avfall i offentlig sektor, néringsliv och
hushall

Region Sdrmland, lanets kommuner,
naringslivet

Framija I6sningar som underlattar delningsekonomi sa som till exempel
bilpooler, cykelpooler, gemensamma utrymmen som verkstad och
tvattstuga i bland annat flerfamiljshus

Region Sérmland, lanets kommuner,
naringslivet

Oka efterfrgan pa cirkuléara produkter och tjanster genom cirkulér
upphandling i offentlig sektor

Region Sdrmland, lanets kommuner

Kunskapshojande insatser riktade till befolkningen om matens miljo-
energi- och klimatpaverkan i syfte att 6ka efterfragan pa klimatsmarta
livsmedel

Region Sérmland, lanets kommuner,
Lansstyrelsen

Kunskapshojande insatser riktade till befolkning om hallbar konsumtion

Region Sérmland, lanets kommuner,
Lansstyrelsen

Cirkulart naringsliv

Om Sormlands industriforetag ska kunna stélla om till mer cirkuléra affarsmodeller kravs att
direkta insatser och investeringar gors av industriforetagen sjalva, men ocksa att samverkan

mellan olika industrigrenar och mellan foretag forbéttras.

For att na ett hallbart resursutnyttjande behover det skapas ett cirkulart system dar
restprodukter fran en naringsgren kan anvandas som insats i en annan, utan behov av langa
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transporter. Giftfria kretslopp i bade tekniska och biologiska floden kravs for att mojliggora
materialatervinning av uttjanta produkter.

Fler av lanets foretag behover fa storre kunskap om hur deras egna vardekedjor fungerar.
Kunskapen kan sedan anvandas for att gora klimatsmarta andringar vad det géller
vardekedjan, materialutvecklingen och produktionen samt hur man kan ga till vaga for att
aterbruka och atervinna, pa egen hand eller i symbios med andra foretag.

Stalindustrin &r en viktig del av den cirkulara ekonomin eftersom stal ar 100 procent
atervinningsbart. Dessutom producerar stalindustrin en rad samhallsnyttiga restprodukter som
kan anvandas for till exempel vattenrening och slaggasfalt. Det kvarstar dock en rad
utmaningar bade inom stalindustrin och 6vrig industri for att den ska bli helt cirkular.

De gréna naringarna, savél skogsnaringen som jordbruket ar viktiga mojliggorare for
omstéllningen till en cirkuldr ekonomi. Den regionala livsmedelsstrategin tar upp vikten av att
skapa cirkulara system dar restprodukter kan tillvaratas och naringen aterforas till marken.
Detta forutsatter ett gediget arbete och metoder for att exempelvis anvénda avloppsslam,
biogasrester och annat avfall i jordbruket.

Den svenska skogen har stor betydelse for industrins tillvéxt och konkurrenskraft, jobb och
hallbar tillvaxt samt for en levande landsbygd, rekreation, liksom dven en véxande cirkular
och biobaserad ekonomi. Har spelar ocksa skogens ravaror samt innovationsférmagan inom
naringen en viktig roll. Okad efterfradgan pa industriellt trahusbyggande, och anvindandet av
tra i offentlig verksamhet ar insatsomraden av vikt i det regionala arbetet med fragorna.

Dartill ar byggsektorn som helhet en stor industri som behover stalla om till cirkuléra system.
Klimatpaverkan fran byggprocessen och hantering av avfall fran byggsektorn ar betydande,
och kunskapen och insikten om detta bland byggbranschens aktorer behover generellt bli
battre. For att fa en dverblick dver byggnaders klimatpaverkan behovs ett livscykelperspektiv.

Val av byggmaterial och sjélva byggprocessen har en betydande inverkan pa byggnadens
totala klimatpaverkan. Genom att minska anvandningen av cement, som i
tillverkningsprocessen har mycket hdga utslapp, och dka anvandningen av tra vid byggande
kan byggnadernas klimatpaverkan minska betydligt. | tabell 15 beskrivs vad for typer av
atgarder som ryms inom denna insats.

Tabell 15 Forslag pa potentiella atgarder inom insatsen Cirkular industri och naringar samt identifierade exempel pa
nyckelaktérer for att genomfora atgarden

Atgarder Nyckelaktorer

Oka kretsloppet av naringsamnen inom livsmedelsproduktionen, till ] } B }
exempel genom att se dver om avfall fr&n livsmedelskedjan kan anvandas | Region Sérmland, Lansstyrelsen, lanets
till bade livsmedelsproduktion och naringstillférsel i produktionen kommuner, naringslivet

Atgarder som sékerstélla att matproduktion, distribution och konsumtion Region Sdrmland, Lansstyrelsen,

sker pa ett kretsloppsanpassat och hallbart satt kommuner och naringslivsaktorer

Oka naringslivets kunskap om cirkuléra kretslopp och hur de kan Region Sormland, lanets kommuner,
anvandas for att skapa nya affarsméjligheter samt utveckla industriella och | akademin, foretagsframjande aktdrer och
urbana symbiosnéatverk naringslivet
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Framija utveckling i naringslivet for produktion fran biobaserade material i
stéllet fér plast

Region Sérmland, lanets kommuner,
naringslivet

Stimulera kommunerna i Sédermanland till att ta fram strategier eller
policys som stéller krav p& dkad anvandning av tra som byggnadsmaterial
vid exempelvis exploatering och ombyggnationer

Region Sormland, lanets kommuner samt
representanter for skogsagare och
traindustrier inom lanet

Kunskapshojande insatser for fastighetsdgare och aktorer som ar
involverade i byggprocessen

Region Sérmland, lanets kommuner,
fastighetsédgare och byggaktérer

Framja anvandningen av livscykelperspektiv och héallbara
byggnadsmaterial vid projektering, byggfas, anvandning och demontering

Region Sormland, lanets kommuner,
fastighetsagare och byggaktérer

Region Sormland, lanets kommuner,
fastighetsagare och byggaktérer

Oka insamling och utsortering av atervinningsbart material i det avfall som
uppstar

Lansstyrelsen, lanets kommuner,

1 T ) (e e (ie1aen: [ geEme @ fastighetsbolag, Energikontoret, Regionen

Framja hallbar mobilitet i staderna

For att na ett hallbart transportsystem med god tillganglighet for alla lanets invanare ar
transporteffektivitet avgorande. Ett transporteffektivt samhélle skapas nar transportresurserna
anvands effektivt och det ar latt att vélja att aka kollektivt, ga eller cykla i stallet for att
anvénda energiintensiva trafikslag som personbil, lastbil och flyg. Férutom god tillganglighet
mellan arbete och bostad, ar det av betydelse med god tillgédnglighet till utbildning, service,
kultur och fritid, for attraktiva och hallbara livsmiljoer. Det ar darfor viktigt att utveckla ett
transportsystem som utgar ifran manniskans behov och beaktar hela resan med
trafikslagsovergripande planering.

Transporteffektivt samhaélle

For att kunna uppna ett transporteffektivt samhalle kravs samverkan 6ver administrativa
granser. Hallbar mobilitet behdver framjas i den fysiska planeringen, samverkan behover
utvecklas med néringslivet och innovativa mobilitetslésningar behdver méjliggoras.
Kollektivtrafiken har en betydande roll och ett utokat utbud av delningstjanster behtéver
tillgangliggoras. Tillgangligheten behdver dka bade inom- och utomregionalt samt for bade
persontrafik och godstrafik. I tabell 16 beskrivs vad for typer av atgarder som ryms inom
denna insats.

Tabell 16 Exempel pa potentiella atgarder inom insatsen Transporteffektivt samhélle och identifierade exempel pa
nyckelaktérer for att genomféra atgarden

Atgarder Nyckelaktérer

Region Sdrmland, lanets kommuner,
Mélardalstrafik, fastighetséagare,
civilsamhaéllet, naringslivet, trafikféretagen,
Energikontoret

Piloter och projekt som végar testa nya mobilitetstjanster sa som:
delningstjanster, samakningstjanster, anropsstyrd kollektivtrafik,
bilpooler, mobilitetshubbar och mikromobilitet av diverse slag-

Piloter och projekt som vagar testa att férandra den fysiska miljon. Till
exempel skapa sommargator, omdirigera trafiken utifran
cirkulationsplaner och foérandra parkeringsplatser for att gora plats at
andra varden

Region Sdrmland, lanets kommuner,
Energikontoret
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Utveckla en tillganglighetsstrategi som utgar frén ett transporteffektivt
samhalle med sammankopplade handlingsplaner och delstrategier s&
som cykel- och gangplaner och kollektivtrafikplaner

Region Sérmland, Lansstyrelsen,
Energikontoret, lanets kommuner,
Trafikverket

Skapa och anvanda forum som sammankopplar nyckelaktorer inom
arbetet for ett transporteffektivt samhélle. Detta for att bygga kunskap
och erfarenhetsutbyte. | forumet skapas &ven majligheter for
studiebesdk och samverkan.

Region Sdrmland, lanets kommuner,
Malardalstrafik, fastighetsagare,
civilsamhallet, naringslivet, MDU och andra
larosaten och forskningsmiljoer,
Energikontoret, Trafikverket

Etablera arbetssatt som grundar beslut utifran det transporteffektiva
samhallet

Region Sérmland, lanets kommuner,
Energikontoret, Trafikverket och andra
nationella myndigheter

Undersoka autonoma fordons roll och mojlighet till att oka hallbar
tillganglighet

Region Sdrmland, lanets kommuner,
Mélardalstrafik, fastighetsagare,
fordonsbolag, techbolag, civilsamhallet,
naringslivet, MDU och andra larosaten och
forskningsmiljoer

Samverka med foreningsliv och naringsliv for att integrera hallbar
mobilitet i andra sammanhang sasom evenemang, arbetsplatser,
fritidsresor

Region Sérmland, lanets kommuner,
civilsamhallet, naringsliv

Undersoka delningsmdjligheter i tatorter och i anknytning till
flerbostadshus. Till exempel kontorshubbar, delade verkstader,
hobbyrum och odlingar, samt 6ppna for fleranvandning av byggnader
som arbetsplatser och skolor

Region Sérmland, lanets kommuner,
naringslivet, fastighetsagare,
Energikontoret, techbolag

Genomféra gréna resplaner for foretag och offentlig sektor

Energikontoret, lAnets kommuner,
naringslivet, Region Sérmland, léansstyrelsen

Stall om offentlig sektors fordonsflotta till fossilfria och
transporteffektiva alternativ, till exempel genom att éppna upp bilpool
for anvandning av allmanheten

Region Sérmland, lansstyrelsen, lanets
kommuner

Bygg ut laddinfrastruktur och biogassystem som tillater fler
anvandningsomraden sa som reservkraft

Lanets kommuner, Region Sérmland

Starka kollektivtrafiken genom atgarder som forbattrar utbudet,
kopplade tjanster samt dkar tillgénglighet, till exempel app-l6sningar

Region Sérmland, lanets kommuner

Tillganglighet och hallbar mobilitet for alla, aret om

Avsaknad av transportmajligheter gor det svart att genomfdra vardagens aktiviteter som
arbete, studier och fritidsaktiviteter, vilket riskerar att utesluta manniskor fran viktiga

samhaéllsfunktioner. Genom att framja en bred pallet av fardmedel och aktiv mobilitet skapas
ett mer jamlikt transportsystem och en valmaende befolkning. Men dessa fardmedel, som till
exempel kollektivtrafiken och cykeln, behdver vara motstandskraftiga och tillforlitliga aret
om. De behdver dessutom vara anpassade sa att samtliga av lanets olika befolkningsgrupper
kan anvanda dem. Detta insatsomrade samlar flera nyckelaktorer i avsikt att utveckla ett
hallbart transportsystem som ar valfungerande aret runt for alla. | tabell 17 beskrivs vad for
typer av atgarder som ryms inom denna insats.

Tabell 17 Exempel pa potentiella atgarder inom insatsen Tillganglighet och héallbar mobilitet for alla, aret om och
identifierade exempel pa nyckelaktorer for att genomfora atgarden

Atgérd Nyckelaktérer

Undersdka organisatoriska samarbeten och former for att
mojliggora for ett bredare arbete inom kollektivtrafik med ett hela
resan perspektiv samt jamstalldhetsperspektiv

Region Sdrmland, lanets kommuner,
trafikforetagen och Malardalstrafik, Energikontoret

Undersdka och utforska system for att sékerstélla god drift och

underhall for att mojliggora for hallbart resande aret om Region Sérmland, lanets kommuner, Trafikverket
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Kartldgga transportfattigdom och undersoka hur rattvis
tillganglighet kan séakerstallas i lanet-

Region Sdrmland, lanets kommuner, civilsamhéllet
och medborgare

Skapa arbetsprocesser fér 6kad involvering och delaktighet hos
invanare

Region Sérmland, lanets kommuner, civilsamhalle
och medborgare

Kartlagga malgruppers behov och forutsattningar utifran ett
intersektionellt perspektiv och darefter arbeta med
malgruppsanpassade insatser, som till exempel
trygghetsatgarder for barns aktiva resande.

Region Sérmland, lanets kommuner, civilsamhallet
och medborgare, Energikontoret

Skapa arbetssatt och metoder for att sékerstélla en socialt
hallbar infrastrukturplanering

Region Sérmland, lanets kommuner, civilsamhallet
och medborgare, Energikontoret, Trafikverket

Undersok hur differentierad parkeringsavgift och reseersattning
kan vara metoder for att 6ka den héllbara mobiliteten och
genomfdra projekt som testar dessa I6sningar

Region Sérmland, lanets kommuner

Utvecklingsmodeller och langsiktigt larande

Transportmedel och resvanor forandras standigt och det galler att hdnga med. For att kunna
utveckla och gora Sérmland till en attraktiv och hallbar plats att leva och bo pa behovs en
kontinuerlig omvérldsbevakning. Det behdvs en 6ppenhet i samhallsplaneringen for det som
annu inte ar utvecklat eller finns idag. I tabell 18 beskrivs vad for typer av atgarder som ryms

inom denna insats.

Tabell 18 Exempel pa potentiella atgarder inom insatsen Utvecklingsmodeller och langsiktigt larande och identifierade

exempel pé nyckelaktorer for att genomfora atgarden

INGEG! Nyckelaktorer

Skapa kontakter och forum fér samverkan mellan forskning,

och utveckling av transportsystemet

naringsliv och offentlig sektor for kontinuerlig omvérldsbevakning

Region Sdrmland, lanets kommuner, Trafikverket
och andra nationella myndigheter, Malardalstrafik,
fastighetsagare, civilsamhallet, naringslivet, MDU
och andra larosaten och forskningsmiljoer

bygga organisatoriskt larande och utveckling. Till exempel testa
olika former av datainsamling och anvéandning fér att kunna
utvardera och utveckla insatserna-

Genomfor piloter for att testa nya processer och arbetssatt for att

Region Sdrmland, lanets kommuner, MDU och
andra laroséaten och forskningsmiljéer

Studiebesok och utbyten med andra stéader och lander som
kommit langre.

Region Sérmland, lanets kommuner, narliggande
nodstéader utanfor l&net och angransande tatorter

Folja utveckling av drénare och hur det kan bli ett komplement
for hallbara resor och transporter

Region Sérmland, MDU och andra laroséten och
forskningsmiljéer

for att underlatta ansékningsprocesser och genomférande av
projekt

Bygga kapacitet i lanet for att kunna sdka finansiering och starta
olika projekt genom att ta fram metoder, modeller och arbetssatt

Region Sdrmland, lanets kommuner, naringslivet,
Energikontoret

Genomfor regelbundna resvaneundersokningar pa kommunal
och lansniva

Region Sérmland, lanets kommuner

Beteendeforandring for hallbart resande

Resande dr ett starkt vanebeteende och vi manniskor tenderar att géra som vi brukar. Mobility
management ar en metod som kan anvéndas for att paverka och forandra resendrers beteende
och attityder for att uppna ett hallbart resande. Det ar sa kallade mjuka atgarder for att paverka
resan innan den har borjat. Genom exempelvis radgivning, information, kampanjer och
marknadsforing far trafikanter stod att forandra sina resvanor. Det kravs ett nytt satt att tanka
for att na en hallbar transportsektor. Det kravs att arbetet drivs pa olika fronter, mer strategiskt
och med malgruppsanpassade budskap. | tabell 19 beskrivs vad for typer av atgarder som

ryms inom denna insats.
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Tabell 19 Exempel pa potentiella atgarder inom insatsen Beteendeférandring for hallbart resande och identifierade exempel

pa nyckelaktorer for att genomfora atgarden

Atgéarder Nyckelaktorer

Undersoka och testa olika satt att bygga upp en norm for hallbart
resande med olika malgrupper som utgangspunkt

Region Sérmland, lanets kommuner, MDU
och andra larosaten och forskningsmiljoer,
Energikontoret

Datainsamling och anvandning for att kunna individualisera erbjudande
och kommunikation till olika méalgrupper, till exempel nyinflyttade-

Region Sormland, lanets kommuner,
Energikontoret

Malgruppsinriktade insatser, till exempel arbetsgivare, skolor,
ungdomar, barnfamiljer.

Region Sdrmland, lanets kommuner,
Energikontoret

Utforma en rutin for MM-atgarder kopplat till, atgardsvalsstudier, fysiska
atgarder och nybebyggelse samt arbeta med atgarder kopplat till detta.

Region Sérmland, lanets kommuner,
Trafikverket, Energikontoret

Arrangera kunskapsdagar och samordna satsningar pA MM-omradet-

Region Sdrmland, lanets kommuner,
naringsliv, Energikontoret

Ta fram ett program for beteendeférandringar och sociala normer
kopplat till cykling

Region Sérmland, lanets kommuner, MDU
och andra larosaten och forskningsmiljéer,
Energikontoret

Framtagande och forankring

Strategins framtagande formades av forvaltningsovergripande samtal och beredning inom
regionens bertrda verksamheter. Processen holls ihop av en tvarsektoriell projektgrupp som
kontinuerligt rapporterade till ledningen. En viktig utgangspunkt har varit att bygga strategin
pa politiskt antagna styrdokument, framst den regionala utvecklingsstrategin, Strukturbild
Soérmland och andra strategiska dokument som identifierats som relevanta utifran strategins

inriktning.

Under processens gang involverades lanets kommuner och andra akt6rer genom workshops,
informationsmoten och remissutskick dar de erbjods majligheten till fragor och inspel. For att
ytterligare inkludera alla relevanta aktorer, bade inom och utanfor lanet, anordnades ett
digitalt forum dar kompletteringsforslag och synpunkter kunde lamnas.

Politiskt forankrades strategin i Regionala utvecklingsnamnden och dess utskott genom
information via dragningar under sammantraden. Namnden bestar av 15 ledamoter och 15
ersattare med representation fran lanets samtliga nio kommuners styrelser. Genom
representation av namndens ledamoéter har informationen om strategin darmed kunna na ut till

bade lokal och regional niva.

Implementering och uppfoljning

Efter strategins framtagande ar kommunikation om och spridning av dess insatsomraden och
mojligheten till medfinansiering avgorande for implementeringen. Forutom riktad information
till berérda aktorer genom regionens samverkansytor, natverk och informationskanaler
kommer regionala utvecklingsnamnden informeras tva ganger arligen om aktuella
utlysningar, projektansokningar samt utfall och resultat. Syftet med rapporteringen &r att
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sékerstélla kunskapsutveckling, larande och politisk férankring av projekten men aven
inhamtning av synpunkter och identifiering av malkonflikter samt synergier ur det
regionalpolitiska perspektivet. Detta kommer sedan kunna beaktas och arbetas in i det arliga
verksamhetsplanerings- och budgetarbetet.

Mobilisering och kapacitetsbyggande

En framgangsfaktor for implementeringen av strategin ar mojligheten att kunna kraftsamla
och mobilisera l&nets aktorer via befintliga och nya samverkansytor som framjar samarbeten
over aktors- och administrativa granser och sprida lardomar. Prioritering av projektinsatser
kommer utgd ifran kontinuerlig dialog med akt6rerna om deras utvecklingsbehov vilket
sakerstaller att stodmedel riktas till atgarder som ger storst mojliga effekt.

Beroende pa insatsomrade och fragestallning kan olika aktorer och samverkansytor bli
aktuella. Det &r genom dessa kanaler som utvecklingsbehov kan lyftas och mégliga
samarbetsparter kan hittas vilket &r en del av det operativa mobiliseringsarbetet infor
projektansokningar i tidigt skede. For att underlatta for aktorer utanfor de befintliga
samverkansytor och natverk kommer regionen etablera en digital plattform dér projektideer
kan lyftas och eventuella medfinansieringsbehov anges. Regionen kommer skyndsamt kunna
aterkoppla om potentiella samarbetsparter, regional medfinansiering samt hanvisa till
strategins insatser och villkor for projektfinansiering. Pa sa satt kan parallella processer
undvikas samt uppskalning och sektorsovergripande utveckling starkas.

For att fraimja uppskalningseffekter och kapacitetsbyggande kommer regionen aven bjuda in
till en arlig spridnings- och mobiliseringskonferens med start 2025. Konferensen blir ett
forum dér projekterfarenheter kan spridas och en plattform for matchning av potentiella
samarbetspartners i eller angransande till lanet. Regionen kommer bjuda in brett for att fa ett
sektorsovergripande deltagande.

Uppféljning och gemensamt larande

Sedan 2024 samlas viktiga lardomar i en uppfdljningsrapport for den regionala
utvecklingsstrategin. Arbetet for att samla lardomarna, och rapporten i sig, skapar ett larande
inom organisationen. | rapporten presenteras ocksa utvecklingen i lanet med hjalp av ett
indikatorpaket for den regionala utvecklingsstrategin.

| samband med detta anordnar regionen arligen ett Regionalt utvecklingsforum. Syftet med
detta forum, som riktar sig brett till aktorer i l&net, &r att skapa en gemensam bild av
forutsattningar i lanet, en kénsla av den mangd aktorer som tillsammans arbetar mot samma
mal, men ocksa att lara av varandra.

Projekt som finansieras inom den territoriella strategin kommer arligen foljas upp pa projekt-
och insatsniva dar resultat lyfts i regionala utvecklingsstrategins uppfoljningsrapport och
sprids till relevanta malgrupper genom berérda natverk och kontaktytor. Forutom att folja del-
och slutrapportering av projekt till ansvarig nationell myndighet kommer en projektportfolj
utarbetas dar erfarenheter fran portfoljstyrningen for strukturfondsmedel inom
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strukturfondspartnerskapet OMS tillvaratas. Strategins portfolj kommer besta av att antal
indikatorer som kompletterar regionala utvecklingsstrategins indikatorpaket och skapar en
grund for intern och extern rapportering och spridning. Uppféljningssystemet kommer dven ta
héansyn till utfalls- och resultatindikatorerna inom nationella regionalfondsprogrammet for
respektive insatsomrade.

Utover indikatoruppfélning ar det viktigt att visa pa langsiktiga effekter av projektsatsningar
som en del av langsiktigt larande och hallbar utveckling. Aven om man organiserar projekt for
att na langsiktiga effekter kan det vara svart att under ett enskilt projekts korta tid forandra
komplexa samhéllsutmaningar. Erfarenheter fran bland annat arbete med
strukturfondsfinansierade projekt har visat att en effektiv metod for att framja langsiktiga
effekter ar projekt som foljer pa varandra dar tidigare erfarenheter tas tillvara, det vill séga att
inkludera en forandringslogik, sa kallat parlbandsprojekt. Verksamheter som lyckats bra med
sitt utvecklingsarbete har ofta bedrivit det konsekvent under l&ngre tid. Externt finansierade
projekt har for dem utgjort perioder da man kunnat kraftsamla och delvis kunnat
experimentera mer an i den reguljara verksamheten. Detta sétt att arbeta har Region Sérmland
redan etablerat i pagaende och tidigare programperioder, men det ar ett arbetssatt som
behdver forbattras och etableras bredare i verksamheten och i lanet i stort vilket kommer ske
genom dialog med samverkansparter och projektagande aktorer.

Som ett led i larande- och utvecklingsprocessen av pagaende och framtida projektverksamhet
kommer Region Sormland anordna arliga traffar for projektagande organisationer i S6rmland.
| forsta hand riktar sig traffarna till projektledare och medlemmar av projekt finansierade av
strukturfonderna ERUF och ESF+ men kan pa sikt utdkas till projektagare som driver andra
externt finansierade projekt, statligt eller via andra EU fonder och program. Syftet med
traffarna ar erfarenhetsutbyte, organisatoriskt larande, uppfoljning av projektresultat och
spridning av goda exempel som en del av en férandringslogik.

Styrning och finansiering

Projektansokningar kommer bedémas med den regionala utvecklingsstrategin och territoriella
strategin som grund och utifran styrande principer och faststallda bedémningskriterier. Det
géller alla ans6kningar av projektmedel, oavsett eventuell regional medfinansiering. Vid
medfinansieringsbehov via regionala medel kommer Region S6rmlands faststéllda anvisning
for medfinansiering av projektverksamhet, Region S6rmlands hantering av anslag 1:1 statliga
regionala utvecklingsmedel, foljas utdver prioriteringarna inom territoriella strategins
insatsomraden. Upplagget innebar att projektidéer och ansokningar kommer i tidigt skede
lyftas i en tvarsektoriell bedémningsgrupp for att identifiera synergier och malkonflikter och
darmed bidra till snabbare framdrift och stod at de sokande aktorerna. Det stalls krav pa att
reflektera over forflyttning, vérdeskapande och mojliga satt att f0lja upp projektresultat och
effekter. Det ar ocksa viktigt att projekt och insatser foljs upp pa kommunniva for att belysa
vikten av spridning av aktiviteter i hela Sormland. Rutinen ska sakerstalla en andamalsenlig
och transparent bedémning pa lika villkor.
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Enligt den faststallda anvisningen fér medfinansiering via 1:1-anslaget ska projekt som soks
inom europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF) och europeiska socialfonden (ESF+)
vara utgangspunkt vid urvalet av insatser som ska medfinansieras. Den s6kande ska ha
ekonomisk och organisatorisk kapacitet att planera, genomfdéra och redovisa
projektverksamheten.

| de fall det saknas en aktor for att bedriva utvecklingsprojekt av storre vikt eller av sarskilt
intresse kan Region Sormland vara projektégare. Region Sérmlands ambition &r att 1:1-
anslaget ska fungera som en havstang i det regionala utvecklingsarbetet och darigenom
attrahera, mojliggora och vaxla upp satsningar och initiativ som bidrar till Sérmlands
utveckling.

Andra finansieringskallor

Omstallningsbehovet till ett smartare och grénare lan till 2030 &r stort och resurskapaciteten
ar begransad. For att uppna strategins ambitioner &r det viktigt att, utéver nationella ERUF-
medel, identifiera andra finansieringskallor for att genomfora insatser och uppna onskade
resultat. Flera av strategins identifierade atgardsbehov ryms inom andra program och fonder
som darmed utgor vardefulla, kompletterande finansieringsmojligheter.

En del av insatserna, sarskilt inom prioritering 3 och delvis 4, kommer kunna finansieras inom
ramen for OMS strukturfondspartnerskapet. Det kan sarskilt bli aktuellt for att uppna
synergier med andra OMS-regioner och kopplingar till ESF+. | detta sammanhang kan &ven
Interreg programmen namnas sasom Interreg Central Baltic och Interreg Baltic Sea Region
som mojliggér projektsamarbeten dver nationsgranserna inom Ostersjoregionen.

Inom omradena forskning och innovation, digitalisering samt sma- och medelstora foretags
konkurrenskraft, prioritering 3 och delvis 4, kan nationella program fran Vinnova,
Energimyndigheten och Formas mojliggora finansiering for utveckling av nya metoder,
demonstrationslosningar och uppskalning. P4 EU-niva kan initiativ som European Urban
Initiativ och New European Bauhaus utgora viktiga kompletterande finansieringsmojligheter.
For utbyte och larande med andra europeiska stader kan det bli aktuellt fér kommuner att soka
medel fran URBACT-programmet.

Investeringsstod kan bli aktuellt att soka via Naturvardsverkets Klimatklivet och
Energimyndighetens riktade utlysningar. Specifikt for Sormland kan dven Sérmlandsfonden
namnas, en mojlighet for aktivt dgarkapital i kraftigt tillvaxtorienterade sérmléndska bolag.

Slutligen skapar EU:s sektorsprogram, exempelvis Horisont Europa och LIFE, mdjligheter for
samarbeten och kunskapsutveckling inom EU. Ett viktigt stod i mobiliseringsarbetet och
partnersoket ar de nationella kontaktpunkterna pa ansvarig myndighet, evenemang och
aktiviteter i Bryssel anordnade av EU:s institutioner samt regionens Brysselkontor som har
breda kontaktytor inom EU:s nétverk. EU:s plattformar for utbyte, larande och natverkande
sasom European Circular Economy Stakeholder Platform och relaterade plattformar till EU
Mission for Adaptation to Climate Change kan utgéra viktiga mobiliseringsforum.
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Budget

Budgetsammanstallning visar indikativa kostnader och behov av medfinansiering for
insatsomradena inom respektive mal och prioritering under strategins genomférande fram till
ar 2030.

ERUF-medel utgor 40% av totalbudgeten. Ovrig finansiering kan utgéras av offentliga medel
exempelvis via regionens 1:1-anslag och medel fran andra aktorer som séker
projektfinansiering genom strategin, se tabell 20.

Tabell 20 Budgetsammanstallning for respektive mal och prioritering samt insatsomradena

ERUE- Medfinansiering
MAL - Prioritering Insatsomrade medel (offentlig och Totalt
privat)

SIS NEGEICNSNe - Starka forskning och innovation 4 Mkr 6 Mkr 10 Mkr
Prioritering 3
SIEINEREIENSI R Sakra nyttan av digitalisering 6 Mkr 9 Mkr 15 Mkr
Prioritering 3
SR EUEICH=I B Starka sma och medelstora foretags 6 Mkr 9 Mkr 15 Mkr
Prioritering 3 tillvéxt och konkurrenskraft
SR[EEICN=I - Framja energieffektivitet 6 Mkr 9 Mkr 15 Mkr
Prioritering 4
SN[ ETCER=IG L Anpassa till klimatforéandringarna 20 Mkr 30 Mkr 50 Mkr
Prioritering 4
Snde[ (g EICH NI Framja cirkular ekonomi 8 Mkr 12 Mkr 20 Mkr
Prioritering 4
SN[ (NEICH=IGEE  Framja hallbar mobilitet i staderna 16 Mkr 24 Mkr 40 Mkr
Prioritering 5

Totalsumma 66 Mkr 99 Mkr 165 Mkr
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Bilagor

Bilaga 1 — Sammanstallning av huvudsakliga styrdokument som anvants vid
framtagandet av S6rmlands territoriella strategi.

Strategier och handlingsplaner

Sdérmlands regionala utvecklingsstrategi

Soérmlands klimat och energiplan

Regionalt skogsprogram i Sérmland Handlingsplan 2022-2030

Digitaliseringsstrategin

Regional livsmedelsstrategi for Sédermanland 2019-2030

Regional handlingsplan for klimat och miljo

Strategi for smart specialisering i Sérmland

Atgardsprogram fér Sérmlands miljé

Lanstransportplan fér Sérmland

Trafikférsorjningsprogram Sérmland

Sdrmlands cykelstrategi

Naringslivets geografi

Regionalt serviceprogram

Regionalt besdksnaringsprogram

Handlingsplan for digitalisering

Sdrmlands néringslivsstrategi

ERUF-programmet OMS 2021-2027

Handlingsplan ERUF OMS 2022
OMS 2050

Nationell strategi fér hallbar regional utveckling

Strategi for utrikeshandel, investeringar och konkurrenskraft.

Region Sérmlands och Region Vastmanlands gemensamma
inkdpspolicy med riktlinjer

Avsiktsforklaring mellan Region Sérmland och Mélardalens
universitet

Riskbild S6dermanland
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Bilaga 2 — Overblick av foretagsframjande aktorer och innovationssystemet

Féretagsnatverk

Nationella Sérm Iands in nGVatiOnSSYStem och métesplatser
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Strategiska innovationsprogram: Samarbete for halibar innovation
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Sormlands
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