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1.1 Sammanfattning

Syftet med den hér rapporten &r att i samlad form belysa utvecklingen i ldnet samt det
arbete som regionalt utvecklingsansvarig aktor gor for att nd malet och mota
utmaningarna som adresseras i Sormlands regionala utvecklingsstrategi. Utdver att
beskriva det arbete som sker (aktiviteter) syftar rapporten till att beskriva vad detta

arbete ger (resultat och forflyttningar).

1.1.1 Utvecklingen i lanet

Sormland befolkning minskar, for tredje aret i rad. Det fér stor inverkan pé planering i
offentlig sektor, pa ekonomiska forutséttningar i l14net och pa regionala

utvecklingsfragor.

Social hallbarhet

Behorigheten till gymnasiet har 6kat mellan &ren 2019 och 2023, men a andra sidan
forvantas lagutbildade kvinnors livslingd minska. Andelen barn och unga i S6rmland i

ekonomisk utsatthet dr den hogsta i1 landet.

Ekologisk hallbarhet

Utsldpp av vixthusgaser minskar med cirka 2 procent fran 2022 till 2023. Minskningen
ar langt ifrdn den drliga minskning som skulle krivas for att f6lja 14nets
koldioxidbudget. Bilen &r fortsatt det vanligaste fardmedlet men en storre andel av

fordonsflottan kan drivas fossilfritt och elektrifierat.

Ekonomisk hallbarhet

Foretagsklimatet i S6rmland har kontinuerligt forbattrats under hela tjugohundratalet
och bruttoregionalprodukten 1 lédnet utvecklas ungefér lika snabbt som i nérliggande och

liknande lan.
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1.1.2 Resultat av det regionala utvecklingsarbetet

Region Sormland har flera roller nir det kommer till regionalt utvecklingsarbete. Det
handlar om roller som finansidr, kapacitetsbyggare, utforare och nétverkare. Det
innebér ofta att skapa forutséttningar for andra aktorer att bidra till att det regionala
utvecklingsmalet nas. Det gors forflyttningar inom det regionala utvecklingsarbetet,
sasom ett 0kat fokus mot EU, forbéttrad samverkan inom Region S6rmland och med
externa aktorer. Dessutom drivs det regionala utvecklingsarbetet nu mer utifran
arbetssitt som systemsyn, hdllbarhet och anvidndarinvolvering. Det ér viktiga
forflyttningar for att skapa langsiktigt fokus pa vérdeskapande for de som lever och

verkar 1 S6rmland.

I arbetet med den hir rapporten har Region Sormlands verksamhetsomrade Héllbar
regional utveckling (HRU) reflekterat 1 grupp over de insatser och forflyttningar som
skett i lanet. Genomgangen har visat att nir vi bryter ner det regionala
utvecklingsarbetet i mindre bitar kan vi se resultat och forflyttning. Dessa ér oftare
kvalitativt beddmda &n kvantitativt métta. Det dr naturligt nir uppdraget ér
samhéllsomvandling och utveckling. De resultat som har lyfts kan sammanfattas under
nagon av nedan fem temaomraden; samverkan, nya metoder, finansiering, styrning och

framdrift.

Samverkan: Vilken nytta upplever man i samverkan? Den frdgan har under aret stillts i
en enkdt for att bidra till utveckling av den samverkan som Region Sérmland driver. For
ett antal grupperingar har insikter fran enkéten, tillsammans med andra ldrdomar,
bidragit till diskussioner kring hur nétverket kan skapa dn mer nytta for deltagarna.
Samverkan internt inom Region Sormland har forbéttrats och samverkan externt har i
vissa fall utvecklats genom nya dverenskommelser, avtal och malsittningar. Den stirkta

samverkan har lett till 6kad forstaelse, kunskap och gemensamma insatser.

Finansiering: Regionala utvecklingsndmnden tog under aret beslut om en kraftsamling
under RUSen med fokus pd EU och stérkt innovation. Pa kort sikt ser vi resultat 1 termer
av att Region Sormland i 6kad utstrackning ser vilka mojligheter EU-kontexten ger.
Region Sormlands etablerade process for att fordela regionala utvecklingsmedel, samt
arbetet med den territoriella strategin, har gett bdttre forutséttningar for effektiva och
strategiska projektet. Kommunerna och lénsstyrelsen bedoms ha okat kapaciteten for att

soka externa medel, bade genom Territoriella strategin och genom utlysta
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forstudiemedel for att stirka genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin.
Samtidigt som kapaciteten har hojts har ocksé efterfragan pa externa medel dkat, pa
grund av ekonomiska forutsittningar inom Region Sérmland och bland 6vriga aktorer 1

lanet.

Styrning: Under aret har behovet av att utveckla den regionala rumsliga planeringen
forstarkts. Det rumsliga perspektivet har starkts bdde inom HRU och hos kommunerna i
lanet, men fortsatt utvecklingsarbete kriavs for rumslig planering bade regionalt och
storregionalt. Aven styrning mot hallbarhet har blivit mer integrerad i olika sakomréaden,
exempelvis inom planering och inom néringslivsfragorna. Styrningen har forstérkts dels
genom beslut om kraftsamling om EU inom RUS och dels genom framtagning och

revidering av styrdokument som har tydliggjort roller och arbetssitt.

Nya metoder: Det tvérsektoriella perspektivet priglar i 6kande grad HRUs arbete. I flera
arbeten har ocksa involvering av invanare gett insikter och I0sningar som i storre
utstrackning skapar vérde for méalgruppen. Ett exempel pé detta ér arbetet med

information om samtyckeslagen for unga.

Framdrift: Flera mer konkreta insatser ger resultat ute i ldnet. Lirdomar om effektiva
foretagsframjande insatser har lett till utvecklade och férdjupade insatser. Detta leder till
okad konkurrenskraft 1 foretagen. Néringslivsarbete har gett storre kunskaper om
etablering och investeringar, men ocksa 6kade mdjligheter till internationell handel. De
manga insatser som gors for unga i ldnet ger goda resultat i skolan, forbéttrade

mojligheter till arbete och studier och fordjupad kunskap om ungas liv och hilsa.

1.2 Inledning

Syftet med den hér rapporten ér att belysa utvecklingen i Sérmland. I rapporten
presenteras ocksé delar av vad som sker att vi ska nd mélet och méta de utmaningar som
ndmns 1 den regionala utvecklingsstrategin. Dessutom presenteras bedomningar av
resultat och forflyttningar i ldnet. En gemensam bild kan bidra till kade mojligheter for

prioriteringar och kraftsamlingar framét.

Region Sormland &r regionalt utvecklingsansvarig aktor i Sormland och i den rollen

driver och samordnar Region S6rmland flera nyckelomraden som bidrar till att sdkra
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och stirka samhillets héllbarhet, som exempelvis transportinfrastrukturplanering,

bredband, kompetensforsorjning, digitalisering och hélsofrdmjande arbete.

Aktorer 1 Sormland som arbetar med utvecklingsfragor méter utmaningarna genom att
kraftsamla kring den regionala utvecklingsstrategins fem prioriterade inriktningar. Den
sociala dimensionen dr malet, ekonomin &r medlet och ekologin sétter ramarna. Det &r

enkelt att sammanfatta, men inte sa latt att fa till stand.

| S6rmland tar vi sikte pa malet om ett jamstallt och jamlikt samhalle dar

manniskor lever ett gott liv med god halsa utan oréattfardiga skillnader.

Sedan 2023 f6ljer vi upp ett visst antal utvalda mitetal for att beskriva utvecklingen i
lanet. Matetal som ar kopplade till malet i den regionala utvecklingsstrategin och dess
prioriterade inriktningar. I den hér rapporten beskriver vi sammanfattat S6rmlands
forutséttningar. Under hosten 2025 har medarbetare och chefer inom
verksamhetsomradet Hallbar Regional Utveckling i dialog reflekterat over det egna
arbetet och dess resultat. Det som har framkommit &r de slutsatser som lyfts 1 rapporten.
Genom att samlat lyfta olika informationskallor som statistik och kvalitativa
beddmningar dr forhoppningen att nd en béttre forstaelse och beddomning av
samhdllsutvecklingen och av forflyttningar som har skett i ldnet. Slutsatserna 1 rapporten

kommer framfor allt att bygga pa:

o Ett kvantitativt uppfoljningssystem med indikatorer pd befolknings- och
samhéllsniva (link). Dessutom visas slutsatser fran statistik under avsnittet

Statistik om Sérmland pd utvecklasormland.se samt i forekommande fall

kompletterande statistik.
e Viktiga insatser och resultat inom det arbete som Region S6rmland, som
regionalt utvecklingsansvarig aktor, har drivit, medverkat i eller medfinansierat.

e Lirdomar frdn egna och andra aktorers kunskapsunderlag.

1.2.1 Aktorer och roller i det regionala utvecklingsarbetet

En méngd aktorer utfor det regionala utvecklingsarbetet. Arbetet kan delas upp 1 tva
kategorier, dér den forsta handlar om forutsittningsskapande arbete och den andra
handlar om mer konkreta insatser. Region Sérmland har, enligt Forordningen

Med stéarkt fokus pa EU
Februari 2026 5


https://samhallsanalys.shinyapps.io/rus_uppfoljning/
https://utvecklasormland.se/fakta/statistik-om-sormland/

(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete, som regional utvecklingsansvarig aktor

(RUA) ett ansvar for att:

e utarbeta och faststdlla en regional utvecklingsstrategi och att

e samordna insatser for att genomfora strategin i lénet.

Det innebir att regionalt utvecklingsansvarig aktor skapar forutsiattningar for utveckling
och finansierar insatser for hallbar regional utveckling. Det kan handla om att bygga
Okad kapacitet, att samordna, arrangera konferenser och finansiera forstudier och
projekt. Region S6rmland utfor i vissa fall det operativa arbetet, men det sker oftast av
exempelvis kommuner, foretagsframjande och innovationsstodjande aktorer, akademi,
myndigheter och civilsamhaille. I S6rmland brukar vi beskriva det som att aktorer i det

regionala utvecklingsarbetet kan anta (mer eller mindre tydligt) dessa fyra roller:

e Finansiar
e UtfOrare
e Naitverkare

e Kapacitetsbyggare

Regionalt utvecklingsarbete innefattar ocksé flernivdsamverkan med lokal niva,
nationell niva och EU-niva. Den regionala nivdn har en viktig roll i att bedriva
paverkansarbete nationellt och pd EU-niva for att lyfta lokala och regionala behov.
Analysen av utfort arbete och resultat under 2025 visar att valdigt mycket av det arbete
som regionalt utvecklingsansvarig aktor utfor kan kategoriseras som
kapacitetsbyggande. Det handlar om metodutvecklande arbete som kan spridas bland
aktorer 1 ldnet och om att skapa tydligare gemensam riktning genom styrning for att
mobilisera kraft i aktorssystemet, inte minst kopplat till EU:s olika finansieringsfonder.
Region So6rmland antar dven rollen som nétverkare 1 de ménga samverkansforum som vi
driver och deltar i1 och rollen som finansiir genom att fordela bade de statliga regionala
utvecklingsmedlen och genom att mobilisera aktorer for att anséka om andra
utvecklingsmedel. Nétverkandet och finansieringen dr delar for att bygga kapacitet.
Dessa delar ska stdrka att vi aktérer gemensamt utfor rétt saker. Under dret har Region
utvirderat 15 externa nitverk som regionen driver, med syfte att utveckla och stirka den

samverkan som regionen driver.
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Undersokningen gav insikter i vilka slags nyttor som upplevs skapas i olika
samverkansgrupperingar samt vilka forutsittningar som upplevs finns pa plats.
Utvérderingen gav samverkan generellt ett gott betyg, och de allra flesta menar att den

tid som léggs pa samverkansgrupperingen &r rimlig i forhdllande till den nytta som

skapas.

Regionalt utvecklingsansvarig aktor beslutar 6ver hur vissa statliga medel for regionalt
utvecklingsarbete anvénds, samt deltar i mobilisering och beredning av projekt som
finansieras via EU:s strukturfonder liksom andra tillgdngliga finansieringskéllor. Enligt
politiskt beslutade styrdokument ska Region S6rmland vara projektégare i de fall nér
det saknas en extern aktor som kan driva ett utvecklingsprojekt och dér behovet har
identifierats som centralt for ldnets utveckling. Exempelvis dr Region S6rmland i
dagslédget projektagare i ett antal projekt som finansieras av Europeiska Socialfonden+
(ESF+) och Europeiska regionalfonden (ERUF). Genom att Region Sérmland &r
projektidgare kan dven mindre kommuner och organisationer delta i storre projekt och fa

tillgang till utveckling, kompetens och larande.

I Region Sormlands ansvar ingér ocksé att folja utvecklingen i lanet samt att analysera,
folja upp och utvérdera det regionala utvecklingsarbetet i ldnet. Det arbete som utfors i
ldnet lyfts inte 1 sin helhet i den hér rapporten utan rapporten begrénsas till arbete som
antingen utfors av verksamhetsomridet under Regionala utvecklingsndmnden eller

finansieras via namnden.

1.3 Utveckling och skapat varde under ar 2025

Nedan beskrivs nuldge, exempel pa forflyttningar och resultat inom de fem prioriterade
inriktningarna. Samt den 6vergripande nivin for mélet om ett socialt héllbart samhille
inom ekologins ramar. Den statistik som beskrivs och som finns till forfogande kan
komma med viss fordrojning, vilket betyder att trots att utvecklingen beskrivs for ar
2025 finns det vissa mitetal dir senaste mitningen var ar 2022. Det innebaér att 1 vissa

fall beskrivs en langsiktig trend och i andra fall férdndringar frén ar till ar.

De prioriterade inriktningarna i den regionala utvecklingsstrategin gér in i varandra och
paverkar varandra. Till exempel paverkar en héllbar fysisk och digital tillgénglighet
forutsattningar for hojd utbildning som 1 sin tur ger forutséttningar for en forbattrad

hilsa pa befolkningsniva samt gynnar ett dynamiskt niaringsliv som kan rekrytera
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anstillda utifrén sina behov. For att skapa 6verskadlighet i detta system av samverkande
faktorer dr ambitionen att kunna beskriva utveckling och forflyttning under de olika

rubriker som de prioriterade inriktningarna ér.

1.3.1 Jamlika livsvillkor och god hélsa for alla — med sarskilt fokus pa

barn och unga

Nulage

I den hir prioriterade inriktningen f6ljs utvecklingen med hjélp av foljande indikatorer:
e Forvintad aterstadende livslangd vid 30 ars &lder

e Andel personer 18-84 &r som bedomer sitt allminna hilsotillstdnd som bra eller mycket
bra

e Andel unga som uppger att de kénner att de duger precis som de &r
e Andel unga som uppger att de dr ndjda med sin fritid

e Andel unga som uppger att de ror sig mer dn 60 minuter per dag

e Andel invénare 0-17 ar i hushall med 1&g inkomststandard

Se statistiken i sin helhet i det digitala faktabladet, under fliken Goda och jamlika livsvillkor.

Lagutbildade kvinnors forvintade livslingd minskar i Sormland mellan 2018 och 2024,
vilket den inte gor i samma utstrickning i riket. Vi borjar ocksé se minskningar i
livsldngden for bdde mén och kvinnor med hogre utbildning 1 Sérmland. Inte heller
detta syns i riket. Siffrorna som redovisas ar fyradrsmedelvarden. Det &r alltsi hir

siffrorna for 2014 till 2018 och 2019 till 2024 som jamfors.

Undersokningarna Liv och hélsa och Liv och hélsa ung ger goda kunskaper om hur
vuxna och unga i Sérmland mér och vilka skydds- och riskfaktorer de har kring sig. For
de unga kan svaren 1 enkédten sdga oss mycket om deras uppviaxtférhillanden. Eftersom
inga nya siffror har kommit fran befolkningsundersdkningarna sedan sist rapporten

skrevs kvarstar slutsatserna om indikatorerna:

e Andel personer 18 till 84 ar som bedomer sitt allménna hilsotillstdnd som bra eller
mycket bra

e Andel unga som uppger att de kénner att de duger precis som de &r
e Andel unga som uppger att de dr ndjda med sin fritid

e Andel unga som uppger att de ror sig mer dn 60 minuter per dag
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Det gér inte att statistiskt sékerstilla en fordndring i andelen som uppger att den egna
hélsan dr god 6ver tid. Daremot gér det att tydligt se att unga tjejer i lagre utstrackning

upplever att de duger som de &r dn vad unga killar gor.

Det finns ingen tydlig trend 1 andelen unga som uppger att de dr ndjda med sin fritid,
eller angédende andelen som uppger att de ror sig minst 60 minuter per dag. Tjejer
upplever dock i lagre grad att de dr ndjda med sin fritid och de uppger i lagre
utstrickning dn killarna att de ror sig minst 60 minuter per dag. Fran en intern analys av
Liv och hélsa ung kan vi ocksa se att de unga som &r oroliga for familjens ekonomi i
lagre 1 utstrackning ror pa sig minst 60 minuter per dag 4n de som inte ar oroliga for

familjens ekonomi.

Andelen barn och unga i ldnet som lever 1 hushall med lag inkomststandard 1 S6rmland
minskade mellan 2014 och 2021. Det har sedan skett en 6kning till 2022 och sedan en
minskning till 2023. S6rmland har under det aret den hogsta nivéan i landet med lag

inkomststandard.

Resultat och insatser i det regionala utvecklingsarbetet

Stirkt arbete med milgruppen som experter

I regionalt utvecklingsarbete dr ambitionen ofta att I6sa komplexa samhillsutmaningar.
Inom den regionala utvecklingsstrategin beskrivs rekommenderade arbetssitt (som forut
kallades forhallningssétt) som vi kan anvénda for att bedriva utvecklingsarbete i sddana
hér fragor. I RUSen star det: ”For att 16sa komplexa samhéllsproblem ska vi anvinda ett
utforskande arbetssétt, ddr vi utgér fran forutsittningarna och utmaningarna men aven
ifran att vi kanske inte alltid vet vad som kommer att 16sa problemet bist. Vi behover
dérfor samskapa bade beskrivningen av problemet och forslag pa 16sningar med

inblandade aktorer. Detta behover vi gora med héllbarhet, ménniska och plats i fokus.”

Inom den hér prioriterade inriktningen har metoder for samskapande testats och
utvecklats under aret. Ndgra exempel pa det ar arbetet med samtyckeslagen och arbetet

med inkluderande innovation, vilka beskrivs nedan.

Tva sidor av sex

Ar 2018 inférdes en dndring i en paragraf i Brottsbalken som brukar kallas

Samtyckeslagen Region S6rmland tog tillsammans med Lénsstyrelsen,

Med stéarkt fokus pa EU
Februari 2026 9



Aklagarmyndigheten och Polisen under &r 2024 fram boken Tvd sidor av sex, for att 6ka
kunskapen om vad lagen innebér for unga. I dialog och en enkdtundersékning med
malgruppen identifierades att en bok skulle kunna fungera som diskussionsmaterial for
gruppen. Innehéllet 1 boken stimdes sedan kontinuerligt av med fokusgrupper av
gymnasieelever. Under ar 2025 bestélldes totalt 2 000 exemplar av boken av skolor och
andra verksamheter i frdn S6rmland vilket dr 6ver forvéntan. Skolpersonal,
ungdomsmottagningar och elevhilsa i ldnet har anvant materialet och gett positiv
aterkoppling. Ungdomsmottagningen i Strdngnés har pé eget initiativ och med
ekonomiskt stod av Lansstyrelsen nu ett uppdrag att ta fram ett pedagogiskt koncept
kring skolors arbete med boken. Aklagarmyndigheten uppger att de arbetar mer
brottsforebyggande in tidigare, nu efter framtagande av boken. Aven Linsstyrelsen i
Sodermanlands lén lyfter 7vd sidor av sex 1 sina uppdrag och fler ldnsstyrelser 1 Sverige
ar pa gang att trycka upp och distribuera bockerna till sina kommuner. Vilka resultaten

blir f6r de unga i S6rmland och andra 14n kan vi inte dra nigra slutsatser om &n sa lange.

Projektet Inkluderande Innovation

Region Sormland har tillsammans med S6rmlands stadsmission och Sveriges
stadsmissioner varit projektdgare for forstudien /nkluderande innovation som
finansieras av Vinnovas Impact Innovation program Sustain Gov. Forstudiens syfte var
att involvera manniskor i socioekonomisk utsatthet som experter pa sina behov och
skapa forum dér de kan dela den kunskapen med andra aktdrer och gemensamt utforska
utmaningar och l6sningar. Professionens roll har varit perspektivgivare pd problem och
16sningar. Forstudien ville 4ven utforska hur malgruppens egenmakt, agens och
upplevelse av kompetens kan stirkas genom deltagande i utvecklingsarbete och hur
deltagarinflytande kan vara ett viktigt element i framtida 16sningar. Dessutom provades
hur en metod for dialog dér malgruppen har en expertroll kan anvéndas for att generera
kunskap 1 regionalt utvecklingsarbete och tas vidare i kommande projekt. Den
systemanalys som togs fram inom fOrstudien har kontinuerligt bidragit till nya insikter.
Arbetet har resulterat i en fordjupad forstaelse for malgruppen, stirkt samverkan mellan

berdrda aktorer och skapat nya kontaktytor som tydliggjort mdjliga utvecklingsvigar.

Det samlade arbetet under aret lade grunden for och ledde till en ny projektansdkan om
genomforandeprojekt tillsammans med Eskilstuna kommun och S6rmlands

stadsmission till Vinnovas Impact Innovations program Sustain Gov. Projektet Socialt
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centrum for mojligheter och psykisk hdlsa startade 1 december 2025 och kommer att
pagé i tva ar.
Okad systemsyn kring rorelse och fysisk aktivitet i Nyképings kommun

Inom ramen f6r RUSens rekommenderade arbetssitt lyfts ocksa ett behov av att arbeta
utifrdn en systemsyn nér vi bedriver regionalt utvecklingsarbete. S& hir star det i
RUSen: ”Behovet av att se, belysa och utveckla samband, synergier och malkonflikter
ar darfor en grundldggande utgangspunkt i S6rmlandsstrategin. I linje med detta utgar
strategin frén en systemsyn och ett tvirsektoriellt synsatt med hjdlp av S6rmlands

modell for hallbar utveckling.”

Ett exempel pa hur den hér systemsynen kan inforlivas i praktiskt arbete far vi fran
Nykopings kommun. Under tidigare &r har ett arbete drivits inom ramen for projektet
FASiS, med syfte att integrera folkhélsofrdgor, sédrskilt fysisk aktivitet, med
samhéllsplaneringen. Under 2025 har, som en utveckling av det tidigare arbetet, en
forvaltningsdvergripande samverkansgrupp for 6kad rorelse startats i Nykopings
kommun. Mélet med gruppen dr kommundvergripande samverkan for att skapa en god
och jamlik hélsa 1 livets alla skeden utifrdn 6kad rorelse och fysisk aktivitet i
befolkningen, med sérskilt fokus pé barn och unga. Gruppens arbete syftar ocksa till att
forskjuta perspektiven fran att uppna effekter av fysisk aktivitet till att stirka
maénniskors relation till rorelse och fysisk aktivitet. Workshops och samtal med ett
flertal divisioner har lett till 6kad kunskap 1 frga om forvaltningens roll for att frimja

okad rorelse och fysisk aktivitet.

Okad tydlighet kring samverkan och roller i folkhilsofrigor

Ett av de viktigaste verktygen som regionalt utvecklingsansvarig aktor har for att
bedriva regionalt utvecklingsarbete r att samverka. Samverkan &r inte viktig i sin egen
ratt utan viktig for vad den kan ge for resultat for lanet. Darfor méste samverkan hela
tiden utvecklas. Utveckling av samverkan sker inom RUSens alla prioriterade

inriktningar.

Verksamhetsomradet Héllbar regional utveckling driver tvé regionala nitverk om
folkhilsa och rittighetsbaserat arbete. Det senare tillsammans med lansstyrelsen.

Bedomningen é&r att dessa nédtverk har stiarkt samverkan med ldnsstyrelsen och
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kommunerna och gjort att kommunerna kénner sig mer delaktiga i rittighetsarbetet. En
utvdrdering av samverkan har dock identifierat att det finns en otydlighet i vem som har
titen 1 uppdraget kring rattighetsnitverket. Ett arbete pagar for att regionen och
lansstyrelsen ska fortydliga sina roller och hur nitverket kan skapa dn mer nytta for

deltagarna.

Region Sormland utvecklade och fordjupade strukturer for strategisk samverkan med
civilsamhillet i syfte att stdrka relationen och maluppfyllelse gentemot den regionala
utvecklingsstrategin. Region Sérmland har paborjat ett internt arbete for att fler delar av
Region Sormland ska vara inkluderat i samverkansmodellen och det finns nu ett
tydligare politiskt intresse for att utveckla samverkan med civilsamhéllet. Dessutom har
ett natverk med kommunernas foreningssamordnare initierats. Region Sérmland
arbetade under hosten 2025 med att sékerstélla och fortydliga mélen och uppdraget {6r
nétverket for kommunernas foreningsutvecklare. Det finns intentioner om att utveckla
detta ndtverk mot ett natverk mot civilsamhaéllesfragor for offentlig sektor pé regional
niva.

Inom Region Sérmland sker folkhdlsoarbete inom verksamheter med nérliggande och
ibland 6verlappande ansvarsomraden, varfor ett arbete pagar for att 6ka samarbetet
mellan verksamheten Valfard och folkhilsa och enheten Folkhilsofragor och ménskliga
rittigheter inom Hélsoval. Vilfard och folkhélsa tog under ar 2025 fram en projektplan
for framtagande av ett lansovergripande folkhdlsoprogram. Redan i RUS-uppf6ljningen
2024 lyftes att den pagéende Gversynen av den regionala utvecklingsstrategin
tydliggjorde vilka av folkhdlsopolitikens mélomraden som bor tas om hand inom den
hér prioriterade inriktningen. Folkhélsoprogrammet ska 1 sin tur konkretisera den
regionala utvecklingsstrategin, samla aktorer kring gemensamma fokusomraden, skapa

en gemensam riktning och tydliggoéra ansvar och roller i folkhélsoarbetet i lénet.

Under éret har regionstyrelsen ocksa gett Regiondirektoren 1 uppdrag att ta fram en
handlingsplan for Region S6rmlands folkhélsoarbete. Ansvaret for framtagandet ligger
hos enheten Folkhédlsofragor och Ménskliga rittigheter inom Hilsoval. Handlingsplanen
ska konkretisera och tydliggora Region S6rmland interna (egna) folkhélsoarbete.

Handlingsplanen kommer att komplettera folkhidlsoprogrammet.

Region Sormland é&r, liksom ldnets kommuner, nédringslivet, civilsamhillet med flera, en
viktig aktor inom det regionala utvecklingsuppdraget. Det ldnsovergripande
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folkhdlsoprogrammet skapar en gemensam plattform for ldnets aktorer, medan Region
Sérmlands handlingsplan tydliggér Region S6rmland som aktor i det regionala
utvecklingsuppdraget. P4 sa sitt skapas bade extern samordning och intern tydlighet,
vilket ger battre forutsattningar for langsiktighet, hallbarhet och kraft i genomforandet
av RUS.

1.3.2 Livslangt larande for tryggad kompetensforsorjning

Nulage

I den har prioriterade inriktningen f6ljs utvecklingen med hjilp av foljande indikatorer:
e Langtidsarbetsloshet, som andel av befolkningen
e Invéanare 1624 &r som varken arbetar eller studerar
e Andel sysselsatta som ir sysselsatta i yrke som matchar deras utbildning
e Sysselsittningsgrad bland utrikes fodda, 20 — 64 ar
e Andel som har gymnasieexamen inom 4 ar
e Andel behdriga till nationellt program pa gymnasiet
e FEleveriak 9 som &r behoriga till yrkesprogram
e Andel vuxna som deltar i utbildning

Se statistiken i sin helhet i det digitala faktabladet, under fliken Livslangt larande for tryggad
kompetensforsorjning.

En stor utmaning for arbetsgivare ar att de har svért att hitta ratt kompetens och
rekrytera personal som de behdver. Den senaste regionala utbildnings- och
arbetsmarknadsprognosen for S6rmland publicerades 1 december 2025 och stracker sig
till 2040 (SCB, 2025). Om radande trender inom tillgdng och efterfragan pa utbildad
arbetskraft fortsitter pekar prognosen mot fortsatt brist pd utbildad arbetskraft inom
varden, delar av utbildningssystemet samt inom industrin. Mer specifikt forvéntas det
rada fortsatt brist pa bland annat utbildade ingenjorer, yrkesldrare samt de flesta stora

utbildningsgrupperna inom varden.

Andelen unga som saknar arbete eller studier har 6kat mellan &r 2022 och 2023 (senaste
métir) men utvecklingen av langtidsarbetslosheten dr blandad. Lingtidsarbetslosheten
minskade mellan 2021 till och med 2023 men for mén ser vi nu en liten 6kning under
2024. For kvinnor ser vi fortsatt en liten minskning av langtidsarbetslosheten under
2024. Ar 2024 har Sérmland och Skéne den hogsta andelen arbetsldsa pa arsbasis. Nir
vi foljer prelimindra manadssiffror dver arbetslosheten fran SCB kan vi se att ar 2024
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var det flera manader dd mén i Sormland hade hogre arbetsloshet an kvinnor, men att ar

2025 ar arbetslosheten likartad mellan konen.

Andelen som dr sysselsatta inom ett yrke som de dr utbildade for ar lagre 1 Sormland &n
i riket. Trenden ser dock likartad ut 6ver tid, senaste ar 2023. Nar man studerar hur
andelen som arbetar i ett yrke de dr utbildade for i olika grupper ser man att for personer
fodda i Afrika &dr det en hogre andel i Sormland &n i riket som dr anstéllda i ett yrke som

de ar utbildade for.

De svarigheter som finns pd arbetsmarknaden 1 S6rmland &r mer uttalade for de som &r
invandrade eller nyanlénda i lanet. Integrationen dr pa sa vis en utmaning for lénet, dven
om sysselsittningsgraden bland utrikesfodda mén och kvinnor har 6kat markant mellan
2020 och 2023. Till 2024 ses sedan en minskning av sysselsittningsgraden for mén,
medan andelen sysselsatta utrikes fodda kvinnor dr ndstan ofordandrad. I Vingdker och
Gnesta minskar ddremot utrikes fodda kvinnors sysselséttningsgrad markant mellan

2023 och 2024.

Genomstromningen i gymnasieskolan ir fortsatt 14g i mnga kommuner i Sérmland. Ar
2024 &r det enbart Oxeldsund och Trosa som har en hogre andel elever som avslutar
gymnasieskolan med examen eller studiebevis inom fyra ar én riket i snitt. Andelarna
varierar i de flesta kommunerna mellan dren, men det syns tecken pa en positiv trend i
Eskilstuna och bland pojkar 1 Strangnds. Daremot syns en negativ trend for flickor 1

QGnesta.

Behorigheten till gymnasieskola har 6kat frdn och med 2019 till och med 2023 (senaste
miitar pa regional nivd). Ar 2025 har behérigheten till yrkesprogram 6kat markant i
Flen, frdn omkring 70 procent till omkring 80 procent av elever 1 arskurs 9. For tjejer 1
Oxelosund har trenden dock varit negativ i flera ar och den utvecklingen ser vi nu ocksé
for tjejer 1 Nykoping och for killar 1 Strangnds. For killar 1 Katrineholm och tjejer i

Trosa ser vi diremot nu en positiv trend.

Den léga utbildningsnivan 1 lanet skapar stora behov av kompetensutvecklande insatser.
Det kan dérfor ses som positivt att Sormland dr det 1dn dér hogst andel vuxna ér
inskrivna i ngon sorts utbildning, &ven om andelen har minskat mellan 2020 och 2023.
Ar 2024 ser vi dock en dkning igen. Detta kan dock tolkas p4 olika sitt. Bide utbud av
utbildningar, kapacitet och hur ldnge det tar att fardigstilla en utbildning kan paverka
detta.
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Resultat och insatser i det regionala utvecklingsarbetet
I framkant gillande beviljande ansokningar ESF+

Som beskrivits i inledningen av rapporten dr en viktig roll for regionalt
utvecklingsansvarig aktor att bidra 1 finansiering av utvecklingsprojekt. Ett sitt att bidra
1 detta dr att mobilisera aktorer och bygga kapacitet kring att ansdka om EU-medel. Det
finns dven statliga regionala utvecklingsmedel som regionalt utvecklingsansvarig aktor

kan besluta om fordelning av.

Europeiska socialfonden+(ESF+) ér viktig for finansiering av projekt for att mota
socioekonomiska samhéllsutmaningar 1 Sormland. Region S6érmlands roll &r frimst att
sammanfora aktdrer och mobilisera projekt sa att fler projekt med finansiering fran
bland annat ESF+ kan genomforas i Sormland. Redan under 2024 kunde vi konstatera
att Sormland, tack vare ett framgéngsrikt mobiliseringsarbete, ligger 1 framkant géllande
antal beviljade ansokningar inom Europeiska socialfonden+. Detta géller 4ven under
2025. Se separat fil for fullstandig lista 6ver arets pagadende och beviljade projekt fran
EU-fonder.

Under 2025 har projektet Edmund 2.0 som drivs av Flens kommun godkénts. Syftet
med projektet dr att kvinnor och mén som fullfoljer insatsen ska gora en stegforflyttning
mot arbete, studier som leder till arbete, komma i arbete och uppné egen forsorjning.
Milardalens Universitet har ocksé fatt projektet Kompetenslyft Elektrifiering, Energi
och Mobilitet beviljat. Projektet vill bidra till att 16sa 6kande behov av kompetens hos
medarbetare och chefer verksamma inom omradet elektrifiering, energi och mobilitet.
Aven Eskilstuna kommun har fitt godként pi en ESF+ansdkan under &ret. Det handlar
om projektet Se mig! 2.0. Projektet mal ar att ta fram en arbetsmodell anpassad till

behov och forutséttningar pd Rinmangymnasiet.
Utveckling av undervisning och skola for barnens skull

Arbetet for barn och ungas studieresultat och framtida arbetsmarknadsetablering drivs

framat genom ett antal projekt och mer externt inriktade utvecklingsarbeten.

Ungas Framtid, ett projekt som har péagatt 1 fyra sérmldndska kommuner mellan januari
2023-december 2025 har genererat goda resultat. Deltagarna upplever okad tilltro till sin
formaga och 6kad motivation. For vissa har projektet ocksa stérkt det sociala och
minskat oro. Manga deltagare menar att de har 6kat sin skolnérvaro, fatt béttre
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skolresultat, och en tydligare plan for framtiden. Deltagarenkiter visar ocksa att fler
klarar sina studier eller kommer i arbete. Utifran meritvérden gér det att se att 70
procent av pojkarna och 85 procent av flickorna har fétt betyg i fler amnen &n de hade

innan de deltog i projektet.

Region Sormland fortsatte ocksa under aret arbetet med att driva Modda S6rmland som
regionalt nav for 6kat vetenskapligt kapital hos barn och unga inom naturvetenskap,
teknik, ingenjorsvetenskap och matematik, de sa kallade STEM-amnena. Mélardalens
universitet har utfort en forskningsstudie kring Upplevelsebaserat lirande med XR inom
Modda. Resultaten visar att elevernas studiero, motivation och engagemang péverkas
positivt med metoden. I arbetet for 6kat intresse for STEM dmnena &r det ocksa positivt
att soktrycket till naturvetenskapsprogrammet pd gymnasiet har 6kat i Sérmland 1

motsats till 1 riket.

Aven Nyforetagarcentrum i Sérmland driver arbete for malgruppen unga med syfte att
oka mojligheterna till fortsatta studier eller sysselsdttning. Projektet Din vég att lyckas
spreds under aret till fler kommuner 1 S6rmland. I projektet utvecklar deltagarna sociala
och professionella fardigheter samtidigt som de bygger nétverk och far en inblick 1
arbetslivet. For naringslivets del skapas kontakter med unga som &r drivna, forberedda
och medvetna om arbetslivets krav. Region S6rmlands samlade bedémning ar att
projektet under ar 2025 ledde till att ungdomar fick anstillningar, praktikplatser, 6kad
motivation, béttre sjdlvkénsla, framtidstro och forebilder. Sju av ungdomarna har fétt
praktik eller jobb och tio dr igdng med att starta foretag inom Ung foretagsamhet.
Genom projektet har flera kommuner och Nyforetagarcentrum nérmat sig varandra och

Nyforetagarcentrums insatser for malgruppen kompletterar nu kommunernas.
Utvecklad process for att bedoma och folja kompetensbehov

For att ta strategiska beslut behovs korrekta beslutsunderlag. Det krivs ocksa att rétt
aktorer ar med och bidrar 1 beslutsunderlagen for att den gemensamma bilden ska
upplevas relevant for flera aktorer. Inom arbetet for att f6lja och bedéma
kompetensbehov dr Region Sérmlands branschforum ett centralt verktyg.
Branschforumen drivs i samverkan med Arbetsformedlingen S6rmland och fungerar
som en strukturerad arena dér foretag, utbildningsaktorer och offentliga aktorer
samverkar for att hantera kompetensforsorjningsfragor i Sérmland. Infér 2025 skrevs en

ny overenskommelse med Arbetsformedlingen Sérmland. Den samverkan dr dven
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fortsdttningsvis den storsta framgéngsfaktorn for att arbeta med beddmningar av

Sérmlands kompetensbehov.

Ett nytt branschforum for Industri etablerades och lanserades hosten 2025 som en del 1
det langsiktiga arbetet med kompetensforsorjning. Genom utvecklingen av arbetet med
branschforum har S6rmland fatt en tydligare och mer forankrad process for att bedoma
och f6lja kompetensbehov pé bade kort och lang sikt. Under aret har &ven studie- och
yrkesvégledare i ldnet haft aterkommande moten med branschforum. Bedomningen ér
ocksé att fler aktorer nu ser vikten av forumen och mojligheten att padverka
kompetensforsorjningen. Branschdialogerna leder ocksa till konkreta resultat pa kort
sikt. Bland arets resultat mérks effektivisering av teoriprovet for tunga fordon och

vidareutveckling av konceptet Spradkombud.

1.3.3 En hallbar fysisk och digital tillganglighet och mobilitet

Nulage

I den hér prioriterade inriktningen f6ljs utvecklingen med hjélp av foljande indikatorer:

e Andel hushall med tillgang till eller mojlighet att ansluta till bredband om minst 1
Gbit/s

e Utsldpp av véxthusgaser fran transporter

e Andel av befolkning i kollektivtrafikndra lage
e Firdmedelsandelar hallbara fardslag

e Genomsnittligt antal mil per person i personbil
e Andel unga som ofta gar eller cyklar till skolan

Se statistiken i sin helhet i det digitala faktabladet, under fliken En héllbar fysisk och digital
tillganglighet.

Sormlénningarna har tillging till flera stora arbetsmarknader och det &r manga som
pendlar fran S6rmlands kommuner till andra kommuner for att arbeta. I 14net finns goda
mojligheter till digital uppkoppling och de senaste aren har det skett stora 6kningar i
mojligheten att koppla upp till bredband dven 1 glesbebyggda omrdden. Dock minskar
andelen hushall med den hér tillgangen i glesbebyggda omraden mellan 2023 och 2024.
Tillgdngen skiljer sig ocksé at en del mellan kommunerna i ldnet. S6rmland har en
relativt liten andel sysselsatta som forvéntas kunna arbeta pa distans (Region S6rmland,
2021) varfor pendling och arbetsmarknadsforstoring fortsittningsvis innebér langa

transporter.
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Den langsiktiga trenden under perioden 2005 till 2023 inom métomradet utslépp av

vixthusgaser fran transporter kan ses som positiv. Méttet bygger dock pa trafik i lanet —
och S6rmlands siffror paverkas starkt av genomfart genom lénet pé stora transportleder.
P& nationell niva vet vi att utsldppen fran transporter 6kade markant under 2024, till stor

del pa grund av sinkt reduktionsplikt. Vi har 4n sa linge inte regionala siffror for 2024.

Tillgéngligheten till kollektivtrafik dr god i S6rmland, men bilen &r 4n sa ldnge det
vanligaste fairdmedlet. Antalet kérda mil per personbil minskade markant under
pandemin men dérefter har kdrda mil 6kat nadgot. Nivierna under dren 2021 till 2024 &r
dock l&ngt ifran nivéerna fore pandemin. Andelen elektrifierade fordon har dkat
markant mellan 2021 och 2024 och detsamma géller andelen fordon som kan drivas

med fossilfria branslen.

Under ett ar har Region Sérmland kunnat f6lja andelen unga som ofta véljer att ga eller
cykla till skolan. Vi kunde redan forra aret se att det sker nagot mellan arskurs sju och
arskurs nio dér de dldre 1 lagre utstrdckning gar och cyklar till skolan. I de analyser som
ar gjorda kan vi se att det finns skillnader 1 hur man tar sig till skolan, dir exempelvis de
med foréldrar fran Sverige 1 hogst utstrackning dker elsparkcykel eller epa-traktor till
skolan. Det finns inga nyare siffror for detta métetal eftersom undersokningen inte har

genomforts sedan 2023.

Resultat och insatser i det regionala utvecklingsarbetet

Kollektivtrafiken i Sormland bidrar i det regionala utvecklingsarbetet

Region S6rmland har ett antal uppdrag férutom det regionala utvecklingsuppdraget.
Genom arbete med dessa uppdrag kan verksamheten ocksa bidra till regional
utveckling. Det kan handla om att uppdraget med en hilsofrimjande hdlso- och
sjukvérd ocksé kan skapa goda och jamlika livsvillkor 1 ldnet, exempelvis. Men
uppdraget om att bedriva regional kollektivtrafik har ocksa stor potential att bidra till
den prioriterade inriktningen om en hallbar mobilitet. Under dret har ett antal aktiviteter
utforts som har bidragit till att integrera kollektivtrafiken som ett verktyg for héllbar
regional utveckling. Det handlar dels om en godkidnd projektansdkan kring kombinerat
resande (kombinationsresor) Hela resan — en vdg framdt, och dels om ett arbete for
Okad drivmedelsberedskap. Projektet om kombinationsresor kommer att startas upp

under 2026 och drivs som en forstudie som kommer ge en bild 6ver olika typer av
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insatser som har goda chanser att frimja kombinationsresor med kollektivtrafiken
utifran de forutséttningar och mojligheter vi har i lanet. Inom projektet Fossilfritt 2030
togs under aret fram ett kunskapsunderlag som belyser tekniska 16sningar for att
sékerstélla drivmedelsberedskap for kollektivtratik och andra samhéllsviktiga
transporter. Denna beredskap syftar ocksa till att frimja en omstéllning till fornybara
drivmedel som el, HVO, och vitgas. Arbetet med drivmedelsberedskap gav fordjupad
samverkan mellan kollektivtrafik, samhéllsplanering och beredskap i S6rmland och har
lett till strategiska diskussioner om framtida investeringar i infrastruktur. Ett resultat av
detta dr okad forstaelse for behovet av robusta energilosningar. Kunskapen integreras
ocksa framat i det fortsattHela a programarbetet och detaljplanarbetet for en ny
bussdepa i Nykoping, men dven i det storre uppdraget om att se dver

utvecklingsbehoven for regionens alla depéer.

Utvecklat arbete for hallbar tillgiinglighet

Under aret har den tidigare gillande cykelstrategin forklarats inaktuell av politiken.
Detta da den inte utgick fran ett tillrdckligt systemperspektiv pa omstéllningen till ett
transporteffektivt samhélle. I forlingningen av detta genomfordes en forstudie for att
undersdka hur Region Sérmlands nuvarande arbetssétt och styrdokument stodjer ett mer
systematiskt och tvérsektoriellt arbete for héllbar tillgénglighet. Forstudien identifierade
ett behov av tvirsektoriell samverkan for att méta komplexa samhéllsutmaningar sdsom
klimatfordndringar och social ojamlikhet. Dessutom presenterades forslag pé
forbéttringar och metoder for att stdrka samverkan, tydliggora mal och indikatorer samt
forenkla uppfoljning. Forstudien har lett till forstaelse och kunskap kring behovet av ett
bredare grepp om héllbar tillgénglighet. I en bredare systemsyn pa tillgénglighet ses
cykel och andra transportslag som en del av ett system som ska frimja héllbar
tillgdnglighet och héllbart resande. Arbete kommer fortgd 2026 och framat {or att
utveckla och testa de foreslagna fordndringarna fran forstudien. Region Sérmland
etablerade under 2025 en ny nétverksstruktur for hallbart resande med arshjul och
arbetsgrupper. Sammantaget har utvecklingen av arbetet for hallbar tillgdnglighet berort

viktiga verktyg som samverkan och finansiering savél som arbetssétt som systemsyn.

Piagiende arbete med revidering av strategier for digital och fysisk infrastruktur
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Arbetet med infrastrukturfragor ar langsiktigt och de langsiktiga strategierna far darfor
stor vikt. Det dr avgorande att alla inblandade aktorer dr Overens om riktningen pa
langre sikt for att undvika tvéra kast 1 satsningar som behdver spanna over en lang
tidsrymd. Under 2025 har mycket arbete i olika samverkanskonstellationer handlat om
Trafikverkets forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen. Under 2025 har
ocksé den en ny strategi for storregional kollektivtrafik varit pa remiss. Aven den nya
lanstransportplanen har varit ute pa remiss under 2025 och det slutliga planforslaget

skickas till regeringen under 2026.

Under 2024 beslutades om att Regionen skulle initiera ett arbete for att uppdatera den
regionala bredbandsstrategin. Under 2025 har Region S6rmland arbetat med ett nytt
inriktningsdokument som skickas ut pa remiss i borjan av 2026. Inriktningsdokumentet
som tar sikte pa ar 2030 har identifierat sex strategiska fokusomraden dér regionen kan

och vill gora skillnad.

1.3.4 Ett vaxande och dynamiskt naringsliv som bidrar till hallbar

omstallning

Nulédge
I den hir prioriterade inriktningen f6ljs utvecklingen med hjélp av foljande indikatorer:
e Foretagsklimat
e Andel nystartade foretag som har startats av kvinnor
e Andel sysselsatta i naringslivet
e Foretagens digitaliseringsgrad
e Varuexport
e Genomsnittligt antal utbildningsar bland anstéllda i foretag
e Bruttoregionalprodukt

Se statistiken i sin helhet i det digitala faktabladet, under fliken Ett vixande och dynamiskt
néringsliv som bidrar till héllbar omstéllning.

Foretagsklimatet ir en viktig grundforutsittning for ett vilmaende niringsliv. Over tid
har foretagarna i S6rmland har fétt en alltmer positiv bild av foretagsklimatet i lénet,
dven om vi ser en liten minskning &r 2025. Den positiva bilden av foretagsklimatet har
gjort att det sammanfattade omddmet om att driva foretag i S6rmland har varit bittre dn
i riket som helhet dnda sedan 2013. Méngfald och jdmstélldhet &r andra viktiga
forutsittningar for innovation, men som det finns utmaningar kring. En del av

utmaningarna har lyfts under avsnittet om kompetensforsorjning.
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Kvinnor startar omkring 32 procent av alla nystartade foretag i Sormland, vilket dr en
minskning med nédstan tre procentenheter. Sormland gar ddrmed fran att det 14n som har
den tredje hogsta andelen i det hér avseendet till att vara ett Iin mer 1 mitten av

fordelningen.

I S6rmland é&r sysselséttningstillvixten ldgre dn forvéntat, utifrdn den branschstruktur
som finns. Mellan 2011 och 2021 har andelen av alla sysselsdttningstillfdllen i lanet
som ndringslivet har minskat med néstan fyra procentenheter. Det har sedan skett en
liten 6kning frdn 2021 till 2023. Néringslivet har en storre andel av alla arbetstillfallen 1
riket &n 1 S6rmland. Andelen arbetstillfdllen har pa riksniva varit stabil under samma
period som den har minskat i Sormland. Antalet sysselsatta inom bade varu- och

tjdnsteproducerande branscher vixer mellan 2021 och 2023.

Den procentuella utvecklingen 1 bruttoregionalprodukt &r i linje med liknande 14n under
perioden 2012 till och med 2023. Den snabba utvecklingen inom digitalisering,
cirkuldra materialfloden och hallbarhet stdller hoga krav pa forméga att stilla om och
flexibilitet 1 ndringslivet. Darfor dr det vért att notera att néringslivet i S6rmland har en
oforandrad position mellan 2020 och 2023 i termer av Tillvéixtverkets
digitaliseringsindex. Under de bada arens undersokning hamnar sérmliandska foretag pa
den nedre halvan bland ldnen for hur mycket digitala hjdlpmedel anvinds vid ink6p,
marknadsforing och administration exempelvis. Vid det senaste métaret 2021 ar
Sormland bland de 14n som har ldgst genomsnittligt antal utbildningsér i niringslivet.

Som kan innebidra sdmre forutsattningar for den framtida flexibiliteten och innovation.

Ar 2024 har sju lin ldgre varuexport i tusentals kronor in Sérmland. Anda sedan 2013
har So6rmland legat bland de sju till tio 1an med lagst varuexport 1 landet. Néringslivets
grona omstéllning dr viktig och antalet utslappta ton vixthusgaser per invénare inom

industrin och jordbruket i S6rmland minskar nédgot mellan 2022 och 2023.

Resultat och insatser i det regionala utvecklingsarbetet
Stirka forméagor och kunskaper hos sormlindska foretag

Det foretagsframjande systemet bestar av ett antal huvudaktorer och drivs genom
linjeverksamhet och via projekt. Region S6rmland introducerade under ar 2025
Handlingsplan for S6rmlands regionala naringslivsstrategi 2022 - 2030 i det dagliga

arbetet och vid traffar med foretagsstodjande aktorer, kommunernas
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ndringslivsansvariga samt med relevanta nitverk inom utbildning och kompetens. Syftet
med handlingsplanen &r att konkretisera och tydliggora Region Sérmlands roll, krav och
arbetssitt, skapa samsyn, lirande och forankring samt underlétta prioriteringar och
samverkan, bade internt inom Region S6rmland och externt med olika aktdrer.
Ytterligare en viktig aspekt av arbetsséttet dr att sidkerstilla att hela S6rmland far ta del
av erbjudanden och stod. Detta ska utveckla ett effektivare och starkare innovations-
och foretagsstodjande system 1 S6rmland och konkretisera kopplingarna till relevanta

strategiska dokument.

De aktorer som Region Sormland &r med och finansierar beskrivs mer ingdende i en
separat fil, tillsammans med de projekt som far finansiering fran Region S6rmland.
Nedan beskrivs de beddmningar Region Sérmland gor kring ett urval av dessa aktorers

och projekts resultat under aret.

Projektet Regional exportsamverkan gav under 2025 deltagarna ny och dkad kunskap
om exempelvis marknader och verktyg. Foretagen har dven borjat anvénda sig av de nya
kunskaperna vilket forbéttrar mojligheterna till 6kad internationell handel. Under aret

har ocksa ett exportndtverk med atta foretag bildats.

Deltagare 1 projektet INViastmanlands aktiviteter erholl ny och 6kad kunskap och
nitverk om etablering och investering samt kontakt med stodsystemet inom omradet
bade storregionalt och nationellt. Vidare stirker projektet Region Sérmlands och
Sérmlands kommuners formégor att ta hand om och attrahera investeringar och

etableringar. Under &ret har ett ndtverk for investering och etablering i S6rmland bildats.

Almis finansiering, affarsrddgivning, nitverk och framtidsdialoger stirker fortagens
forméga och mojlighet att utvecklas och vixa. Sammantaget stirker det
konkurrenskraften hos det sormlidndska naringslivet. Samverkan mellan de
foretagsframjande aktorerna utvecklas och fordjupas stindigt, exempelvis mellan
Nyforetagarcentrum, Almi och Ung Foretagsamhet. Region S6rmland medfinansierar
initiativet Women Executive Invest som vinder sig till malgruppen kvinnor som ar
investerare. 60 investerare ingdr nu i ndtverket, som under aret vidgats till flera
kommuner i S6rmland. Almi, tillsammans med foretagsinkubatorn Create och

Eskilstuna kommun, ansvarar for insatsen.

Framtidens industri 1 S6rmland (FRIS) far foretagen att prioritera och applicera ny

kunskap och investeringar i sina verksamheter for 6kad produktivitet och
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konkurrenskraft. FRIS underlittar for bade innovation och produktutveckling inom
industrin, det stirker och forbéttrar operativ effektivitet och produktivitet, det frimjar
och stirker kunskap och mgjligheter inom héllbar tillvédxt, det frimjar medarbetarnas

engagemang och bidrar till kompetensutveckling samt till vilmaende och produktivitet.

Nyforetagarcentrums insatser har lett till fler nya foretag, kontakter och motivation for
entreprendrer. Vidare stirks egenforsorjning. Bedomningen &r ocksé att insatserna ger
Okad kunskap som direkt anvinds av entreprendrerna, ett omfattande nitverksbyggande

och en allt storre kdinnedom om Nyforetagarcentrums stdd i hela Sormland.

Gron omstéillning

For att pdskynda den grona omstéllningen inom industrin gors insatser bade for
underleverantorer och for produktigande foretag som gor dem béttre pa att mota
utmaningar men dven tillvarata mojligheter som starker konkurrenskraften. Hér kan
nidmnas arbetet inom insatserna FRIS samt Almis ramtidsdialoger, dar hallbarhet &r en
stor del. Dessa dialoger genomfors med samtliga foretag som féir rddgivning eller

finansiering.

Omstéllning sker dven i andra sektorer. Under aret har Region Sormland arbetat med en
uppdatering av Regional Livsmedelsstrategi for S6dermanlands l1&n. En
héllbarhetsfraga, savil som en resiliensfrdga, nir det kommer till livsmedel ar lokal mat.
Hir samverkar Region S6rmland med den ekonomiska foreningen Sérmlands
matkluster, som under tre &r bedriver projektet Strukturell innovation for mer lokal mat.
AgroOst/AgroSérmland ir ocksé projektpart och co-leader i den Formas-finansierade
centrumbildningen AgroDrive, med syftet att pdskynda omstallningen till en fossilfri
livsmedelskedja. Projektet leds av RISE och omfattar 26 parter frén akademi,
néringsliv, offentlig sektor och civilsamhéllet. Det forsta aret har projektet varit i
uppbyggnadsfasen och jobbat med kartliggningar, studiebesok och workshops for att

ringa in behov och forutsittningar for det fortsatta arbetet.

Fortsatt systemutveckling kring innovation
Under 2025 genomforde Region S6rmland insatser for att forstirka innovationskulturen
1 hela S6rmland. Syftet var att 6ka forstdelsen for innovation som en strategisk resurs

och att engagera fler aktorer i det gemensamma arbetet. Som ett led i detta arbete
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arrangerade Region Sormland S6rmlands Innovationsdag 2025. Temat var
systeminnovation och medverkande var bland andra MITC, Volvo CE, Mélardalens
universitet, Vinnova, RISE, Innovationsledarna, Handelshdgskolan Stockholm,
Eskilstuna Folkhdgskola, Warbro Kvarn, Reformaten Ignite, Ung Foretagsamhet och
Sveriges Stadsmissioner. Overgripande inriktningar for dagen var Kulturens betydelse

for Innovation, Innovation inom livsmedel och Innovation och hilsa.

En annan central del av arets arbete handlade om att ldgga grunden for forbéttrade
strukturer for innovationsarbete. Det innebér att skapa langsiktiga forutséttningar,
processer och samarbetsformer som gor det enklare att omsétta idéer till konkreta
16sningar. Satsningarna dr en del av en storre ambition: att bygga langsiktiga insatser
kopplade till innovation och att etablera en tematisk forstaelse for att
innovationsformdaga &r ett sétt att angripa utmaningar och utveckla omriden for ett
héllbart niringsliv och samhaélle. En del i detta har varit att konceptualisera Sormlands
innovationsdag till ett koncept som dven innefattar ett flertal mindre workshops, s&

kallade Innovation hours spridda i S6rmlands kommuner.

1.3.5 Goda boende- och livsmiljoer som ger jamlika maéjligheter till

arbete, valbefinnande och valfard

Nulage

I den hér prioriterade inriktningen f6ljs utvecklingen med hjélp av foljande indikatorer:
e Inrikes flyttnetto
e Andel kommuner med bostadsmarknad i balans.
e Andel personer som ibland eller ofta avstar fran att ga ut sjalva pa grund av radsla
e Energianvindning per bransletyp
e Elproduktion per bransletyp

Se statistiken i sin helhet i det digitala faktabladet, under fliken Goda boende- och livsmiljder.

Under aren 2018 till 2021 har Sérmland haft en positiv nettoinflyttning inom landet.
Med det menas att fler har flyttat in dn ut ur ldnet. Siffrorna for 2022 visar att det har
skett en brant nedging, sedan dr det ndstan ofordndrat till 2023 och 2024. Sammantaget
innebdr detta att S6rmland under 2023 och 2024 har haft en minskande befolkning. Vi
kan ocksé via ett annat métetal frdn SCB se att antalet invanare minskar dven &r 2025.
Under aren med hdga flyttnetton har det positiva nettot framfor allt varit en effekt av att

individer 1 barnafédande aldrar, tillsammans med barn, flyttat in till lanet. Alltsa en
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inflyttning av barnfamiljer. Samtidigt har utflyttargruppen i hogre grad bestétt av yngre
individer. Troligen med anledning av studier eller 6nskan att bo i nagot av
storstadsldnen. Under de senaste tva aren har barnfamiljerna i inflyttargruppen minskat
medan utflyttargruppen ar relativt likartad. Vilket gjort att lanets flyttnetto mot resten av
riket minskat kraftigt. Ménga som flyttar ut frdn Stockholms ldn motiverar det med
bostadsskél (Region Stockholm, 2022). Samtidigt ser vi i Sormland, som haft stor
nettoinflyttning fran Stockholms ldn, att allt fler inflyttade stockholmare i S6rmland
fortsatt arbetar i Stockholms lén. Over tid tycks relationerna mellan Stockholms och

Sormlands arbets- och bostadsmarknader bli tétare.

Ar 2025 har tre kommuner i S6rmland Sverskott pa bostider; Eskilstuna, Oxeldsund och
Flen, och fyra kommuner har balans. Jimfort med &r 2023 dé enbart Katrineholm och
Oxel6sund hade en bostadsmarknad 1 balans, vilket i sig var en forbéttring fran 2022 da
alla kommuner rapporterade att de hade underskott pa bostdder. Detta kan bero pé att
det har slutforts manga stora projekt i nirtid samtidigt som befolkningen minskar. En

tolkning dr ocksa att ranteldget kan ha gjort att firre bostadsaffarer realiseras.

Otryggheten i det egna bostadsomridet dkar bland unga kvills- och nattetid. Dagtid
skiljer sig inte kinslan av otrygghet i bostadsomradet mellan kdnen. Det dr tjejerna som
upplever sig mer otrygga i en storre utstriickning under nattetid. Aven bland vuxna 6kar
otryggheten over en lidngre tidsperiod. Andelen personer som uppger att de ofta eller
ibland avstér fran att ga ut sjdlva pd grund av ridsla har 6kat mellan 2004 och 2022
bade bland bade kvinnor och mén. Dock &r andelen generellt hdgre bland kvinnor én
bland miin. Aven nir en liknande friga stills i SCBs medborgarundersdkning framstar
kvinnor som mindre trygga dn mén i det egna bostadsomradet nir det &r morkt ute. I den
hér undersokningen kan vi se att andelen som har upplever sig trygga nér det ar morkt

ute har 6kat mellan 2021 och 2025.

Energianvindningen i ldnet har under det senaste decenniet visat en minskningstrend.
Flytande icke-fornybara brinslen har minskat pa lang sikt medan flytande fornybara
bréanslen okar. Dock ser vi att &r 2023 okar anvidndningen av flytande icke-férnybara
bréanslen igen medan anvindning av flytande fornybara brénslen minskar. Solkraften
och vindkraften 6kar men producerar sammanlagt omkring fem procent av total

anvindning 1 ldnet.
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Resultat och insatser i det regionala utvecklingsarbetet

Utvecklat arbete med regional rumslig planering

Regional utveckling tar inte stopp vid ldnsgransen. Vi behover samverka med vara
grannregioner da ménniskor och foretag lever och verkar 6ver kommun- och
lansgrénser i funktionella regioner snarare dn enbart inom administrativa granser.
Regionerna behover dérfor anvidnda sig av territoriella, eller rumsliga, perspektiv som
tar hinsyn till olika platsers forutséttningar och behov i det regionala utvecklingsarbetet.
Region Sormland medverkade under ar 2025 i det storregionala samarbetet Samverkan
Ostra Mellansverige kring framtagandet av en ny Strategisk inriktning for storregional
planering i 6stra Mellansverige. Inriktningen &r en revidering av den gemensamma
rapporten Samverkan kring planering i dstra Mellansverige (OMS 2050) som togs fram
2018. I Samverkan Ostra Mellansverige samarbetar sju regioner; Region Gévleborg,
Region Stockholm, Region Sérmland, Region Uppsala, Region Vistmanland, Region
Orebro lin samt Region Ostergdtland, tillsammans med Milardalsradet. Malet r att
skapa ett sammankopplat och mer integrerat 6stra Mellansverige med stark
konkurrenskraft, social hallbarhet och ekologisk balans. Den nya strategiska

inriktningen forvéintas vara antagen av alla sju regioner under véren 2026.

Landets regioner har varit regioner olika ldnge och har kommit olika langt i arbetet med
rumsliga frdgor. For att stirka det rumsliga perspektivet i det regionala
utvecklingsuppdraget har Tillviaxtverket tillsammans med Boverket, Trafikverket och
lansstyrelserna under 2025 haft ett nationellt uppdrag att stotta regionernas arbete med
regional strategisk planering. Genom detta arbete utvecklade Region Sérmland en
modell for samverkan med andra aktorer 1 rumsliga planeringsprocesser. Inom ramen
for en fortsatt utlysning fran Tillvixtverket har Region Sérmland tillsammans med
Region Ostergotland, Region Jonkdpings lidn, Linsstyrelsen i Sodermanlands lin och
Lansstyrelsen 1 Jonkopings 14n paborjat ett gemensamt projekt Stdrkt samverkan inom
regional strategisk planering for att fortsitta utveckla arbetssitt for samverkan inom

regional strategisk planering.

Strukturbild Sérmland visar det fysiska perspektivet av den regionala
utvecklingsstrategin och dr Region Sérmlands verktyg for att utveckla de territoriella
forutsdttningarna i lanet. Region S6rmland harmoniserade och integrerade under ar

2025 texter och stéllningstagande for Strukturbild S6rmland med den regionala
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utvecklingsstrategin. Detta innebér att de rumsliga perspektiven i det regionala
utvecklingsarbetet har stirkts. Arbetet har ocksa lett till en vidareutveckling av
RegionAtlas, som ar en plattform med geografiska faktaunderlag for S6rmland. Sedan
lansering av denna har efterfragan pa geografiska analyser okat, vilket ocksa tyder pa att
mycket av det regionala utvecklingsarbetet har borjat ta avstamp i1 de geografiska
forutsittningarna. Aven inom Hilso- och sjukvarden har det geografiska perspektivet en
Okad betydelse. Under ar 2025 genomfordes exempelvis geografiska analyser av

ambulansers kortid och kompetensforsorjning i olika delar av ldnet.

Stiarkt arbete med friluftsliv i Sormland

Region Sormlands verksamhetsomrdde Héllbar regional utveckling har under de senaste
aren arbetat med friluftsliv genom olika insatser. Detta arbete dr ett exempel pa
tvérsektoriellt arbete dar kompetenser inom folkhilsa och platsutveckling méts och
utvecklar tillsammans. Under 2025 initierades ett ledsamordningsprojekt med medel
frdn Naturvirdsverket. Syftet med projektet dr att stirka det operativa och strategiska
arbetet med friluftsliv i S6rmland, platsutveckling samt forbéattrad folkhilsa. Detta
genom att dels skapa ledsamordning 1 S6rmland och strategiskt identifiera noder for
rekreativa leder i Sormland. Som tidigare ndmnts ar det ocksa viktigt att inkludera
malgruppen vid arbete som syftar till forandrat beteende, och utifrén den insikten har ett
annat ben i projektet varit att identifiera grupper av ovana vandrare for att sedan fraga
dem vad som skulle f& dem att uppticka S6rmlands rekreativa leder ytterligare.
Dialogmoten med 70 personer har lett till 6kad forstéelse och bland annat visat pé att
det bland ménga finns en kunskapsbrist om vilka leder som finns och kring vad man fér
(eller inte far) gora i svensk natur. Samtalen visar ocksé pé att det finns en vilja att
uppticka naturen mer, girna i form av organiserad aktivitet. Aven finansiering ir viktig
1 frdgor dér foreningslivet har en viktig roll. Region S6rmland utreder ocksd inom
ramen for projektet mojligheten for en effektivare bidragshantering for foreningen

Sormlandsleden.

Fortsatt arbete med klimat- och energifragor

Under 2025 har Regionens klimat- och energiarbete fortsatt. Regionen har fortsatt att
medfinansiera och delta i flera projekt sdsom Elsmarta OMS, Fossilfritt 2030, Gront

niringsliv, Okad omstéllningskraft i OMS med flera. Regionen har tillsammans med
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Linsstyrelsen genomfort revideringen av Sormlands klimat- och energistrategi och stillt
sig bakom den nya strategin. Region Sérmland bidrar dven i Léansstyrelsens arbete med
att ta fram Handlingsplanen for elektrifieringen i Sormland. Arbetet med att mobilisera
relevanta projekt inom ERUF OMS PO2 och Territoriella strategi fortsatte. Under
hosten har en praktikant tagits in for att analysera Region Soérmlands
klimatomstéllningsarbete jamfort med andra liknande regioner. Resultaten sammanstélls

under 2026.

Som en del i Region Sérmlands arbete med Atgirdsprogram for Sormlands Miljo,
AFM, 2022 — 2026 medverkar och medfinansierar Region Sérmland i
industridoktorandprojektet Klimatmalens resa genom samhéllsbyggnadsprocessen, fran
policy till praktik tillsammans med andra aktorer, inklusive Eskilstuna och Strangnés
kommun. Region Sérmland var under 2025 vird for ett seminarium och projektmote

med fokus pa den regionala nivén och hur klimatméalen fardas fran EU till lokal niva.

1.3.6 Den regionala utvecklingsstrategins mal, ram och medel

Nulage

For att folja utvecklingen mot RUS: ens mél samt ram anvénds foljande indikatorer:
e Demografisk forsérjningskvot
e Andel (unga och vuxna) som uppger att man i allménhet kan lita pa de flesta manniskor
e Valdeltagande i senaste regionvalet
e Andel rostande i det valdistrikt med l4gst valdeltagande senaste regionvalet

e Utsldpp av vixthusgaser, totalt, Co2-ekv/invanare

Se statistiken i sin helhet i det digitala faktabladet, under fliken Overgripande utveckling i
Sérmland.

Alderspyramiden i linet innebr att de i arbetsfor dlder &r 2024 behdver klara av att
forsorja fler unga och éldre i jimforelse med resten av landet. Ar 2024 6kar den
demografiska forsorjningskvoten igen efter att under 2023 ha minskat pd grund av en
minskande grupp unga i ldnet. Den utmaning som under flera ar har bidragit till en
okande forsorjningskvot, ndmligen att befolkningen blir dldre, kvarstir. Denna
utmaning delar Sormland med resten av landet. Det &r stora skillnader mellan
kommunerna i ldnet och Eskilstuna har den ldgsta demografiska forsérjningskvoten

medan Flen har den hogsta.
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For att na RUSens mal om ett jimstéllt och jidmlikt samhélle dar méanniskor lever ett
gott liv med god hélsa utan oréttfardiga skillnader &r tillit av stor vikt. Vi undersoker,
genom enkater dér fragan stélls till unga och vuxna, om de tycker att de 1 allménhet kan
lita pa de flesta ménniskor. Bland unga dr den andelen p& nedgang i S6rmland mellan
2017 och 2023. Minskningen syns inte bland vuxna. Frdn SCBs
medborgarundersokning for 2025 kan man se att tilliten i S6rmland 6kar med utbildning

och inkomst.

Tillstdndet for demokratin 1 l&net méts genom att f6lja valdeltagandet. Har har
valdeltagande i regionvalet minskat mellan 2018 och 2022. Men ar 2022 &r
valdeltagandet i niva med hela rikets totala valdeltagande. Det finns dock vid valet 2022
minst ett valdistrikt dar s fa som 49 procent av rostberittigade har valt att rosta i
regionvalet. Det tyder pa att demokratin dr olika vil forankrad pa olika platser 1 lénet.
Valdeltagandet i EU-valen i S6rmland &r generellt ldgre dn valdeltagandet i riksdags-,
region- och kommunval. Vi kan dock se att valdeltagande i EU-val har 6kat mellan
2004 och 2019, men att det sedan har minskat till 2024. Valdeltagandet 1

europaparlamentsvalet &r 2024 var hogst 1 Gnesta och lagst 1 Eskilstuna.

Den langsiktiga trenden under de senaste 30 aren ar att utsldppen av vixthusgaser per
invanare 1 lanet minskar. Enligt koldioxidbudgeten for ldnet behdver utsldppen minska
med 11 procent per r varje ar fram till och med 2040 (Lénsstyrelsen Sodermanlands
14n, 2025a). Mellan 2022 och 2023 minskade utsldppen 1 S6rmland med cirka 2 procent.
Tidsserien pd regional och lokal niv4 stracker sig dock bara till och med ar 2023, vilket
betyder att forandringar av exempelvis utslapp frén transporter under 2024 inte kan ses i
detta. Utsldppen ar konjunkturberoende da framfor allt tillverkningsindustrin stér for en
stor andel av utsldppen och producerar utifran global efterfrdgan. En betydlig del av
anvindningen av fossil energi i ldnet hérleds till SSAB: s verksamhet 1 Oxelosund;
verksamheten stér for S6dermanlands enskilt storsta utsldpp av vaxthusgaser. Foretagets
beslut 2023 om att stilla om till fossilfri produktion innebér att utslédpp i ldnet kommer
att minska rejélt, samtidigt som elanvindningen kommer att 6ka. Lénsstyrelsen i
Sédermanlands 14n genomfor arligen en miljoméalsuppfoljning for 1énet. 1 2025 érs
uppfoljning beddms att inget av de miljomal som f6ljs upp regionalt kommer att kunna
nas till ar 2030, men att tv mal dr néra att kunna nds (Lansstyrelsen S6dermanlands lén,

2025b).
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Resultat och insatser i det regionala utvecklingsarbetet
EU-friagan hetare {in nigonsin

Region Sérmland arrangerade under 2025 ett riktningsméte tillsammans med politiker i
Regionala utvecklingsndmnden. Syftet med dagen var att, utifran 2024 ars RUS
uppfoljning, besluta om en sa kallad kraftsamling inom den regionala
utvecklingsstrategin. Efter riktningsmotet beslutade Regionala utvecklingsndmnden om
kraftsamlingen EU med stérkt fokus pd innovation. Kraftsamlingen géller till och med
2027 och ska foljas upp under riktningsmétet 2026. Under 2025 och 2026 skrivs en
handlingsplan for kraftsamlingen men ett antal konkreta aktiviteter har redan skett, s&
som en utbildning for Regionfullmiktige kring EU och genomfoérda studieresor for
politikerna i Regionala utvecklingsnimndens presidium till Region Ostergétland

respektive Bryssel.

Den territoriella strategin for Sormland, som blev en av strategierna som prioriterades
av Tillvaxtverket under 2024, har 6ppnat mojligheter for flera aktorer i lanet att soka
utvecklingsmedel fran ERUF: s nationella program. Nio projekt i lédnet &r nu i gng,
men det har ocksé anordnats ytterligare insatser fOr att starka genomforandet utifrdn den
territoriella strategin. Kommunerna och lansstyrelsen bedoms ha fétt 6kad kapacitet for

att soka medel via exempelvis territoriella strategin.

Under ar 2025 var Region Sormland véardorganisation for en si kallad Peer review inom
territoriella strategin. European Urban Initiative (EUI) anordnade en 2,5 dagars
workshop 1 Sérmland dér regioner fran Tjeckien och Estland bjdds in tillsammans med
Sormland. Varje deltagare fick ett expertteam som granskade respektive deltagares
strategi och landade 1 utvecklingstips for respektive region. For S6rmlands del
identifierades behovet av ett projektkontor som kan stotta regionens aktorer med att
driva utvecklingsprojekt. Som en utveckling av detta ska Region S6rmland under 2026
genomfora ett City to City Exchange, ett erfarenhetsutbyte med regionen Coimbra i
Portugal. Temat for utbytet ar hur regionala stddfunktioner kan byggas och utvecklas

for okad projektkapacitet och extern finansiering.

Det stora intresset som har funnits for EU-fragorna under 2025 har varit mestadels
begriansade till den nytta som kan dras av EU som finansiér. Det finns fortsatt flera steg
att ta gillande forstaelsen for EU-systemets paverkan pa utvecklingsfragorna utover

fordelningen av utvecklingsmedel.
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Utvecklad process for finansiering av regionala utvecklingsprojekt

Under 2024 implementerade Region Sormlands ett nytt arbetssitt for finansiering med
1:1-medlen. Alla regionala utvecklingsprojekt som Region S6rmland finansierar ska
bidra till att uppna maélet i den regionala utvecklingsstrategin och ligga i linje med ett
eller flera av strategins prioriterade inriktningar. Region Sormland prioriterar projekt
med finansiering fran EU och projekt med nationell finansiering. Idag dr Region
Sormlands bedémning att vi har en vilfungerande process for hur vi hanterar 1:1
medlen. Det nya arbetssittet innebér en struktur som ger externa aktorer stod i hela
kedjan fran projektidé i tidigt skede till ett avslutande méte efter projektavslut.
Beredningsgruppen for 1:1-medel stottar sokande i projektens innehall och uppléigg,
stdller kompletterande fragor och ger tips pa kopplingar till annat arbete som pagér och
vilken medfinansiering som kan vara lamplig. Detta har lett till en 6kad kvalitet i
projektansokningar och har ofta givit sokande aktor battre forutséttningar att na

projektets mal.

Infor 2025 ansdkte och fick Region S6rmland 24 miljoner kronor i
bestillningsbemyndigande vilket innebar att Region S6rmland under 2025 kunde fatta
beslut om 24 miljoner kronor utdver arets anslag pa ndrmare 24 miljoner kronor. Detta
tillsammans med ett utvecklat prognosarbete har gjort att Region S6rmland har fatt 6kad
kapacitet att finansiera utvecklingsprojekt over flera ar. Pa sikt forvintas fler storre
flerariga projekt leda till minskad administration eftersom ett litet projekt kraver ungefér
lika mycket administration som ett storre. Flerariga beslut innebér ocksé att projekten

kan ta en mer strategisk och langsiktig ansats.

En utmanande ekonomisk situation bade internt inom Region Sérmlands
verksamhetsomrade Hallbar regional utveckling och hos externa aktorer har inneburit
ett okat tryck och efterfragan pd medfinansiering av projekt. En annan orsak till det
okade soktrycket ar Sormlands territoriella strategi som ger aktorer 1 S6rmland
mojlighet att soka medel frdn ERUF: s nationella program. For att kunna s6ka medel
inom ramen for det nationella programmet behover aktorer forankra idén med Region
Sérmland. Dessutom har en lagéindring skett 1 november 2025 vilket innebér att medel
som sOks inom ERUF ska ske 1 samklang med RUS. Beredningsgruppen har berett och
bedomt cirka 80 formella projektansokningar under aret, till skillnad mot féregdende ars
cirka 40 ansokningar. Detta har skett samtidigt som Region Sérmland driver egna
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projekt 1 1dngt hogre utstrackning én tidigare. Se separat fil for fullstindig lista pa
projekt.

Som ett led 1 att mer strategiskt fordela de nationella regionala utvecklingsmedlen
utlyste Region S6rmland under ar 2025 forstudiemedel 1 syfte att stirka
platsutvecklingen i Sérmland. Utlysningen riktade sig till S6rmlands kommuner,
Lansstyrelsen 1 Sodermanlands 1dn och Region S6rmland. Genom utlysningen beviljade
Region Sormland sex forstudier. Slutrapporteringen for forstudierna visar att
forstudierna har uppnétt flera effekter pé kort sikt, frimst genom 6kad kunskap samt nya
underlag, metoder och forslag for fortsatt arbete kopplat till platsutveckling i ldnet. P4
liknande sétt utlyste Region Sormland 2024 och 2025 forstudiemedel i syfte att stirka
genomforandet av den regionala utvecklingsstrategin. Malgrupp for utlysningen var
samma som i ovan beskrivning. I den forsta omgingen beviljades sex forstudier och 1
den andra beviljades tva forstudier. Aktorerna fick under &r 2025 stéd av Region
Sérmland, bland annat for att 6ka det regionala mervérdet av forstudierna. En

gemensam slutkonferens anordnades 1 slutet av 2025.
Hallbarhet integrerad i styrning

I RUS:en star det att: ”Den regionala utvecklingspolitiken &r en del av genomforandet
av Agenda 2030, FN:s globala mal for hallbar utveckling pa regional och lokal niva.
Den regionala utvecklingspolitiken ska fraimja en ekonomisk, social och miljoméssig
utveckling dér de tre dimensionerna ir integrerade delar och dmsesidigt beroende av
varandra.” Region Sormland har under ett antal ar arbetat med olika sitt for att integrera

hallbarhetsaspekterna i styrningen av de regionala utvecklingsprocesserna.

Enligt styrdokumentet for Region Sormlands hantering av statliga regionala
utvecklingsmedel ska de 1:1-medel som Region Sérmland ansvarar for investeras i
insatser for att frdmja en hallbar regional utveckling. Infor formell projektanskan
erbjuder Region S6rmland ett inledande mote som kan ha fokus pé projektets
forandringsteori och/eller hallbarhetsperspektiven. Detta ska dka kvaliteten i de formella
ansokningar om projektmedel som inkommer. Beredningsgruppen 1:1 beddmer varje
projektansdkan utifrén perspektiven ekonomi, miljo, integration och jamstilldhet.
Haéllbarhetsperspektiven redovisas i ldgesrapporter och 1 slutrapport for varje regionalt

utvecklingsprojekt.
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Under 2025 dr beddmningen att hallbarhetsperspektivet framhévs i strategier och
handlingsplaner, som exempelvis den regionala niringslivsstrategin. For att
operationalisera detta specificerar Region Sormland i insatser och projekt till
foretagsfraimjande och innovationsstodjande aktorer de indikatorer, bland annat inom

hallbarhet, som f6ljs upp vid avrapporteringar och aktorsdialoger.

Inom arbetet med framtagande av lidnstransportplanen och Strategi for storregional
kollektivtrafik har hallbarhetsbedomningar gjorts. Genom att initialt ha en
genomgripande héllbarhetsbedomning kommer alla tre delar av héllbarhet in i
avvagningar i strategiernas och planernas framtagande. Under framtagandet av forslaget
till 1anstransportplan togs tva planalternativ som bada pa olika vis hanterade
hallberhetsaspekterna vil. Det slutgiltiga planforslaget 4r en kombination av bida
alternativen vilket gjorde att hallbarhetsbedomningen spelade in tidigt i processen och

pa sa vis paverkade utfallet.

1.4 Omvarlden

Manga faktorer i omvérlden far mer eller mindre paverkan pa mdjligheterna att uppna
goda resultat inom det regionala utvecklingsuppdraget. Fyra faktorer bedoms ha
paverkat arbetet i storre utstrackning under 2025. Det handlar om: de ekonomiska
forutséttningarna 1 privat och offentlig sektor, det 6kande fokuset pd beredskapsfragan,
den kommande socialtjanstlagen, samt om EU:s kommande langtidsbudget. Pdverkan &r
av olika karaktir, dar EU:s langtidsbudget samt ekonomiska forutséttningar redan nu
och pé sikt far stor direkt paverkan pé den regionala nivan, medan en fordndrad
socialtjénstlag och ett allmént beredskapsfokus innebar fordndrade forutséttningar i flera

omraden, men inte for hela det regionala utvecklingsuppdraget.

Ekonomiska forutsittningar; Bedomningen ér att de ekonomiska forutséttningarna

paverkar bade Region Soérmland och flera andra aktorer inom det regionala
utvecklingssystemet i S6ormland. Ménga aktorer har sémre ekonomiska forutsittningar
och letar efter andra finansieringsmojligheter. Som beskrivits under avsnittet om RUS
mal, ram och medel innebdr en utmanande ekonomisk situation ett 6kat tryck och
efterfrdgan pa regional medfinansiering av projekt. For ett antal aktorer har
basfinansiering fran Region S6rmland minskat, vilket ocksa paverkar efterfrdgan pa
externa medel. En konsekvens av att mycket arbete i Sormland finansieras via EU:s
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regionalfonder eller andra externa medel kan bli utlysning inom fonderna styr insatser

snarare dn de regionala behoven.

De pressande ekonomiska forutséttningarna innebér ocksa att avtal véands och vrids pa

for att kunna skéra ner pa kostnader. Det finns alltsd en risk att aktdrer backar hem och
styrs av den egna budgeten, snarare &n av vilka utfall vi kan uppna i fortsatt samverkan.
I flera fall stdr Region S6rmland med ett formellt dtagande och kommunernas bidrag &r

valbara. Nér dessa valbara insatser reduceras blir trycket stérre pa Region S6rmland.

Sormland har haft ett relativt sett svagt foretagsstddjande system och detta system blir
ytterligare forsvagat av de ekonomiska forutséttningarna hos offentliga aktorer. Utan
langsiktig basfinansiering bedrivs ordinarie arbete i projektform, vilket bade dkar

administrationen och forsvarar for strategiskt arbete.

Ytterligare en konsekvens av de ekonomiska forutsittningarna blir att ménga aktorer 1

lanet vinder sig mot EU.

EU:s ldngtidsbudget; Trots att EU:s 1dngtidsbudget inte &r beslutad dn péverkar den

satsningar inom regional utveckling. Det handlar framfor allt om en oro kring vilka
forandrade forutsittningar som langtidsbudgeten kommer att ge. Under éret har det
inneburit ett 6kat soktryck fran EU-medlen. Méanga vill ta del av medlen under de

forutsittningar som rader idag, givet osidkerheten om vad som géller framat.

Om EU:s langtidsbudget: Den 16 juli 2025 presenterade EU-kommissionen sitt forslag
till en flerarig budgetram for aren 2028—-2034. Forslaget syftar till att bygga ett starkare
Europa genom en mer ambitiés budget med tydligt fokus pa gemensamma europeiska
prioriteringar. Budgetforslaget utformas for att mota framtida utmaningar inom
sakerhet, konkurrenskraft, gron omstéllning och digitalisering. Forslaget omfattar en
okad flexibilitet mellan budgetposter, farre rubriker och finansieringsprogram, samt ett
harmoniserat regelverk. For regional niva dr forslaget om de s kallade nationella
kuverten sérskilt intressant dd EU:s framtida sammanhallningspolitik foreslds ingé i
dessa tillsammans med 6vriga EU-fonder som hanteras genom delad forvaltning mellan

respektive medlemsland och EU kommissionen.
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Socialtjanstlagen; Under 2025 och 2026 introduceras den nya socialtjédnstlagen och det

ar en fordndrad forutséttning som redan under 2024 och 2025 har inverkat pa arbetet
med folkhélsofragor och kompetensforsorjning. De stora dndringarna i1 hur
forebyggande arbete kommer att bedrivas har 6ppnat upp ett fonster for att tinka nytt
och 6ppnat for nya samarbeten och nya fragor att samverka kring. Det engagemang som
mérks hos socialforvaltningarna kring att jobba med utvecklingsfragor ar en viktig

forandrad forutséttning.

Om nya socialtjanstlagen: 1 juli 2025 tradde den nya socialtjanstlagen i kraft. Syftet
med den nya lagen &r att socialtjansten ska bli mer forebyggande, jamstilld och
lattillgédnglig &n idag: att sdnka trosklarna, na invanare tidigt, innan problemen vixt sig
stora. Socialtjdnsten ska ocksd jobba kunskapsbaserat — alltsa tydligare vila pd forskning
och beprovad erfarenhet (SKR, 2025). Regeringen har i budgeten for 2026 aviserat ett
besked om att en reglering for ett aktivitetskrav ska genomforas. Regleringen som
foreslés 1 lagrddsremissen innebér en skyldighet for kommuner att tillhandahalla
aktiviteter for personer som fér forsorjningsstod och ett krav pd dessa att delta i

aktiviteter (SKR, 2026).

Beredskap: Beredskap har dominerat agendan i ménga sakomraden den senaste tiden.
Under 2025 har detta konkret implementerats 1 uppdrag, vilket har tydliggjort de manga
fragetecken som fortfarande kvarstar nar offentliga aktorer behdver bredda
verksamheter men inte har fatt 6kad finansiering. Det innebér att beredskap én sa linge

innebdr en stor osdkerhet som fOrsvarar for satsningar och prioriteringar.

1.5 Diskussion och slutsats

1.5.1 Utveckling i lanet

Sormland befolkning minskar, for tredje aret i rad. Det fér stor inverkan pé planering i
offentlig sektor, pa ekonomiska forutsittningar i lanet och pé regionala
utvecklingsfragor. Sormland har under flera &r haft stor nettoinflyttning frin omgivande
lan, men den har avstannat. Det innebdr att ett antal kommuner nu upplever ett dverskott

pa bostéder, men det innebér ocksd en utmanande demografi.
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Gillande social héllbarhet &r det positivt att behdrigheten till gymnasiet har 6kat mellan
aren 2019 och 2023, 4 andra sidan forvéntas ldgutbildade kvinnors livslingd minska i
Sormland, vilket inte syns 1 samma utstrackning i riket som helhet. Andelen barn och
unga som lever i hushall med 1&g inkomststandard ar hogst i riket.
Arbetsmarknadssituationen forsimrades framfor allt for mén under 2024, men 2025 ser
kvinnors och méns situation mer likartad ut. Den ekonomiska situationen for familjer i
lanet bidrar till att den kommande socialtjdnstlagen bedoms som viktig for arbete bade

med barn och ungas livsvillkor och for arbete med inkluderande kompetensforsorjning.

Angéende ekologisk héllbarhet minskar utslippen av viaxthusgaser, &ven om enskilda ér
kan avvika fran trenden pa grund av konjunkturen. Minskningen fran ar 2022 till 2023
ar l4ngt ifran de elva procents minskning som skulle krivas enligt lénets
koldioxidbudget. Vi ser inte att antalet kdrda mil med personbil har atergatt till de hoga
nivaerna som var fore pandemin. Bilen ar fortsatt det vanligaste fardmedlet men en

storre andel av fordonsflottan i SOrmland kan drivas fossilfritt och elektrifierat.

I termer av ekonomisk héllbarhet har foretagsklimatet i S6rmland kontinuerligt
forbattrats under hela tjugohundratalet. Bruttoregionalprodukten i lénet utvecklas
ungefdr lika snabbt som 1 nérliggande och liknande lan. De ekonomiska
forutséttningarna i samhallet &r ocksé en av de omvirldsfaktorer som beddms paverka

det regionala utvecklingsarbetet mest.

1.5.2 Regionalt utvecklingsarbete

Vid framtagandet av den hér rapporten har medarbetare och chefer i Region S6rmland
reflekterat 1 grupp 6ver genomforda insatser och forflyttningar i léanet. Det ar ett led 1 att
utforska metoder for att mer sammanhallet lira av det som sker, och for att peka ut en
riktning framat. De resultat som har lyfts kan i stora drag sammanfattas under ndgot av

nedan fem temaomréden; samverkan, finansiering, nya metoder, styrning och framdrift.

Samverkan: Samverkan dr ett av de viktigaste verktygen inom det regionala
utvecklingsuppdraget. Under aret har en enkét genomforts for att bidra till utveckling av
den samverkan som Region Sormland driver. For ett antal grupperingar har insikter fran
enkiten, tillsammans med andra lirdomar, bidragit till diskussioner kring hur nitverket
kan skapa dn mer nytta for deltagarna. Samverkan inom Region S6rmland har

forbattrats, badde genom att uppdragen om regional utveckling och kollektivtrafik
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integreras ndrmare varandra och genom péagéende arbete for att intern tydlighet inom
folkhélsofragor. Region S6rmland etablerade under 2025 en ny nétverksstruktur for
hallbart resande och skrev en ny 6verenskommelse med Arbetsformedlingen Sérmland.
Dessutom har ett nytt branschforum f6r industri etablerats och ny samverkan mellan
foretagsframjande aktorer inletts. Den starkta samverkan har lett till 6kad forstielse,

kunskap och gemensamma insatser.

Nya metoder: Det tvérsektoriella perspektivet praglar mer HRU:s arbete, vilket har
mirkts exempelvis inom arbete med rorelsegliddje, hllbar tillgédnglighet och innovation.
I flera arbeten har ocksé anviandarinvolvering gett insikter och 16sningar som i storre
utstrackning bidrar till malgruppen. Ett exempel pé detta dr arbetet med information om

samtyckeslagen for unga.

Finansiering: Regionalt utvecklingsarbete bedrivs ofta som projekt och da ar
finansiering ett mycket viktigt verktyg. Det handlar bdde om nationell och regional
finansiering, samt finansiering via EU-fonder. Region S6rmland &r fortsatt i framkant
géllande beviljade ansdkningar inom Europeiska socialfonden+. Under dret har vi sett
ett 6kat intresse hos politik och externa aktorer for EU:s finansieringsmojligheter. Det
forklaras bade av en 6kad kunskap och medvetenhet om mojligheter med fonderna och
om ekonomiska omsténdigheter som féar aktorer att behdva soka externa medel for att
finansiera ordinarie arbete. Regionala utvecklingsnimnden tog ocksa under aret beslut
om en kraftsamling under RUSen med fokus pa EU och stirkt innovation. Redan pa
kort sikt ser vi resultat i termer av att Region Sormland i 6kad utstrdckning ser vilka

mojligheter EU-kontexten ger och har en samlad position i fragan.

Region Sormlands process for att fordela regionala utvecklingsmedel har lett till en
okad kvalitet i projektansdkningar och har ofta gett sokande aktor béttre forutsittningar
att na projektets mal. Genom en mer systematiserad modell finns en stdrre mojlighet att
ta storre och flerariga projektbeslut, vilket ocksé innebér att projekten kan ta en mer
strategisk och ldngsiktig ansats. Kommunerna och Lénsstyrelsen bedoms ha okat
kapaciteten for att soka medel bade via territoriella strategin och genom utlysta
forstudiemedel for att stirka genomforandet av den regionala

utvecklingsstrategin. Osdkerheten infor EU:s kommande langtidsbudget leder ocksa till

att fler aktorer vill ans6ka om medel 1 innevarande programperiod.
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Styrning: Det rumsliga perspektivet har starkts bdde inom HRU och hos kommunerna i
lanet. Under ret har behovet av att utveckla den regionala rumsliga planeringen
forstirkts, dels genom regeringsuppdraget Regional strategisk planering och dels genom
insikter om att den storregionala planeringen behover tas vidare. Grunden till det har
tagits under ar 2025 genom reviderade strategiska inriktningar for dstra Mellansverige
(OMS 2050) som knyter ihop sju regioner tillsammans for ett sammankopplat och
integrerad funktionell geografi med Stockholm som kérnan, vilket dr en valdigt viktig
del for Sormlands fortsatta utveckling. I S6rmland har arbetet kring regional strategisk
planering fokuserat pa att utveckla processer och strukturer for regionala rumslig

planering.

Aven styrning mot hallbarhet har blivit mer integrerad i olika sakomriden, exempelvis
inom planering och inom néaringslivsfrdgorna. Styrningen har forstarkts dels genom
politiskt beslut om RUS kraftsamling om EU och dels genom framtagning och
revidering av styrdokument som har tydliggjort roller och arbetssatt inom ett antal olika

sakfragor.

Framdrift: Flera mer konkreta insatser ger resultat ute i ldnet. Lirdomar om effektiva
foretagsframjande insatser har lett till utvecklade och férdjupade insatser. Detta leder till
okad konkurrenskraft 1 foretagen. Néringslivsarbete har gett storre kunskaper om
etablering och investeringar, men ocksa 6kade mdjligheter till internationell handel. De
manga insatser som gors for unga i ldnet ger goda resultat i skolan, forbéttrade

mojligheter till arbete och studier och fordjupad kunskap om ungas liv och hilsa.

1.5.3 Slutord

Det brusar alltid runt om 1 vérlden. Arbete med regionala utvecklingsfragor kan dock
ses som ett maratonlopp, mer én en sprint. Darfor behdver ansvariga klara av att halla
langsiktigt fokus trots de fordndringar i omvirlden som pockar pa uppméarksamheten.
Arets beslut om en kraftsamling inom ramen for RUS med EU som tema och med
sarskilt fokus pa innovation har bidragit till ett 6kat fokus pa EU-systemet och dess
resurser och finansieringsmojligheter. Det skapar ocksa en beredskap for storre
forandringar som vintas komma i och med EU:s kommande 1angtidsbudget. De
forflyttningar som sker vid samverkan och nya arbetssitt dr ocksé viktiga for att skapa

langsiktigt fokus péd viardeskapande for de som lever och verkar i S6rmland.
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