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Forord

Sérmland ar ett fantastiskt [dn med en stolt industri- och néringslivshistoria. En historia som

gér fran medeltidens handelsplatser ver varldsledande metall- och verkstadsindustri till dagens
hogteknologiska tillverkningsindustri. I Sérmland finns bade stora multinationella exportforetag,
maénga sma och medelstora tillverkningsindustrier och en vél utvecklad handel. Naringslivet har
varit och &r fortfarande motorn for S6rmlands utveckling. Niar niringslivet dr konkurrenskraftigt
och hallbart skapar det inte bara mdjligheten for vara foretag att viixa — mdjligheterna dkar dven for
alla sérmlédnningar som arbetar eller bor hér. S6rmland &r fantastiskt, men vi har utmaningar. Den
strukturomvandling som skett inom néringslivet under de senaste decennierna drabbade Sormland
hart. Vi har hog arbetsldshet och en alltfor 1ag utbildningsniva hos befolkningen 1 jimforelse

med ménga andra ldn. Samtidigt har vi ett ndringsliv som har svért att hitta den kompetens man
eftersoker.

Att komma till rdtta med dessa utmaningar 4r inte nadgot en enskild aktor klarar av att géra ensam.
Det kréivs samarbete. Samarbete mellan det offentliga, kommuner/regionen/statliga aktorer samt
samarbete inom niringslivet och slutligen mellan néringslivet och det offentliga.

Denna néringslivsstrategi kommer i sig inte leda till ett mer utvecklat niringsliv och en mer
héllbar tillvidxt i Sormland. Men den ger oss en béttre grund for gemensam handlingskraft. Darfor
ar jag mycket glad 6ver att framtagandet skett i samverkan med representanter fran Lansstyrelse,
kommuner, akademi, niringslivsfrdmjare och andra aktorer. Denna breda forankring och det stora
engagemanget kring arbetet med framtagandet gor mig hoppfull infor framtiden. Fér om strategin
ska f4 verklig effekt maste alla aktdrer mdlmedvetet gemensamt arbeta med dess olika delar.

Det ér tillsammans vi utvecklar S6rmland!

| S6rmland finns bade stora
multinationella exportféretag,
manga sma och medelstora
tillverkningsindustrier och en val
utvecklad handel.

Monica Johansson
Regionstyrelsens ordforande
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Inledning

I Sérmland finns goda forutsittningar for ndringslivsutveckling. Har finns allt fran
vérldsledande foretag till ett spirande nyforetagande. Tillsammans bidrar det till ett levande
och attraktivt Sérmland.

Regionen har forutom Milardalens Universitet Aven ndrhet till flera universitet och hogskolor,
en vaxande befolkning, god tillgdnglighet och en stark industritradition. S6rmland har
néra och viktiga utbyten och samarbeten med omkringliggande regioner. Inom arbetet
med Smart specialisering, kraftsamlar S6rmland, tillsammans med grannlédnen Uppsala,
Vistmanland, Orebro och Ostergétland inom fyra gemensamma utmaningsomréden;
Smart industri, hallbar livsmedelsforsdrjning, morgondagens energildsningar och Life
Science, vilfird och e-hélsa. Regionen ér dérfor en lockande plats, bade ur ett geografiskt
och strategiskt perspektiv, for savil expansion och utveckling av befintligt ndringsliv som
for etablering av nya foretag. Just platsens attraktivitet dr en viktig forutsittning for att
lyckas med strategins innehall, bade ur ett invanar- och besokarperspektiv och att se till de
specifika forutsdttningarna som finns i regionen.

Ett konkurrenskraftigt och vixande néringsliv bidrar till en bred arbetsmarknad, héllbar
utveckling och omstéllning, i hela regionen. Goda forutsattningar for néringslivet skapar
mojligheter till utveckling, bade for méanniskor och foretag. Tillsammans skapar vi ett vixande

och dynamiskt néringsliv.

Nyttan med en néringslivsstrategi

Sérmlands ndringslivsstrategi dr en del 1 att genomfora
och konkretisera den regionala utvecklingsstrategin,
Sormlandsstrategin (RUS). Strategin dr framtagen under
cirka ett &r med work-shops, dialoger och diskussioner

1 ndra samverkan med exempelvis kommuner,
Lansstyrelse, akademi, politiker samt bransch- och
intresseorganisationer. Processen har sékrat bade bredd
och en méngd olika perspektiv och kompetenser. Den

regionala ndringslivsstrategin:

* Identifierar och tydliggér omraden som ar viktiga for naringslivets
omstallning och utveckling idag och i framtiden.

- Okar effektiviteten i arbetet med omstillning, utveckling och forbattring
av forutsattningar for ett konkurrenskraftigt, diversifierat och vilmaende
naringsliv.

« Anger riktningar for arbete inom naringslivsomradet och skapar tydlighet
avseende Region S6rmlands stallningstaganden och prioriteringar.
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Néringslivsstrategin visar en viljeriktning for arbetet med att utveckla naringslivet i
Sérmland. Strategin dr styrande for Region Sérmlands eget arbete och medfinansiering

av insatser och projekt. Samtidigt dr den vigledande for de aktdrer som verkar i eller 1
anknytning till vart 14n. En kommun, hogskola, foretagsframjare, ideell organisation,
foretagare eller intresseorganisation som har till uppgift att initiera, driva, fatta beslut om
eller pa annat sitt arbeta med néringslivsutveckling i Sormland kan anvinda strategin bade
for att viardera om det arbete man har framfor sig bidrar till strategins malsattning och for
att fa vigledning. Strategin &r tillsammans med Sormlandsstrategin en utgdngspunkt nér
man soker regional, nationell eller internationell finansiering.

Strategin kommer med start under hosten 2022 att operationaliseras och konkretiseras genom

framtagandet av en handlingsplan, som tydligare pekar ut aktiviteter och ansvarsomraden.

Koppling till andra strategiska dokument

Det finns flera strategiska dokument som péverkar néringslivsstrategins inriktningar och
prioriteringar. Nationell strategi for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030 gor
den langsiktiga inriktningen for den regionala utvecklingspolitiken tydlig. Den &r styrande
for vad de statliga medlen for regionalt utvecklingsarbete far anvéndas till och ar ledande
for regionernas regionala utvecklingsstrategier.

Den regionala utvecklingsstrategin RUS
(Sormlandsstrategin) har tagits fram av

Region Sérmland tillsammans med ldnets

kommuner, ldnsstyrelsen och andra intressenter.
Utvecklingsstrategin anger de fem langsiktiga
prioriteringarna for hallbar utveckling i Sérmland och
ar styrande for naringslivsstrategin.

1. Jamlika livsvillkor och god halsa for alla,
med sarskilt fokus pa barn och unga

2. Boende- och livsmiljoer for jamlika
mojligheter till arbete, valbefinnande och

valfard

3. Hallbar fysisk och digital tillganglighet och
mobilitet

4. Kompetensforsorjning och livslangt larande

5. Ett dynamiskt och vaxande naringsliv som
bidrar till hallbar omstallning

Dessa fem prioriteringar dr beroende av varandra. En god néringslivsutveckling stéller till
exempel krav pa ritt kompetens, en vil fungerande arbetsmarknad, tillgdnglighet och bra
boende- och livsmiljoer.
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SORMLANDS MODELL FOR HALLBAR UTVECKLING'

Néringslivsstrategin &r en plattform som
kompletterar och har néra kopplingar

till existerande, sdvil som framtida,
strategiska dokument och konkretiseringar
inom olika branscher och omraden. Négra
exempel dr Strukturbild, Malséttningar for
kompetensforsorjning, Sormlands strategi
for smart specialisering, Sormlands
strategi for en hallbar besdksnéring,
Regionalt Serviceprogram, Regional
livsmedelsstrategi for Sérmland och
Inriktningen for det internationella arbetet,
liksom insatser for kulturella och kreativa
ndringar, investeringar, internationell
handel, med flera.

Néringslivsstrategin tar dven hénsyn till de
globala malen 1 Agenda 2030, dér insatser
inom ett omrade paverkar ett annat. Ett
ndra samarbete mellan olika strategier

och handlingsplaner skapar tydlighet for
arbetet med hallbar regional utveckling av
néringslivet i Sérmland.
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1. https://utvecklasormland.se/sa-utvecklar-vi-sormland/om-sormlandsstrategin/modell-for-hallbar-regional-utveckling/

Néringslivsstrategi
September 2022



Hallbarhet

Sormlandsstrategin pekar ut riktningen for en hallbar omstillning. Hallbarhet dr en forutséttning
for utvecklingen av ett livskraftigt Sormland — idag och i framtiden. Mélet dr ett hallbart socialt
sambhélle, dir ekonomin dr medlet och ekologin sitter ramarna. S6rmlandsstrategin ger en samlad
bild av regionens tillgangar, mojligheter och utmaningar, samt vira gemensamma prioriteringar.

Néringslivsstrategin utgér fran att ekonomisk, social och ekologisk héllbar utveckling dér alla
ar forutsittningar for ett konkurrenskraftigt naringsliv. Ett ndringsliv som véxer och utvecklas,
skapar arbetstillfillen med goda arbetsvillkor och tar hand om jordens resurser pa ett ansvarsfullt

sétt. Hallbarhetsperspektivet genomsyrar déarfor hela strategin och dess framtida genomforande.
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Naringslivet i Sormland

De sysselsatta i Sormland ar fordelade dver olika branscher pa ett likartat sitt som i riket.

I det privata néringslivet dr de storsta branscherna i regionen tillverkning, handel,
foretagstjanster, byggverksamhet, kulturella och personliga tjanster, transport samt hotell och
restaurang.” Andelen sysselsatta inom tillverkningsindustrin &r stor jamfort med resten av landet.
Tillverkningsindustrin kidnnetecknas av ett fatal globala och innovativa storforetag, ett mindre
antal produktidgande bolag och en stor méngd underleverantdrer som levererar pa uppdrag,

utan att ha egna produkter. Sysselsittningen inom vissa kunskapsintensiva branscher, sa som
foretagstjénster, information och kommunikation samt finans och forsikring, ligger ldgre én 1
ovriga Sverige.

Med tanke pa Sérmlands branschstruktur har
regionen en lag sysselsittningstillvaxt. Flera
branscher véxer inte lika snabbt som pa nationell
nivéd, medan andra vixer snabbare. Det &r naturligt
att branscher fordndras 1 olika takt, beroende

pa konjunktur och internationell konkurrens.

For att gora nédringslivets mindre sarbart ar det
viktigt med diversifiering. Det kan ocksé bidra

till en bredare arbetsmarknad, som kan inkludera

arbetskraft med olika kompetenser.
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Figur: Sérmlands arbetsmarknadsstruktur jamfért med riket 20193

2-3. https://utvecklasormland.se/publikationer/naringslivets-geografi/
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Kompetensforsorjningen lyfts ofta som ett av de storsta hindren for niringslivet att vixa.
Samtidigt har S6rmland en hog arbetsloshet i jamforelse med resten av landet. En stor
andel av de arbetslsa i regionen har varit det under en léngre tid &n 12 manader. Att
arbetslosheten dr hog, samtidigt som behovet av kompetens ér stort, handlar framfor allt
om att de arbetslosa inte har de kompetenser som efterfragas av foretagen. I Sormland ar
ocksd andelen med enbart forgymnasial utbildning hdg, 4ven om utbildningsnivan har 6kat
over tid. For unga, lagutbildade eller personer som star langt ifran arbetsmarknaden kan
tjdnstesektorn erbjuda vigar in pa arbetsmarknaden.

Sormland ar en exportregion. En stor andel av de varor och tjanster som skapas exporteras
inom EU, men ocksa till andra internationella marknader. En klar majoritet av exporten
sker via de stora globala foretagen. Ménga sma och medelstora foretag ér indirekta
exportorer, till exempel som underleverantdrer till storbolagen.

Enligt Innovationsindex* har Sérmland
sedan 2004 gatt framat inom omradena
fornyelseformdga och marknadsformdga.
Det inkluderar bland annat nyskapande,
nyforetagande, fysiskt kapital,
internationella nétverk och faktisk
formaga till kommersialisering.
Déaremot backar regionen inom det som
kallas grundforutsattningar, vilket bland
annat handlar om kompetent arbetskraft

for innovation, fornyelse och dynamik?.

Néringslivets utveckling dr i huvudsak densamma som trenden for Sverige 1
stort, med dkat nyforetagande och minskat antal konkurser bland aktiebolag
under aren 2019-2021°.

Béde samhillet och néringslivet star infor utmaningar, bland annat
kopplade till demografi, internationell konkurrens, digitalisering och dkade
skillnader i samhdllet. For att ndringslivet ska kunna utvecklas och bidra till
omstéllningen krivs goda forutsittningar for entreprenorskap, foretagande,
innovation och fornyelse. Strategin &r ett viktigt dokument for att peka ut
riktningen for regionens arbete med detta.

4. Reglabs innovationsindex
5. Avser har individer som bytt arbetsgivare de tre senaste aren.
6. www.tillvaxtanalys.se
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Forutsattningar
for naringslivets utveckling
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Ett vilmaende och konkurrenskraftigt ndringsliv och
foretagsklimat dr nodvandigt for att Sormland dven i
framtiden ska vara en attraktiv och langsiktigt hallbar region.
Ett niringsliv som véxer skapar ocksé arbetstillfdllen, som
tillsammans med goda arbetsvillkor bidrar till ett socialt och
ekonomiskt héllbart samhélle.

For att Sormland ska vara attraktivt for det befintliga
ndringslivet maste ett flertal grundldggande forutséttningar
finnas pa plats. Det 6kar dven mojligheten att locka nya
investeringar och etableringar, vilket ocksé kan bidra till
en kontinuerlig och héllbar omstéllning for internationell
konkurrenskraft.

Nedanstaende omraden har sina egna processer vid sidan av
arbetet med néringslivsstrategin — men de har alla en stor
inverkan pé néringslivet som helhet. Samtliga omraden
omfattas inte av ndringslivsstrategin, men &r viktiga

att tdnka pa for att stirka forutsittningarna for hallbar
niringslivsutveckling.

@ Boende och livsmiljéer, mark och lokaler
Sérmland har en méangfald av platser. Platser med olika forutséttningar och egenskaper,
som pa olika sitt dr beroende av och kompletterar varandra. Goda boende- och livsmiljéer
samt tillgang till bostdder &r avgdrande for naringslivets utveckling. Det har stor betydelse
for att attrahera och behalla kompetens, men ocksa for att bidra till utvecklingen av befintligt

néringsliv och att nya foretag etablerar sig i regionen.
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For att ge néringslivet bra forutséttningar till utveckling och konkurrenskraft, behdvs
tillgang till bland annat lokaler, mark och vatten. Den Oversiktliga planeringen ar darfor
relevant dven for niringslivet. God samverkan mellan offentlig sektor och néringslivet
kan bidra till att tidigt identifiera intressekonflikter. Det kan dven bidra till effektivt och
langsiktigt hallbart brukande av ekosystem, befintlig mark och vatten, exempelvis genom
att ansprakstagen mark eller existerande lokaler anvénds pd nya innovativa sitt.

@ Fysisk och digital tillginglighet och mobilitet
En god tillginglighet ger invdnarna mojligheten att né en stdrre marknad for arbete
och utbildning. En funktionell transportinfrastruktur och god mobilitet bidrar till de tre
héllbarhetsdimensionerna for regional utveckling’.

Niéringslivet behover savil effektiva gods- och nyttotransporter, som digital tillgdnglighet
och en vil utvecklad kollektivtrafik. Det underléttar kompetensforsorjningen, mojligheterna
till rekrytering samt tillgdngen till kunder, leveranser och personliga méten. Det &r viktigt
att fortsitta utvecklingen for att binda ihop regionens olika delar och linka S6rmland

till omvérlden. De rumsliga forutséttningarna for tillgdnglighet, mobilitet, boende och
livsmiljoer presenteras i Strukturbild S6rmland.

Digitaliseringen kan bidra till hillbar omstéllning med nya affarsméjligheter och ett mer

flexibelt arbetsliv. Detta stéller krav pé teknik, kompetens och digital mognad, sérskilt i
sma och medelstora foretag.

STRUKTURBILD SORMLAND:

Strukturbild Sérmland, som ar

en del av Sérmlandsstrategin,

ar utgangspunkt for det fysiska
perspektivet i det regionala
utvecklingsarbetet. Strukturbilden
visar en ortsstruktur och
funktionella samband inom lanet
och med omvérlden.

Figur: Strukturbild Sérmland®

7. Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Agenda 2030.
8. https://utvecklasormland.se/sa-utvecklar-vi-sormland/om-sormlandsstrategin/strukturbild-sormland/
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Energiforsérjning

Energiforsorjning ar en grundldggande fraga och en forutséttning for ett konkurrenskraftigt
niringsliv. Samhéllets produktion och anvindning av energi dr under fordndring, vilket
krévs for att minska néringslivets klimatpaverkan och underlétta omstéllningen till en

mer cirkuldr ekonomi. Det handlar d&ven om transportsektorns omstillning. Samtidigt som
elanvéndningen okar finns ett vixande behov av breddad energimix och en mer effektiv
anvindning av energi. P kort sikt innebér det utmaningar pa elsystemet och for leveransen
av tillrdcklig effekt under perioder da mycket el anvénds. Detta 6kar behovet av nya
innovativa losningar ytterligare.

@ Livsvillkor och halsa

Oppenhet, jimlikhet, jimstilldhet och inkludering bidrar
till en attraktiv region, dér méanniskor vill bo, leva och
verka och foretag kan utvecklas. Tillgang till kommersiell
och offentlig service, kultur, natur, trygga och inspirerande
miljoer samt balans mellan arbets- och privatliv dr

viktigt for en hallbar utveckling. Det paverkar ocksé
foretagsklimatet positivt.

Att ta tillvara pé alla invanares potential, kompetens

och mangfald under hela arbetslivet och underlitta
matchningen till arbetsmarknaden framjar ett jimlikt och
jamstallt arbetsliv. Sysselséttning och mdjligheterna att
forsorja sig sjélv dr i sin tur viktigt for jamlik hélsa och

goda livsvillkor.

@ Trygghet och brottslighet
For att det ska vara attraktivt att driva, starta, utveckla och etablera foretag i S6rmland &r

sdkerhet och trygghet fundamentalt. 54 procent av Svenskt niringslivs medlemsforetag har
utsatts for brott under 2021, samtidigt uppger manga att de inte polisanmélt brott de utsatts
for’. Alla branscher och typer av foretag ar utsatta, bade fysiskt och digitalt. Mellan 2017
och 2020 har foretagares utsatthet okat, frimst pa landsbygden och i mindre stider'.

I Sérmland upplevs brottslighet och otrygghet framfor allt i de storsta kommunerna'!.
Maénga foretag moter dven osund konkurrens fran foretag som inte foljer lagar och regler!'.

Foljderna och kostnaderna &r stora och bidrar till otrygghet hos bade kunder och
medarbetare. Okad trygghet och minskad brottslighet #r viktigt for en socialt och
ekonomiskt hallbar utveckling. For Sérmland handlar det dels om néringslivsutveckling
och attraktivitet, dels om paverkan pa samhdéllet i stort, till exempel framtidstro, minskad
segregation, tilltro till samhéllet eller mdjligheter till jobb och forsorjning.

9. Undersdkning genomford av Stiftelsen Tryggare Sverige 2021.
10. Féretagarna - foretagarna-brottmotforetagare-2021.pdf

11. | Svenskt néringslivs undersékning av det lokala féretagsklimatet 2021 rankar Eskilstuna, Nykdping, Katrineholm och
Strangnas lagt pa faktorn Brottslighet/otrygghet. Faktorn beskriver i vilken utstrackning som féretag paverkas negativt
av brottslighet/otrygghet i kommunen. Foretagsklimat.se

12. Delegationen mot arbetslivskriminalitet Delegation mot arbetslivskriminalitet - Regeringen.se
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Finansiering till foretag

For att 6ka mojligheterna till omstillning, ekonomisk utveckling och sysselsittning i Sérmland,

ar det betydelsefullt med tillgang till en vil fungerande kapitalmarknad. Det giller bade privat

och offentlig finansiering for foretag i tidigt skede, likvél som for etablerade foretag — oavsett
foretagarens kon, bakgrund eller bransch. Méjligheter till finansiering fran regionala, nationella och

europeiska initiativ dr viktigt for att frimja framtida innovationskraft och utveckling.

@ Kompetensforsorjning
Bristande kompetensforsorjning har lange
varit ett av foretagens storsta hinder for
tillvaxt och utveckling. Sérmland, Sverige
och virlden befinner sig i en brytningstid, dir
omstéllning till ett hallbart samhélle méaste
ske. Nar arbetsmarknaden stiller om behdvs
kunskap och kompetens utvecklas for att
mdta utmaningar kopplade till exempelvis
demografi, 6kade klyftor, teknisk utveckling
och digitalisering, globalisering och klimat.

For att ndringslivet ska ha tillgéng till

ratt kompetens behdvs en vil fungerande
kompetensforsorjning. Bland annat dr livslangt
larande och matchning, som sékerstéller

att arbetskraftens kompetenser motsvarar
foretagens behov, tva viktiga omraden.

Med tillgang till ratt kompetenser har
nadringslivet ocksa ritt verktyg for att bygga
konkurrenskraftiga foretag och kan méta
utmaningarna och mojligheterna som kommer
med omstéllningen pa bésta sétt.

Med tillgang till ratt kompetenser okar
foretagens forutsattningar att bygga
konkurrenskraft.
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Strategiska omraden
ur ett naringslivsperspektiv

I det hér avsnittet presenteras tre omradden som ér strategiskt viktiga for att na ett dynamiskt
och véxande néringsliv, som bidrar till hallbar omstéllning. Omréadena tar avstamp

1 de nationella méalséttningarna, men utgar fran Sormlands specifika forutsittningar.
Omréadena har tagits fram i dialog med flera aktorer i S6rmland. Det forsta omradet har
fokus pa platsens betydelse, det andra pa insatser for foretagsutveckling och det tredje pa
kompetensforsorjning.

FORUTSATTNINGAR & FRAMTID

Sérmland ar platsen for framtidens naringsliv

( )

Detta nar vi genom att

Samverka for ett attraktivt foretagsklimat

Underlatta foretagsexpansion och
strategiska etableringar

INNOVATION &
KONKURRENSKRAFT

Sérmland har ett internationellt
konkurrenskraftigt och véxande néringsliv

Framja trygg energiférsorjning och effektiv
energianvandning

N\ J

-

Detta nar vi genom att

Verka for ett mer diversifierat naringsliv

UTB".DN | N G & KOMPETENS Stimulera 6kad innovation, digitalisering

och omstallning

Sérmland méter naringslivets kompetensbehov
Underlatta for internationalisering och

(" ) Okad export

Detta nar vi genom att

u . P Tillgéngliggdra och synliggora
Underlétta en inkluderande kompetensférsérjning innovations- och utvecklingsfinansering

Bidra till utbildning och fortbildning Stimulera samverkan och samarbets-

Forbattrad matchning mellan utbud och efterfragan plattformar
Attrahera talang och kompetens Stérka nyféretagande
Stimulera entreprendrskap och ungt féretagande -

N\ J
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‘@’ Strategiskt omrade 1: Férutsattningar och framtid

L

Sormland dr platsen for framtidens ndringsliv

Sérmlands nédringsliv har olika geografiska forutsittningar med varierande potential.
Néringslivet dr geografiskt diffrentierat, nagot som till exempel blir tydligt genom att
krympande och vixande branscher inte alltid finns pa samma plats. Olika typer av insatser
kan darfor variera pa grund av att olika delar av regionen har olika behov.

Manga fragor kopplade till geografi hanteras redan av enskilda kommuner eller i regionala
processer, som Strukturbild S6rmland. Men inom vissa omradden behdvs kompletterande
insatser for att Sérmland verkligen ska bli platsen for framtidens néringsliv.

Detta nar vi genom att:

- samverka for ett attraktivt foretagsklimat,

- underlatta foretagsexpansion och strategiska etableringar,
- framja energiomstallning och stabil energiforsorjning

Samverkan for ett attraktivt foretagsklimat

Sérmland har goda geografiska forutsittningar, men dr samtidigt en liten region. Det
innebér att samverkan mellan aktorer med kompletterande kompetens och resurser blir
extra betydelsefullt for att skapa ett attraktivt foretagsklimat. Samverkan kan till exempel
kretsa kring ett mer enhetligt bemotande av foretag eller gemensamma rutiner i vissa
fragor, liksom mgjligheter till gemensam omvérldsbevakning och erfarenhetsutbyte. Det
finns dven behov av funktionella samarbeten inom regionen och med aktorer utanfor
regionen, bade nationellt och internationellt.

Underlatta foretagsexpansion och
strategiska etableringar

Grundldggande for utveckling och attraktivitet
ar att skapa forutsattningar for befintliga foretag
att stanna kvar och vixa i hela regionen, inte

“ , WZ | minst i takt med en 6kande internationell

konkurrens. For att attrahera nya foretag,

.

kompetens, talanger, besokare och investeringar
till Sérmland behdvs goda forutséttningar.
Tillgénglighet genom bade digital- och
transportinfrastruktur dr exempel pa det.

Néringslivsstrategin ska komplettera
kommunernas och andra aktdrers arbete. Nar
det géller foretagsexpansion och strategiska
etableringar kan det exempelvis ske i samband
med beslut om stdrre etableringar som har

strategisk betydelse. Det kan dven handla om

Néringslivsstrategi
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investeringar som bidrar till att [6sa utmaningar inom prioriterade omraden och som sikrar
en hansynsfull anvindning av klimat och miljo.

For att underlétta detta dr det centralt med helhetssyn, 6kad samsyn och gemensamma
prioriteringar mellan Region Sormland, kommunerna och 6vriga aktdrer. Genom att
samverka och anldgga ett systemperspektiv nir vi utformar stdd vid etablering och expansion
eller nér vi paketerar och marknadsfor regionen, okar forutsédttningarna for att naringslivet
véxer och utvecklas héllbart bade i S6rmland och i de funktionella stradk dar S6rmland ingér.

Framja energiomstallning och stabil energiférsorjning
Stabil energiforsorjning &r av stor betydelse for utvecklingen av det befintliga néaringslivet
och for nyetableringar. Samtidigt finns stora utmaningar kring att frimja energiomstéllning,
hantera kapacitetsbrist och sékerstilla behovet av energi i hela S6rmland. Det behdvs

ett smart och effektivt energiutnyttjande och en breddad

energimix, med vil fungerande distributionssystem.

Energiforsorjning och omstéllning innebar komplexa
fragestillningar. Det behovs dérfor en 6kad kunskap om vilken
roll olika aktorer kan ta for att frimja energiomstallningen,

och genom detta bidra till ett mer hallbart samhélle pa kort och
lang sikt. Samverkan mellan niringsliv och andra aktdrer kan
bidra till innovation och utveckling, i form av nya och effektiva

energildsningar 1 framtiden.

Néringslivsstrategi
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‘ﬁk’ Strategiskt omrade 2: Innovation och konkurrenskraft

Sormland har ett vixande och internationellt konkurrenskraftigt néringsliv

Okad innovation och internationell konkurrenskraft ér viktigt for att stirka nyforetagandet och
utvecklingen av befintliga foretag. Det kan bidra till 6kad diversifiering i ndringslivet genom
utveckling av sévil spetsforetag inom utpekade styrkeomraden enligt S6rmlands strategi for

smart specialisering, som bredare satsningar pa naringslivets utveckling.

Innovation och utveckling av nya eller forbéttrade produkter, tjanster eller processer kan skapa
mojligheter for néringslivet att bidra till ekonomiskt, socialt och ekologiskt héllbar utveckling
pa en global marknad. For det behovs plattformar som uppmuntrar till tvirsektoriella moten
mellan aktorer, branscher och kompetenser regionalt, nationellt och internationellt.

Export ér viktigt for foretagens omsittning, konkurrenskraft, 16nsamhet och attraktivitet'.
Dessutom starker internationalisering foretagens motstandskraft och formaga att mota
globala trender inom omraden som exempelvis digitalisering, teknikskiften, tjénstefiering och
héllbarhet.

Detta nar vi genom att:

- verka for ett mer diversifierat naringsliv,

- stimulera 6kad innovation, digitalisering och omstallning,

- underlatta for internationalisering och 6kad export,

- tillgangliggdra och synliggdra innovations- och utvecklingsfinansiering,
- stimulera samverkan och samarbetsplattformar,

- starka nyféretagandet.

Verka for ett mer diversifierat naringsliv

Ett diversifierat ndringsliv kan mota framtida utmaningar och
mdjligheter pa ett battre sitt. Det dr &ven mer motstandskraftigt
mot forandringar som sker i omvérlden. Systemet som framjar
foretagande och stottar innovation ska déarfor finnas till for en
bredd av branscher, foretagsformer och foretagsstorlekar. Det ska
na ut till entreprendrer och foretagare i alla delar av regionen,
oavsett kon, alder och bakgrund.

Stimulera 6kad innovation, digitalisering och omstalining
Innovation och digitalisering skapar forutsittningar for
omstéllning mot ett mer hallbart néringsliv. Ett vilfungerande
innovationssystem samt satsningar pa forskning och innovativa
miljoer, framjar fornyelse och hallbar utveckling av befintligt
néringslivsliv. Det 6kar ocksd ldnets attraktivitet for nya
etableringar och investeringar. Genom samverkan och riktade
satsningar skapas forutséttningar for utveckling av bade spets och

bredd i det sérmliandska néringslivet.

13. Copenhagen School of Business
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Innovationssystemet utgors av olika aktorer, inklusive foretag, akademi, forskningsinstitut,
innovationsfrdmjare, privata och offentliga finansiérer samt forsknings- och innovationsstddjande
infrastrukturer exempelvis testbdddar och demonstrationsanlaggningar. Méilardalens
universitet tillsammans med andra universitet och hogskolor utgér nav for ny kunskap,
forskning och utveckling. Samtidigt bidrar 6kad samverkan mellan akademi och foretag till att
stirka néringslivets potential och utvecklingsmoéjligheter. Genom smart specialisering
utvecklas styrkeomraden for innovation, omstéllning och attraktivitet, som dven kan bidra till
att 16sa stora samhéllsutmaningar'®. Samverkan med andra regioner, som har kompletterande
kunskaps- och innovationsmiljder, starker S6rmlands kapacitet och kan bidra till att vixla upp

de regionala insatserna.

Digitaliseringen innebér nya affarsmdjligheter. Genom 6kad kompetens och ett ledarskap
som forstar digitaliseringens mojligheter 6kar den digitala mognaden och konkurrenskraften.
En vil utbyggd digital infrastruktur och digitala 16sningar ger ménniskor tillgang till
kompetensutveckling och mdjligheter till ett flexibelt arbetsliv.

Underlatta for internationalisering och 6kad export
Sverige dr en Oppen ekonomi med stort beroende av fri
handel med omvérlden. Pa nationell niva dr omradet
prioriterat i Sveriges export-och investeringsstrategi'®.
Okad export och samarbeten dver grinserna stirker

‘\
s

konkurrenskraft, utveckling, attraktivitet och
motstandskraft samtidigt som det bidrar till valfard
och sysselsittning. For att bli mindre sarbara behdver
fler foretag striva efter utveckling av egna produkter
och tjénster for export. Aven lokala foretag som idag
inte bedriver export eller import kan genom en 6kad
internationell medvetenhet utveckla sin forméga att sté
emot internationell konkurrens.

Trosklarna genom hela internationaliseringsprocessen behover sidnkas for néringslivet.

Det kan handla om att erbjuda inspiration eller hjélp och stod utifran lokala och regionala
forutsittningar, i samverkan mellan olika aktdrer. Ett mer internationellt nédringsliv kan dven
svara upp mot regionala och globala hallbarhetsutmaningar pa ett béttre sitt och dérigenom

bidra till bade omstéllning och malsittningar i Sormlandsstrategin.

STRATEGIN FOR SMART SPECIALISERING

Sérmlands strategi for smart specialisering beskriver ett antal prioriterade
styrkeomraden, som bedéms ha stor potential for innovation och framtida
utveckling. Omradena bygger pa regionala formagor och kunskaper,

som genom gemensam kraftsamling kan bidra till Sérmlands framtida
konkurrenskraft.

14. Sveriges-export--och-investeringsstrategi.pdf (regeringen.se)
15. https://utvecklasormland.se/publikationer/strategi-for-smart-specialisering-i-sormland/
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Tillgangliggdra och synliggora innovations- och utvecklingsfinansiering

Manga foretag behover kompletterande finansiering i samband med storre innovations-
och utvecklingsinsatser. For enskilda foretag ar det en utmaning att skapa sig en

overblick over vilka mojligheter till finansiering som finns. I manga fall géller det dven
finansieringsmdojligheter som 14n, riskkapital och exportkrediter. Detsamma géller att som
foretagare ha insyn i specifika erbjudanden, exempelvis tidsbegridnsade checkerbjudanden,
bidrag och utlysningar fran regionala, nationella eller europeiska program.

Aven bland offentliga aktorer och
innovationsfraimjare ar kinnedomen om olika
finansieringsalternativ ofta begrénsad. For
att kunna gora olika typer av finansiering
mer synlig och tillginglig for foretagare i
olika branscher och skilda delar av regionen
behovs en 6kad kunskap och 16pande
bevakning av olika finansieringsmdjligheter.
Med bittre Gverblick 6kar mojligheterna att
proaktivt paverka finansidrer — regionalt,
nationellt eller internationellt — redan i ett
tidigt skede, s kommande utlysningar

sker inom omraden som bidrar till hallbar
utveckling i Sérmland.

Stimulera samverkan och
samarbetsplattformar

Det finns ménga offentliga aktorer som pa olika
sitt paverkar och paverkas av forutsittningarna
for héllbar ndringslivsutveckling. De flesta
kommuner har egna néringslivsstrategier

med malséttningar om utveckling for det
lokala néringslivet. Region S6rmland och
Lénsstyrelsen har ett parallellt uppdrag av mer regionsdvergripande karaktér, som forutsétter
samarbete med kommuner och andra aktorer for att na framgéng.

Péa samma sitt finns ett stort antal innovations- och niringslivsfraimjande aktorer med olika
— och ibland 6verlappande — uppdrag att stotta néringslivets utveckling. Det kan bland
annat handla om radgivning, kontaktskapande eller finansiering. I vissa fall handlar det

om privata aktorer, som foretags-, kluster- eller branschorganisationer, i andra fall handlar
det om offentligt finansierade aktorer, inkubatorer, science parks, forskningsinstitut eller
liknande. Aven om det redan idag finns vissa samverkansplattformar for innovation och
nadringslivsutveckling sd behover dessa fortsétta att utvecklas, tydliggoéras och kompletteras
genom ytterligare samverkan bade inom regionen och dver regiongrianserna.
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Innovation framjas genom tvarsektoriella utbyten, mellan olika kompetenser, branscher

och aktodrer. Utvecklingen av olika samverkansytor inom och utanfor regionen skapar
forutséttningar att stirka néringslivets utveckling och gemensamt identifiera utmaningar och
utforma losningar. Genom storre forstdelse for varandras roller, etablerade relationer och
l6pande erfarenhetsutbyte blir det enklare for fraimjare att lotsa foretagen ritt och risken for
onddig Overlappning minskar. Samtidigt underlittas foretagens tillgang till olika insatser och
samarbeten. Aven om det redan idag finns vissa samverkansplattformar for innovation och
niringslivsutveckling s& behdver dessa fortsatt utvecklas, tydliggoras och kompletteras genom

ytterligare samverkan Over regiongrénserna.

Starka nyforetagandet
Nyforetagandet har

stor betydelse for att

skapa dynamik pé
arbetsmarknaden och bidra
till ett mer diversifierat
néringsliv. Det viktiga &r
att skapa forutsittningar for
ett langsiktigt och hallbart
foretagande léngs hela
utvecklingskedjan, fran

idé till foretagsetablering,
tillvixt och mognadsfas.
Behovet och
forutsdttningarna for start

och overlevnad ser olika ut
inom olika branscher. Vissa branscher kriver stora investeringar, medan trosklar att etablera
sig inom andra branscher ar ldgre. Kraven pa formell kompetens och utbildning skiljer sig
mycket 4t mellan branscher. Likasa paverkar regelverk, transportbehov, attityder med mera
mojligheten till nyforetagande.

Goda forutsittningar till ett diversifierat niringsliv skapas genom ett inkluderande perspektiv,
med lika tillgéng till rddgivning, finansiering med mera. Det behdver dven finnas en fysisk
och digital infrastruktur som mojliggor foretagande i hela regionen.
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Strategiskt omrade 3: Utbildning och kompetens

Sormland attraherar och utvecklar kompetens for att méta néringslivets behov

Det tredje strategiska omradet handlar om néringslivets tillgang till kompetens. Bristande

kompetensforsorjning dr ett stort tillvéxthinder fér manga foretag. For att nyttja hela

regionens kompetens och méta néringslivets behov kravs en stark samverkan kring

kompetensforsorjning. Néringslivets roll i detta dr viktig, eftersom de &r behovségare och

partner, till exempel under utveckling och genomforande av utbildningar och andra
kompetenshjande insatser.

Niringslivsstrategin utgar fran niringslivets behov av
arbetskraft, snarare &n individers behov av sysselsittning

och forsorjning, dven om frdgorna &r néra integrerade.
Kompetensforsorjningen paverkas av en mangd faktorer,
bland annat mojligheter till utbildning, livsldngt ldrande och
rekrytering av talanger, bade nationellt och internationellt.
Men édven arbetsgivarnas attraktivitet, fysisk och digital
tillgdnglighet, individens forutsittningar att delta pa
arbetsmarknaden och attityder till foretagande och
entreprendrskap i befolkningen paverkar naringslivets
utveckling pé lang sikt. Entreprenorskap ér darfor en viktig
del i grundutbildningen som ger barn och ungdomar mdjlighet
att trina och utveckla sin kreativitet och foretagsamhet. Detta

stirker dem i deras framtida karridrer och livslanga larande.

Insatsomradena stravar framfor allt mot S6rmlandsstrategins

prioritering for kompetensforsorjning och livslangt larande, dér efterfragan pa kompetens
och utbud av arbetskraft med olika utbildningsbakgrunder och erfarenheter kan motas.

Detta nar vi genom att:

- underlatta en inkluderande kompetensforsorjning,

- bidra till utbildning och fortbildning,

- forbattrad matchning mellan utbud och efterfragan,
- attrahera talang och kompetens,

- stimulera entreprenérskap och ungt féretagande.

FAKTARUTA: MALSATTNINGAR FOR KOMPETENSFORSORJNING

Ve
Aktorer i Sérmland har gemensamt prioriterat mal som &r av speciell vikt for var region att arbeta med,
utifran forutsattningar och behov.

Malsattningarna ar klustrade inom tre 6vergripande omraden: skapa en mer inkluderande
kompetensforsorjning, framja en mer hallbar utbildning och fortbildning samt arbeta for en battre
matchning mellan utbud och efterfragan av kompetens. De tre omradena ar tatt lankade till varandra,
da kompetensforsorjning ar ett omrade som behdver ett helhetligt perspektiv'e.

.

~

J

16. Politiska sammantréaden och méteshandlingar - Méten - Regionala utvecklingsnamnden (2020-11-27) (opengov.cloudapp.net)
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Underlatta en inkluderande kompetensforsorjning

Att 1 hogre grad inkludera individer som idag star langt ifran arbetsmarknaden skapar
mdjligheter till en vixande arbetsmarknad. En segregerad arbetsmarknad leder till en
begransning av arbetsgivares rekryteringsbas och tillgdngen till kompetens. Om en storre
andel av arbetskraften inom utsatta och marginaliserade grupper kan bidra, minskar savil
kompetensbristen och de kostnader och lidande som utanforskap innebdr. Integration ér ett
viktigt steg for att kunna nyttja och forverkliga allas kompetenser — och integration borjar ofta
med ett jobb.

Det ar viktigt att paverka normer vid rekrytering for att skapa plats for alla ménniskor och stéirka
niringslivets forutsédttningar. Att dven arbeta aktivt med mangfald ger fler perspektiv som leder
till nya produkter, tjédnster samt kundgrupper. Mojliga insatser kan till exempel vara att ka
foretagens forstaelse for detta, stirka tillgangen till vissa typer av kompetens exempelvis sprak
eller kultur och att underlitta kompetensforflyttning inom organisationer och foretag. Aven en
konssegregerad arbetsmarknad leder till en begransning av arbetsgivares rekryteringsbas och
tillgdng till kompetens.

Bidra till utbildning och fortbildning

Sormland har och har under lang tid haft en lag utbildningsniva. Samtidigt dr utbildning en
nyckel for en vixande arbetsmarknad och for att forbittra kompetensforsorjningen i regionen.
Idag behover Sormlands andel elever med avslutad utbildning pa gymnasieniva oka i alla delar
av regionen, oavsett om studierna leder till vidare studier pa hogskoleniva eller ett yrkesbevis/
yrkesexamen. Yrkesutbildning, yrkeshdgskoleutbildning och vuxenutbildning behover lyftas
fram och attraktiviteten 0kas sé att fler tar vara pa de mdjligheter som utbildningsformerna
erbjuder. For de som ldser hogskoleforberedande program pa gymnasiet behver andelen som
gér vidare till en hogskoleutbildning 6ka.

—— En hogre utbildningsniva gor individer mer
anstéllningsbara och stabila pa arbetsmarknaden,

“——— vilket ir positivt for néringslivet. Samtidigt &r
naringslivets roll avgérande for utvecklingen av
utbildning pé alla nivder, exempelvis genom att
tydliggora kompetensbehov, paverka utformning
av nya utbildningar, erbjuda méjligheter till
kompetensforflyttning, praktik och arbetsplatsforlagt
larande. Att kunna erbjuda relevanta utbildningar ér
viktigt och paverkar dven attraktionen inom olika

branscher.

For en fungerande kompetensforsorjning méste det &ven finnas mojligheter for individen att
utvecklas och léra sig nya saker hela livet. Kompetensvaxling kommer bli vanligare framdver, i
takt med att arbetslivet forldngs och arbetsmarknaden fordndras snabbare. Kompetensutveckling
i arbetslivet, kontinuerligt ldrande i vardagen liksom mdjligheter att delta i formell utbildning
parallellt med jobb dr vigar som behovs. Det kan gora det mdjligt for individer att utveckla eller
inforskaffa nya fardigheter.
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Forbattrad matchning mellan utbud och efterfragan

For att kunna matcha individer till jobb behdver de ha kompetenser som efterfragas pa
arbetsmarknaden. For att lyckas med detta behovs béade ett kortsiktigt och langsiktigt perspektiv samt
en forstaelse for naringslivets olikheter inom bade strukturer och branscher. Pa langre sikt behdver
néringslivet tillsammans med utbildningsaktorer hjélpas 4t att identifiera kompetensbehov. Dessa
kan sedan ligga till grund for planering och dimensionering av olika typer av utbildningar, liksom
till insatser for att 6ka kunskapen om vilka behov som finns pa arbetsmarknaden. Métet mellan
utbildningsanordnare, arbetsgivare och andra relevanta aktorer skapar transparens och forstaelse
kring utbildningsomradet, vilket utgoér grunden for ett fungerande kompetensforsorjningssystem.
Naéringslivet behdver ta en aktiv roll i dessa processer for att paverka sina mojligheter till
kompetensforsorjning.

Attrahera talang och kompetens

Arbetsgivarna har behov av strategisk kompetens dven inom omraden dér det idag saknas befintlig
kompetens i regionen och dér utbildningssystemet inte kan erbjuda snabba insatser. For att
sdkerstilla tillgdngen till spetskompetens &r det viktigt att gora det létt att rekrytera talanger. Det

kan handla om att utnyttja digitaliseringens dkade mojligheter till distansarbete eller om att attrahera
talangerna att flytta till regionen. Eftersom effekterna av kompetensrekrytering historiskt varit
begriansade, sd bor insatser fraimst ske inom kompetensomraden som &r av strategisk betydelse for
néringslivets utveckling. Det ar da viktigt att regionen ér en vilkomnande, attraktiv och Gppen region
med ett bra mottagande for bade talanger och medféljande.

Stimulera entreprendrskap och ungt
foretagande

Néringslivet kan utvecklas dven genom 6kad
foretagsamhet och stérkt entreprendrskap. Vissa
typer av insatser kan handla om utbildning, till
exempel i entreprendrskap och foretagande, annat
handlar snarare om att paverka attityder. Med
insatser 1 tidiga aldrar och goda forebilder kan fler
individer se mojligheterna med nyforetagande och
utveckla en hogre grad av kreativitet, nyskapande
eller intraprendrskap i savél privat som offentlig
sektor. Vissa typer av insatser kan handla om
utbildning, till exempel i entreprendrskap och
foretagande, annat handlar snarare om att paverka
attityder.
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Genomforande

Genom en tydlig och gemensam viljeinriktning och 6kad tillit mellan aktorer skapas en
battre grund for handlingskraft. En del i strategins genomf6érande handlar om modigt
ledarskap och flexibilitet att hantera ovéntade behov och snabba fordndringar i samhéllet
och omvérlden. For att ligga i framkant maste det finnas handlingsberedskap, vilja och
resurser for att hantera nya situationer.

Roller, ansvar och samverkan
Niéringslivsutveckling dr ett komplext omrade som
spanner 6ver manga politik- och kompetensomraden.
Det paverkas av en mangfald av aktorer med olika
roller, ansvar, kompetens och drivkrafter. Ett mer
samordnat och sammanhéllet arbetssétt starker det
regionala néringslivets forutsittningar for utveckling,
konkurrenskraft och attraktivitet.

Region Sérmland samordnar utvecklingsfragorna i
regionen och leder arbetet med att analysera, forankra
och f6lja upp insatser for hallbar regional utveckling,
som en del av det regionala utvecklingsuppdraget.
Regionen har for detta uppdrag tillgéng till vissa
statliga och regionala medel. Dessa kan riktas

till prioriterade insatsomraden, men dven vixlas

upp genom medfinansiering frn nationella och
europeiska program, exempelvis EU:s strukturfonder.
For att skapa maximal effekt kridvs samverkan med
andra aktorer, i linje med regionala och nationella

strategier.

Ett effektivt genomforande av Sormlands néringslivsstrategi forutsétter ocksa insatser
fran aktorer fran olika sektorer och pa flera olika nivéer, exempelvis kommuner, akademi,
myndigheter, idéburen sektor, foretagsframjare, naringsliv och branschorganisationer.
Ingen enskild aktdr har dock mandat att styra 6ver de andra vilket gor det viktigt att
utveckla stabila och vil fungerande samverkansformer for att skapa en gemensam
helhetssyn. Nar fler aktorer samverkar kan synergier uppsta och skaleffekter skapas.
Dessutom kan alla aktorer pa sa vis paverka sddant de pa egen hand inte har mojlighet att
styra over.

Det tar tid att etablera de relationer och det fértroende som kravs for att ga fran inledande
samtal till etablerad samsyn, samarbeten och konkreta insatser. Med vl fungerande
samverkansstrukturer och tydliga roller skapas goda forutséttningar for flexibilitet,
langsiktighet, motstdndskraft och snabba beslut som &ven bidrar till néringslivsstrategins
genomforande.
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Vilka behovs for

e SAMARBETE att gora det?

Vem vill géra
nagot och varfor?

Exempel pé funktioner under genomforandet av néringslivsstrategin ér att facilitera
samarbeten, ta fram kunskapsunderlag och omvirldsanalyser, tillhandahalla eller

mikla finansiering, erbjuda radgivning eller utbildning, koordinera kommunikation och
utvdrdering med mera. Behoven kommer att variera over tid, vilket kriaver flexibilitet fran
alla inblandade aktorer for att identifiera och justera roller och ansvarsomraden.

Handlingsplan

Naringslivsstrategin kommer att konkretiseras i en handlingsplan med utvecklingsprojekt.
Inledningsvis kommer pagaende aktiviteter och projekt att identifieras inom respektive
strategiskt omrade. Med detta som grund synliggdrs omraden dér det idag helt eller delvis
saknas insatser for att uppna onskad utveckling.

I handlingsplanen kommer insatser att beskrivas, liksom nér och hur de ska genomf6ras och
vilka aktdrer som ska ansvara eller medverka i genomforandet. Handlingsplanen kommer, i
likhet med strategin, att tas fram i samverkan mellan Region S6rmland och andra offentliga
aktorer, foretag, akademi, myndigheter pa lokal, regional och nationell niva, bransch- och
intresseorganisationer med flera.

Handlingsplanen kommer att vara ett levande dokument, som f6ljs upp och revideras
regelbundet under perioden 2022-2030. Revideringen tar sin utgangspunkt i analys,
lardomar, utveckling och nya behov. Handlingsplanens format och uppfoljningsmodell
kommer att utvecklas i samband med dess framtagandet.

Uppfoljning, utvardering och larande

Uppféljning, utvdirdering och ldrande leder till professionellt genomforande av de olika
delarna i néringslivsstrategin. Syftet &r att ge en dverblick av insatserna och deras resultat pa
kort och lang sikt. Resultaten kan anvéndas for att utveckla genomforandet, samt redovisa
hur investerade medel nyttjats.
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Diér det dr mojligt kommer indikatorer att anvéndas for att folja utvecklingen inom de
olika strategiska omradena, bade pa kort och lang sikt. Indikatorerna identifieras som en
del i arbetet med handlingsplanen. Tidsintervall for nir data finns tillgdngligt varierar
mellan olika fragestédllningar. Data kommer darfor att presenteras vid olika tillfallen

under perioden.

Uppfoljning handlar om att 16pande
folja genomforandet, for att
identifiera nya behov eller avvikelser
som leder till beslut om justeringar

i handlingsplanen. Uppf6ljningen
sker 1 dialog med regionala aktorer
och, om mgjligt, integrerat med
uppfoljningen av Sérmlandsstrategin
och andra processer som relaterar till
ndringslivsutveckling.

Utvirdering syftar till att, med
viss regelbundenhet, analysera
genomfOrandet av strategin med

fokus pa forandringsprocesser. Det
handlar exempelvis om aktiviteter
och resultat bidragit till — eller har forutséttningar att bidra till — 6nskade effekter. En del
i utvirderingen kan dven handla om omvérldsbevakning, for att identifiera fordndringar
som kan paverka genomforandet. Det ger i sin tur underlag for omprioriteringar inom
ramen for strategin. Férutom halvtids- och effektutvérdering i slutet av strategiperioden
kan vissa riktade utvérderingar eller fordjupningar inom specificerade teman bli aktuella.

Ldrande. For ett langsiktigt arbete med néringslivsutveckling behdvs ett systematiskt,
gemensamt ldrande for mobilisering av regionens aktorer och flexibilitet i strategins
genomforande. Larandet bygger bade pa lopande analyser och underlag. Dessa har
samlats in i form av indikatorer och genom uppfoljning och utvarderingar. Det samlade
resultatet sammanstills exempelvis vartannat dr i en eller fler rapporter och presenteras
for diskussion med relevanta aktorer. Med utgédngspunkt i resultat och erfarenheter

kan goda fOrutsittningar for nya aktiviteter och en tydlig ansvarsférdelning skapas.
For att nd de resultat och effekter som forvéntas av naringslivsstrategin ar det viktigt
med vil fungerande kommunikation. Dels for att hélla alla berérda informerade, dels
for att stirka attraktionskraften genom att synliggora det niringslivsarbete som pagar i
Sérmland.
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