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Slutrapport
Akademiskt nav och accelerator
for innovation

Akademiskt nav och accelerator fér innovation ar ett ERUF-finansierat
innovationsprojekt i Nykoping. Projektet pagar mellan 1 januari 2021 och 31
oktober 2023 och hade ursprungligen en budget pa 10 323 369 kronor.
Projektet har senare beviljats ytterligare 1,6 miljoner kronor for att kunna
forlanga och utvidga verksamheten. Projektet drivs av kommunens
naringslivsenhet och Campus Nykoping i samverkan.

Projektets 6vergripande mal enligt beslutet ar att astadkomma en 6kad
innovations- och konkurrensgrad foér regionens féretag genom 6kad
akademisk kompetens, forskningsnarvaro och férenklade processer for
samverkan mellan akademi, naringsliv, kommun och innovationsstodsystem.

Projektets primédra malgrupp &r regionens sma och medelstora foretag,
regionens medborgare och studenter pa Campus Nykoping. Andra
intressenter dr Region Sérmland, Almi Foretagspartner, Ostsvenska
Handelskammaren, naringslivsenheterna pa andra kommuner i Sérmland,
Vinnova, Méalardalens universitet, Campus Varberg och Campus Vastervik.
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Bakgrund och 6vergripande malsattning

Projektet vaxte fram efter en noggrann forstudie vid Campus Nykdping, dar
behovet av att starka kopplingen mellan naringslivet, akademin och andra
kunskapsaktorer i Nykoping blev tydligt for kommunen. Det blev snabbt
uppenbart att detta samarbete maste inkludera Naringslivsenheten inom
kommunen och aven kopplas till regionen, davarande MDH (Malardalens
hégskola), andra kommuners larcentra i regionen och féretagen i Nykoping.

Utdver de insikter som framkom i férstudien, sammanfattades behoven och
utmaningarna enligt féljande. Projektets huvudmal har varit att mota dessa
behov:

1. Oka samverkan mellan foretag och akademi i Nykdping.

2. Kompensera fér avsaknaden av en egen akademisk institution i
Nykoping.

Framatriktad innovation i Nykoping.

Forstarkt samarbete med lokala féretag for utveckling av
utbildningar och stéd till féretag.

5. Héjning av utbildningsnivan bland Nyképings befolkning.
6. Attrahera fler studenter till Campus Nyképing.
7. Forbattra forutsidttningarna for livslangt larande.

Eller, kort och gott, "Hur kan man stérka kunskaps- och
innovationsférhallandena pa en plats utan ett eget laroséte?" Detta, i sin tur,
forvantas leda till en 6kad hallbar utveckling och tillvaxt i Nykoping.

Relationen mellan platsens utveckling och dess lokala naringsliv ar tydlig.
Framgangsrika platser skapar samarbetsformer dar olika aktorer, baserat pa
sina unika utgangspunkter och roller, arbetar tillsammans mot en gemensam
vision dar kunskapsniva, utbildningsniva och innovationsférmaga spelar
avgorande roller.

Pa en overgripande niva kan denna naringslivsutveckling beskrivas utifran tva
huvudsakliga parametrar, dar projektet syftar till att ta steg mot den dvre hogra
kvadranten:

1 Loéneutveckling fér lokalbefolkningen i kommunen.
7 Utvecklingen av sysselsattning i kommunen.

Genom att fokusera pa dessa mal och samarbeta effektivt kan projektet hjalpa
Nykoping att na framgang och hallbar tillvaxt.
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Lonesummeutveckling

Sysselsattningsutveckling

Bild 1 Lonesumme- och sysselsattningsutveckling - en forutsattning for hallbar
tillvaxt
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Nedan foljer en beskrivning av de aktiviteter som genomfdrts inom ramen for

projektet. Rubrikerna nedan bygger pa projektbeslutet' som ligger till grund

for projektet.

Reviderad tid- och aktivitetsplan

Aktivitet Beskrivning Startdatum -
Slutdatum

Extern Marknadsféring genom missor, 2021-01-01 -

kommunikation och méten, magasin med mera. 2022-08-31

resultatspridning

Avslutsarbete Rapportskrivande av slutredovisning. | 2023-08-31 -

2023-10-31

Utvirdering och Extern utvirdering 2021-01-01 -

larande 2023-10-31

Spar 1: Kunskap Campus Nykdping och kommunens 2021-01-01 -
niringslivsenhet samverkar med 2023-08-31
varandra och med akademin for att
utveckla processer och metoder for
att tillgdngliggéra utbildningar for
individer och foretag.

Spar 2: Matchning Campus Nykdping och kommunens 2021-01-01 -
naringslivsenhet samverkar for att 2023-08-31
utveckla metoder, processer och
forum fér att koppla samman
studenter och foretag.

Spar 3: IT-kluster Campus Nyképing och kommunens 2021-01-01 -
niringslivsenhet samverkar for att 2023-08-31
utveckla en langsiktigt hallbar process
for ett lokalt klusterinitiativ inom IT.

De minimis-insatser:
Framtidsverkstad 5000 kr/féretag
Spar 4: Innovations- Campus Nyképing och kommunens 2021-01-01 -
och foretagsstod naringslivsenhet samverkar for att: 2023-08-31
Lotsa lokala foretag till
Sérmlands innovations- och
foretagsframjande system
Utveckla arbetssitt och
strukturer f6r lotsning av féretag
De minimis-insatser:
Tillvixtmotor - 10 000 kr/féretag
Simulera din affarsidé - 3500
kr/féretag
Women Network - 3000 kr/féretag

Spar 5: Hallbara Campus Nyképing och kommunens 2021-01-01 -

material naringslivsenhet samverkar med 2023-08-31
lokala féretag i utvecklingen av ett
materiallab med en tillhérande
kunskaps- och innovationsmiljé.

Projektledning Projektledning. 2021-01-01 -

2023-10-31

Bild 2. Utdrag ur projektbeslutet

" Arende ID 20294253 Tillvaxtverket inkl Andringsbeslut 230613
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Extern utvardering och ldarande

Den externa utvarderingen har genomforts av Oxford Research AB (Roe
Langaas) och aterfinns i ett separat dokument. Oxford Research hari detta
uppdrag arbetat med en sk Larande utvardering, vilket innebar att de under
projekttiden dven har fungerat som externt stod till projektledningen, bla
fortydligades projektlogiken for ett mera relevant och effektivt genomférande
av projektet.

Avslutsarbetet
Under avslutsarbetet har fokus varit pa att skapa forutsattningar for att

1. Kapitalisera och nyttja resultaten av projektet internt i Nykopings
kommun

2. Sprida resultat och kunskap i forma av larande till andra kommuner
med liknande férutsattningar som Nykdping

Intern spridning

En nyckelaktivitet for detta var den interna larandeworkshopen vi genomférde
med projekt- och styrgrupp gemensamt. Under workshopen diskuterade vi, vi
samlade in data, vi analyserade och vi dverlamnad delar av projektet.

Kortfattat inledde vi med en tillbakablick pa projektets tillkomst, for att sedan
skapa en gemensam tidslinje dver hela projektet. Sedan jobbade vi fram det vi
upplevde som projektets kritiska framgangsfaktorer utifran var gemensamma
forstdelse av projektets tidslinje (Se avsnittet Overgripande tidslinje) och
resultat.

e ANALYS
r Utga fran ett nolldge for att kunna mata forflyttningen
En gedigen analys som ligger till grund fér projektmal etc

Y,

INNOVATION
"provtank" ar ett vinnande koncept

LANGSIKTIGHET
Koppla ihop med den strategiska planen
Ha bade kort- och langsiktiga mal

SAMVERKAN

En plattform f6r fortsatt samverkan mellan Campus Nykoping, och NLE fér utveckling av
hégre studier

Internt samspel i hela organisationen

Fortsatt gemensamt forum behdvs- CN-NLE-Komm

Fortsatt utveckling mellan NLE o CN

Samverkan PA RIKTIGT - dvs triffar med gemensam vision och engagemang

STRUKTUR och AGARSKAP

Fran personbundet till strukturer och processer

F& in aktiviteter i linjen, nar provtankarfunktionen upphér
Regelbunden uppféljning - analys, konsekvens, aktivitet

va‘

Bild 3. Kritiska framgangsfaktorer

Nasta steg var att sortera vara insikter i fem kategorier - dvs vad ska vi gora
mindre av, mer av, vad ska vi sluta upp att gora, vad ska vi fortsatta gora och
vad behover vi skapa nytt.
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Behall
11 Hallai- halla ut
11 Underhall upparbetade samarbeten och relationer
] Fortsatt samarbeta mellan Campus Nykoéping o Naringslivsenheten
Eskalera
'] Marknadsforing av vad Nyképing ar (Nystadsliv)
] Utifran- och inperspektivet
[l Hitta strategiska samarbeten, partnerskap tex utbildningar
1 Implementering och anvandningen
7] Fa provtank att inga i organisationskultur
1 Noden
"1 Universitets- och hégskolekontakter
[ Fordjupa MDU-samverkan (Tillvaxtmotorn, etc)
1] Skapa intresse for kompetens, larande i tidig alder - nyfikenhet och mod
1 Fler branschforum
] Anvandarinvolvering och provténk - provtryck tillsammans med
anvandarna
Reducera
] Stuproren/enheterna
Eliminera
11 "Kluster"tanket
7 Inifran- och uttanket
11 Gora aktiviteter som inte har matbara mal och som kan féljas upp
11 Uttryck inte naringslivets perspektiv at de
7] Bjud inte in till aktiviteter som inte efterfragas
01 Stuproren
Kreera
11 En strateg som omvarldsbevakar projektutlysningar och att det finns en
strategi kring vilka projekt NYK bedriver (effektiv organisation)
1] Systematiska processer som kan leva och utvecklas 6ver tid
1 Eninnovationsstrateg (effektiv organisation)
"1 Fler "provtank"-ballonger
11 Samverkan med tekniklab, naringslivet, Campus Nykdping och
Naringslivsenheten
1 Skapa forum for fortsatt dgande
11 Forslagslada/crowdsourcing fran naringslivet
'] Fler utbildningar pa Campus Nykoping
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Workshopen avslutades med att samtliga deltagare fick ge en sk “medskick” till
projektédgarna infor framtiden.

"Anvénd erfarenheten fran det har projektet, det vi har lart oss, vi gor inte
samma misstag vi far géra nya. Uthalliga, orka halla i, kommunicera, internt och
utanfér vad ni gor - folja upp och kommunicera.”

“Det hér projektet har 6ppnat en dérr mellan nkf och campus, det har alltid
funnits en dérr, men den har blivit bredare. Det vill jag att ni ska ténka pa och
fortsétta, for jag tror att just akademin och hégskolan och nkf vi har jattemycket
att ldra och hdmta av varandra och ta det framat tillsammans. Sa hall d6rren

oppen”

"Anvéndarinvolvering, for det tycker jag &nda att vi har berért lite. Som med
Noden tex. Att man kollar med dem berérda av erbjudandet. Inte bara
ndringslivet utan ocksa studenterna. Man kan ténka sa i valdigt tidigt skede.
Vilka &r det vi pratar om med behov. Den hér ladan tex &r vél en jattebra konkret
grej man kan testa om det faktiskt funkar om man far in bra férslag.”

"Vaga testa, den som inte har gjort fel den har gjort for lite.”

“Det har skapats valdigt mycket i det hér projektet och vi vet inte var vi hamnar
an. ... ni kan ocksa krava resurser f6r ifall vi ska driva allt tillsammans sa maste vi
ha resurser.”

"Att det finns ett strategiskt sammanhang som det hér projektet och
fortséttningen fogar in i. Bland annat via naringslivsstrategin. Det hér har ju varit
en tre ar lang behovsanalys egentligen som ett jattebra underlag fér en
innovationsstrategi”

"Omvaérldsbevaka och lér av andra. Fér det gors sa otroligt bra grejer i andra
kommuner och andra stéllen. Férs6k att ha nagon systematisk bevakning och ta
in det ni ser &r bra.”

"Vaga stélla de tuffa fragorna. Vad &r rétt sak att géra? Och prioritera och
fokusera pa rétt sak istéllet fér att fortséatta gora pa rétt sétt och arbetssétt
tidigare. Och kopplat till det vaga gbra védgval, gér man nagonting sa satsar
man inte pa nagonting annat och som jag sa tidigare, inte bara mal utan en
strategi, en gameplan som verkligen fér er framat.”

“"Nagonting att ha med sig &r att kommunikation, dér en kommunikator ska vara
involverad sa tycker jag att man ska ha med det tidigt. ”

“Sluta aldrig att géra. Ni gor ett jéttebra jobb. | det dagliga. Sluta inte upp med
det, for det syns att ni har kommit, det har hdnt sa mycket. Tycker allt ni har sagt,
det finns nagot i det. Jag tycker nagra sana hér viktiga grejer, att lyssna inat pa
dem ni ar till fér. Det hdr med kunden, utifran och in. Ldmna era hus, flytta ut
mycket mer och da inte bara vi erbjuder for att lyssna. Vi kanske ska ha
utbildning i lyssnande.”

9(33)
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Extern spridning
| syfte att sprida resultaten sa har vi tagit fram en skrift i form av ett “magasin”
som ska kunna spridas till intresserade kommuner runt om i regionen.

Vi hoppas att den ska kunna spridas via regionens hemsida, dar aven var
branschrapport kommer att publiceras.

A\
~ .
Seminarium
Mentorskap = \ | / Utbildning
<
Méten ‘
Dialoger

O

~
-~

Workshops

."'

Bild 4 Omslagsbild

10 (33)



. x EUROPEISKA
* UNIONEN

*
o~ H * * Europeiska
y o p I n g L -~ n regionala

utvecklingsfonden

Spar 1 - Kunskap

Campus Nyképing och kommunens néaringslivsenhet samverkar med varandra
och med akademin for att utveckla processer och metoder for att tillgéngliggora
utbildningar for individer och foretag

Vad har vi gjort? - Insatser
Denna del av projektet rivstartade i och med projektbeslutet, dock utan att vara
i samklang med 6vrigt projekt, nagot vi fick hdmta upp senare under projektets

gang.

Vi startade med en omvarldsspaning och benchmarking, hur jobbade andra
lokala campus gentemot naringsliv och larosdten? Fanns det andra projekt och
lardomar att dra nytta av? Vilka larosaten var intresserade av samverkan? Vilka
foretag och branscher var redo for engagemang? Analysen och arbetet
innebar att vi lanserade 10 kurser fran tre olika larosaten som vi matchat med
behovet i naringslivet. Vi paketerade och marknadsférde dessa men bland
annat pga lagt soktryck sa beslutade vi att lagga detta at sidan.

Vi har gjort undersdkningar bland distansstudenter dar det framkommit att de
inte kanner till Campus Nykoping sa val, se Spar 2. Vi satte da i system att
bestalla utdrag fran UHR (Universitets- och hogskolerddet) pa studentlistor
over folkbokforda studenter varje vartermin och varje hdsttermin dar vi
kontaktade dem med information att Campus Nykdping finns som lokal
stodfunktion. Vi utvecklade samtidigt den studiestédsfunktion som bedrivs
pa Campus Nykoping och tillgangliggjorde dess erbjudande aven till
hégskolestudenter. En workshopserie togs fram med olika teman tex goda
studievanor och lasa/skriva akademisk text.

Vi fick i gang ett ndra samarbete med Region Sérmland och jobbade aktivt
tillsammans med att lyfta kunskap om lokala campus gentemot Sérmlands
regionala larosate Malardalens Universitet (MDU). Campus Nykoping bjod in
MDU's tf rektor for dialog och har dven haft moéte med nytilltradde rektor for
framatriktad dialog géllande samverkan. Tillsammans med Region Sérmland
genomférde vi dven en workshop pa MDU med anstéllda i olika funktioner pa
MDU for att skapa samsyn och dra nytta av varandras funktioner och uppdrag i
samhallet. Workshopen resulterade bland annat i ett natverk dér Campus
Nykoping ar deltagande.

Ett fordjupat samarbete med Linkdpings Universitet har inneburit att ytterligare
en fakultet pa universitetet har "vagat” testa att decentralisera utbildning. Efter
tre ars forberedelser startade hosten 2023 Tekniskt basar pa Campus
Nykoping som en pilot. Om piloten slar val ut finns dialog om ytterligare
tekniska program.

Linkopings Universitet har aven startat Grundlararprogrammet ak. 4-6 dar
fordjupning inom NO/Teknik ar en av inriktningarna. Att vi starker
kompetensforsorjningen till lararkaren med behoriga larare kan vara en
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bidragande faktor for att barn i unga aldrar ska fa upp intresse fér teknik och
naturvetenskapliga @mnen.

Hogskolan i Halmstad (HiH) ar nu inne pa sin andra omgang av kursen
Ledarskap. Vid forsta tillfallet antogs 10 studenter i Nykdping dar samtliga
efter kursslut efterfragade mer. Dialog férs nu med HiH att erbjuda en
fortsattningskurs. Andra tillfallet som startar senare i host har 18 antagna.

Dialog férs med KTH om kursen "Hallbar utveckling fér problemlésare”

Vi har lyckats satta Campus Nykoping pa kartan och det marks inte minst pa att
Campus Nykoping har fatt flera forfragningar om nationellt och internationellt
deltagande i relevanta sammanhang.

Campus Nykoping har varit vard for den arliga konferensen Nitus (Natverket
for kommunala larcentra), en tvadagarskonferens med syfte erfarenhetsutbyte
och néatverka. Deltagarnas utvardering av dagarna gav med berom godkant. En
forfragan om styrelseuppdrag har inkommit fran SVERD (Svenska
Riksorganistationen for dppen flexibel distansundervisning). Vi har fatt en
inbjudan fran Mélardalsradet att foredraga géllande kompetensférsorjning av
|&rare och hur lokala campus kan vara en bidragande part. Och slutligen en
inbjudan fran Holbaek uddannelse- og studiecenter att vara Sverigepart i ett
Erasmus+ projekt.

Vad har det lett till - konkreta resultat

Utbildning

Samtliga nedan kurs- och utbildningsstarter sker genom ordinarie
antagningsforfarande:

1] Tekniskt basar: 20 platser varje start ht 23, ht24 och ht25
71 Grundlarare ak. 4-6: 20 platser varje start ht23, ht24 och ht25
] Ledarskap: 10 platser start ht 22, 18 platser start ht23

Uppftéljining av kontakter
Utskick till antagna distansstudenter ht22 och vt23

Stodet
Det stod som numera finns for samtliga studenter att ta del av pa Campus
Nykoping ar:

71 Studiemiljo (grupprum, undervisningslokaler)

11 Studiesocialt sammanhang (tréffa andra studenter, ta del av aktiviteter
och utbud for studerande i campusmiljon)

11 Teknik (webbutrustning, headset, lanedatorer, kopiatorer, utskrifter)

11 Referensbibliotek (samtliga decentraliserade utbildningar pa Campus
har ett bladderexemplar av all ordinarie kurslitteratur)

11 Studiestod (alla studenter vare sig de ar distansstudenter eller
decentraliserade studenter tillhor ett larosate som ansvarar for att
erbjuda studenthalsa och studievagledning. Campus Nykoping har ett
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studiestédteam som kan fungera som en forsta kontakt for studenter
som behdver och vill tréffa nagon lokalt)

Samverkan

Vi har dven utvecklat det systematiska samarbetet med Néaringslivsenheten
under projektet, pa saval strategisk som operativ niva. Detta har bla medfort
bildandet av arbetsgrupper och delvis gemensam extern kommunaktion.

Reflektion och larande

Den overgripande reflektionen och larandet ligger i att vi ser en stark
utveckling av Campus Nykopings hogskoleverksamhet under projekttiden. Vi
har lagt fokus pa omradet och arbetat systematiskt med att utveckla
samarbeten med larosaten, synlig- och tydliggora Campus erbjudande till
distansstudenter, samt utvecklat ett anpassat studiestdd for dessa.

Utifran ett kommuninternt perspektiv har vi lart oss att samverkan skapar
forutsattningar for hdgre naringslivsrelevans och kompetensférsorjning, men
att detta kréver bade tid och resurser.

Vi kan konstatera att vart arbete i projektet har lett till att Campus Nyképing
blivit en aktor att rdkna med och som har ett gott anseende, bade lokalt
regionalt och nationellt och dven internationellt. Var slutsats blir att
systematiskt arbete med starkt fokus, med dedikerade medarbetare samt
forstarkning av vissa nyckelresurser ger resultat - pa bade kort som lang sikt!
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Spar 2 - Matchning
Campus Nyképing och kommunens néringslivsenhet samverkar fér att utveckla
metoder, processer och forum for att koppla samman studenter och féretag

Vad har vi gjort? - Insatser

| detta spar har vi framfor allt skapat kunskap om behov, utvarderat modeller
for samverkan och valt att i vissa fall tillampa dessa modeller i andra spar i
projektet.

Fran barn till h6gskolestuderande

Initialt genomférde vi en insats for att battre forsta och skapa forutsattningar for
att tydliggora "teknik&innovationsstaden” Nykoping fran tidig alder till
hogskola och forskning. Detta gjordes med en Design Thinking-process
tillsammans med Teknik&designlabbet. Teknik&designlabbet &r en
verksamhet inom kommunen som riktar sig till barn och unga och drivs inom
ramen for Barnkulturcentrum. Arbetet resulterade i ett antal idéer som kan
forverkligas pa Teknik&designlabbet, men framfér allt gav det deltagarna en
kompetensutveckling inom bade design-thinking, och innovation, vilket skulle
visa sig vara anvandbart i det fortsatta arbetet.

Behovsanalyser

Vi saknade insikt om vad studenter och/eller foretagare hade for
idéer/forvantningar eller behov av matchning de emellan. Vi genomférde
saledes tva enkater, en riktad till studenter och en riktad till foretag.

Vivalde att vélja ut sk distansstudenter for enkaten. Vara efterforskningar ledde
till att vi identifierade att det finns ca 1000 personer i Nykoping som laser
nagon form av kurs/program pa akademisk nivad och som goér detta pa distans.

Enkaten visade att de flesta av de svarande prioriterar tentamensmajligheter
pa Campus, att fa tillgang till studieroplatser & grupprum, fa tillgang till
pedagogiskt stod & coachning samt att fa kontakter med naringslivet.

Enkaten gav aven utrymme for frisvar:

» “Studerar inte pa campus, studerar via en hégskola och har inte sckt
stoéd fran Campus, visste inte att den mdjligheten fanns. Sa maojligtvis
mer samarbete med hégskolorna och mer lattillgénglig information om
stédet campus kan ge dven oss hégskolestudenter.”

* “Jag var inte medveten om att ni erbjuder stéd till hégskolestuderande.
Trodde det bara var vissa program pa vissa hégskolor/ universitet. Sa ni
kanske ska bérja med att tydliggéra f6r vem ni inriktar er mot och varfér
ni finns déar.”

Som en uppféljande aktivitet bjod vi in studenter till en workshop pa
Framtidsdagen dar vi fordjupade fragorna. Fran denna framkom att man
efterfradgar arbetsmarknadsdagar, mentorskap, forum for informella samtal,
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foretagsmassor, foretagsforelasningar, studiebesok, praktikplatser,
sommarjobb och uppsatsmajligheter och garna luncher med féretagsledare

Samtidigt gjordes en gedigen analys av foretagens behov dér vi genomforde
djupintervjuer med foretag fran atta olika branscher. Generellt pekar
intervjuerna pa ett behov av langsiktiga initiativ for att framja naringslivet och
man ser ett stort kompetensbehov i alla branscher. Féretagen lyfter fragan om
avsaknad av mojlighet for lokala upphandlingar. Man visar pa ett stort intresse
att delta och bidra vid olika aktiviteter. | intervjuerna sokte vi sarskilt kunskap
kring foretagsbehov av stéd kopplat till innovation och tillvaxt.

Extern kunskap och analys

Vivalde adven att ta in extern kunskap i detta spar i form av den sk
Ungdomsbarometern for att battre forsta hur sérmlénningar gor sina val
kopplade till hogskolestudier med fokus pa Livslangt larande. Malgruppen ar
saledes inte personer som precis har avslutat gymnasiet, utan personer som i
stor utstrackning idag ar yrkesverksamma och/eller arbetslosa. Bla sag vi att
nastan halften i Sérmlandsgruppen &r osékra pa vilken niva de skulle kunna
tanka sig att lasa en hogskole- eller universitetsutbildning och att en absolut
majoritet av sérmlanningarna INTE vill flytta for att pabdrja en utbildning. De
allra flesta anger att de inte har rad att ga ner i 16n under studietiden och att
detta ar ett stort hinder for att studera vidare. Man anger dven att det som ar
viktigast vid val av laroséate ar att utbildningen intresserar och att
utbildningarna kan lasas pa distans.

Vad har det lett till - konkreta resultat

Detta spar ar kunskapande och utforskande dar vi lart oss tillsammans for att
kunna gora mer relevanta insatser i projektet i sin helhet. Vara insatser har
framfor allt lett till insikter som har fotts in i dvriga sk Spar:

11 Utveckla saval kommunikation som synlighet av Campus Nykoéping

1 Utveckla studiestddet

(1 Etablera ett system for att kontinuerligt kontakta och soka upp
distansstudenter i Nyképing (med omnejd) sa att de kan ta del av
Campus erbjudande.

'] Anvand design-thinking och anvandarinvolvering

] Hitta kreativa former for samverkan mellan studenter och néringslivsom
moter deras behov vilket bla gav upphov till Omvant Mentorskap,
Framtidsverkstad och Noden.

Reflektion och larande

Att vaga blanda egna med externa analyser ger tyngd i arbetet. Enkaten och

de efterféljande intervjuerna med distansstudenter gav oss en helt ny bild av
vad som faktiskt ar viktigt. Att involvera anvandarna - i detta fall studenter och
foretager - nar vi skapar insatser ger bra effekt och skapar forutsattningar for
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langsiktiga insatser som efterfragas. Detsamma galler de intervjuer som
gjordes med foretag/féretagare.

Lat analyserna ligga till grund for val av insatser och |at de vi séger oss vara till
for, ha en rost i utvecklingen och framtagningen av insatser/aktiviteter!
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Spar 3 - IT-kluster
Campus Nyképing och kommunens nédringslivsenhet samverkar for att
utveckla en langsiktigt hallbar process for ett lokalt klusterinitiativinom IT

Vad har vi gjort? - Insatser

Fragan om ett IT-klustersatsning hade diskuterats under langre tid i Nykoping
och med region Sérmland. Detta accentuerades under hosten 2021 da det
tidigare IT-klustret genomgick en storre forandring och man da uttryckte en
ambition att skarpa forvantningarna pa sig sjalva som kluster, men dven pa att
arbeta med sina behov inom innovation& affarsutveckling,
kompetensforsorjning och digital transformation.

Genom att bade forlanga samt utdka projektet med detta spar skapades
forutsattningar for att mota branschens behov. Initialt behdvde vi sdledes hitta
ratt personer att driva sparet, och vi genomforde en rekrytering, da
beddmningen gjordes att kompetensen inte fanns i den egna organisationen

Vi har genomfort aktiviteter inom tre omraden

[l Starka innovationsférmagan hos redan existerande IT-foretag i regionen

71 Digital kompetens, dar vi samarbetat med Region Sérmland satsning pa
Branschforum och arbetat enligt deras modell med IT- och
digitaliseringsbranschen

1 Digital transformation for SME

Som en forsta aktivitet genomférde vi en workshop med delar av det “gamla”
IT-klustret, med syfte att stamma av behoven. Vi fick da klartecken att arbeta
vidare enligt var plan med ett antal aktiviteter.

Stérka innovationsférmagan

Flera av foretagen har haft mojlighet att delta i aktiviteter inom andra Spar i
projektet, och det vi har gjort som sarskild satsning inom detta spar ar en
seminarie/foreldsningsserie under namnet Nykodping <3 IT som genomférdes
under vintern och varen 2023 i form av modererade traffar. Syftet med serien
var att vacka intresse, skapa dialog, och fa in nya perspektiv for branschen for
att pa sa satt oka deras insikt om behovet av stdndig innovation. Idén var att
serien skulle skapa samtal som sedan ska fortsatta i det dagliga och som ska
leda till innovation pa sikt. Som ett komplement till serien gjordes dven en rad
sk Fireside-chats, dar en mindre grupp individer méttes och under ledning av
delprojektledaren gavs majlighet att fordjupa dialogen kring vissa specifika
fragor.

Serien har lyft &mnen vi som samhalle kollektivt behdver adressera; naringsliv,
offentlig sektor och akademi i samverkan. Ingen kan |6sa dessa fragor helt pa
egen hand. Det kommer nya direktiv fran EU, bl.a betraffande hallbarhets
redovisning, Oppna data, cybersakerhet, vilka kan vara svara att forsta och leva
upp till féretagen hinner inte lyfta blicken fran produktion och behéver hjalp.
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Vi har fatt positiv men blandad respons och har anpassat varje

seminarium efter antalet deltagare och deras respektive behov. Vi har stravat
efter en 6ppen och tilldtande atmosfar dar alla som velat fatt komma till tals. Vi
har haft ett antal mycket konstruktiva panelsamtal med foretradare fran bade
naringsliv, kommun och region.

Totalt genomférdes fem stycken seminarier pa féljande teman:

11 Kompetensforsorjning med Jonas Jegers fran The Labyrinth Public
Affairs och Ana Andric fran TechSverige

"1 "Digitala trender och kompetens med Christer Berg och Jeanette
Thorell fran Digitala lyftet.

"1 Framtidens internet och mojligheter med Mattias Wiggberg,
Ph.D. fran Kungliga Tekniska hogskolan.

71 Innovation med Carina Sjodin adjunkt och doktorand vid Mélardalens
universitet inom akademien for Innovation, Design och Teknik.

11 Cybersadkerhet med grundare av OneMore Secure

1 HumanTech med Madelaine Classon Laxmi

Digital kompetens

Inom detta omrade har vi genomfort ett mentorprogram med inspiration och
vagledning av Linkdping Science Park (LiSP) - ett sk Omvant
Mentorskapsprogram under ett halvar. Modellen heter “Brilliant mentors of
the Future” och ar utvecklat av Anna Broders och Julia Bergman vid LiSP.

Programmet bygger pa att Nyképingsbor studerandes pa annan ort ar
mentorer at lokala féretagsledare (adepter) med fasta traffar som ar
modererade och metodik for att utveckla mentorskapet och sakerstélla att saval
mentor som adept utvecklas. Syftet i vart fall var att 6ka
kompetensforsorjningen - dels genom att introducera yngre personer till
ledningarna pa foretag, dels for att ge foretagsledningarna djupare insikter i
studerandes drivkrafter, kunskaper och insikter.

Under 6 manader har vi saledes - férutom att byta roller och 6va oss i att se
andra perspektiv - pratat om framatsyftande @mnen som framtidens
arbetsmarknad, Ai, cyber sakerhet, humanTech m.m, och inte minst haft valdigt
kul och trevligt tillsammans under ledning av externa konsulter Asa von Heland
och Jennie Jensen. Totalt deltog 4 mentor-adeptpar i aktiviteten. Planer finns
att fortsatta satsningen inom ramen fér Campus Nykoéping

Vi har dven pabdrjat det forsta steget i ett sk Branschforumet, némligen en
branschtraff med brett deltagande fran saval utbildnings- som naringslivssidan.
Arbetet med forumet bedrivs genom ett sk Arbetsutskott, med en koordinator
fran kommunen, en ordférande fran naringslivet, samt representanter fran
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Bild 5. Branschforummodell (utvecklasormland.se)

Utmaningen i denna aktivitet har varit dels att identifiera “branschen” -
IT/Digitalisering, da fragorna om digitalisering idag ingar i de flesta
branscherna, dels &r det svart att fa ett genuint engagemang fran fler én ett
fatal foretag.

Branschtraffen samlade drygt trettio personer och bjéd under en eftermiddag
pa bade faktainspel, forelasningar, och konstruktiva samtal om hur de olika
parterna gemensamt kan ta fragan om kompetensbristen i branschen vidare.
Sarskild att notera var MDU:s tydliga narvaro pa denna traff. Traffen
dokumenteras och detta resulterar i en sk branschrapport, vilken publiceras pa
Region Sérmland hemsida utvecklasormland.se.

Branschtraffen ar en del i en kompetensforsérjningsprocess som stracker sig
over flera ar, och arbetet tas nu vidare av foretagen, kommunen och regionen i
samspel.

Digital transformation

Projektet har nyttjat det faktum att vi under projekttiden har etablerat en sk nod
inom Al Sweden i Ostra Mellansverige. Al Sweden har bidragit till seminarier,
kunskap och natverk till gagn for Nykopings foretag.

Vi har dven spelat in ett antal webinarier/intervjuer men som av tidsbrist inte
kommer att tas vidare inom projektet. Temat pa intervjuerna ar IT och
affarsutveckling med sarskilt fokus pa Welltech-bolag.

2 https://utvecklasormland.se/globalassets/filer/naringslivsutveckling/branschforum-
handbok2.pdf
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Vad har det lett till - konkreta resultat

Genom att genomféra seminarier och forelasningar har vi 6kat medvetenheten
och insikten om behovet av sténdig innovation inom branschen. Vi har tydligt
efterstrévat att skapa en dialog och 6ppenhet fér nya perspektiv.

Vi har tagit de forsta stegen gallande kompetensforsorjning -
mentorprogrammet kan ses som en strategi for att 6ka
kompetensforsorjningen och mojliggdra kunskapsutbyte mellan generationer
och genom att samarbeta med regionen kunde vi genomféra den forsta
branschtraffen enligt Branschforumkonceptet tillsammans med relevanta
aktorer. Dar har vi dven skapat forutsattningar for en fortsattning.

Sammanfattningsvis har vi arbetat aktivt for att starka IT-klustret i Nyképing och
region Sérmland genom en mangd olika aktiviteter och samarbeten.

Reflektion och lirande

Vi har haft en relativt omfattande satsning inom IT-klusteromradet i Nykdping
och region Sérmland. Dock har vi pga en hel del utmaningar pa personalsidan
inte kommit i mal med vara héga ambitioner. Vissa leveranser har uteblivit.

A andra sidan s ar det likasa tydligt att vi skulle behéva arbeta 4n mer med
foretagen inom branschen i Nyképing om vi vill stétta en klusterbildning.
Foretagen behdver bygga tillit och fortroende och samarbeten. En reflektion ar
att vi initialt inte forstod nulédget géllande féretagens vilja att samverka med
varandra.
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Spar 4 - Innovations- och féretagsstod
Campus Nyképing och kommunens néringslivsenhet samverkar for att:

* Lotsa lokala foretag till S6rmlands innovations- och féretagsframjande
system

» Utveckla arbetssétt och strukturer for lotsning av féretag

Vad har vi gjort? - Insatser

Insatserna inom detta spar pabdrjades med genomférandet av en rad
upphandlingar av externa konsulter inom samverkan, innovationsstdd och
affarsutveckling. Denna process drog ut pa tiden, vilket medférde att hela
sparet forsenades initialt.

Under varen 2022 bytte vi dven sparansavarig da var ordinarie
naringslivutvecklare gick pa foraldraledighet och projektet fick rekrytera en
ersattare. Vi valde i detta lage att rekrytera en student fran MDU (Malardalens
Universitet) som skulle jobba i projektet parallellt med sina Master-studier inom
Innovation och Design. Detta skedde samtidigt som vi dven byggde om
projektet med de 5 sparen, och vi kunde starta upp Spar 4 - Innovation och
foretagsstod senvintern 2022.

Sedan dess har ett antal olika aktiviteter genomforts. Tillsammans med
upphandlad konsult Prisica AB (Elisabet Strom) utfordes behovsanalyser
baserade pa intervjuer med naringslivet. Utifran behovsanalyser fattades beslut
att ga vidare med aktiviteter som utbildar foretagare att utvecklas individuellt
men aven utveckla sin organisation, det fanns ocksa en tydlighet i att aktorer i
affarsstodsystemet bor lyftas sa att fler SMF utnyttjar det stéd som finns till
godo hos aktérerna. Insikterna fran behovsanalyserna gav goda insikter i bade
explicita och implicita behov.

En forsta aktivitet inom sparet var att ta in det valetablerade
ledarskapsprogrammet Tillvdxtmotorn for SMF:s fran Eskilstuna som drivs av
Malardalens Universitet. Tio stycken foretagare fick mgjlighet att delta i
Tillvéaxtmotorn, och ungefar sju foretag fullféljde programmets tio traffar. De
foretag som fullfoljde programmet har dven deltagit i en utvardering for att
pavisa det positiva med programmet men dven utvecklingsmaojligheter.
Utvarderingen visade framst pa positivitet fran deltagande féretag och flera av
deltagarna har dven fortsatt att ses utdver programmets tillfallen vilket ocksa
har lett till att affarer gérs mellan deltagarna.

Under hosten 2022 gjordes en rapport kring huruvida en innovationshub kan
drivas av Nyképings kommun for SMF:s i Nyképing med omnejd. Tanken var
att det skulle bli en samlingspunkt dar foretag kan vara, traffa aktorer fran
stodsystemet men aven bli uppdaterade om vad som sker inom kommunen.
Har togs inspiration dels fran Gavle kommun och deras insatser kring att bygga
en innovations hub, dven Helsingborgs kommun i deras insatser med Hbg
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Works. Rapporten lades sedan pa is nar det blev chefsbyte pa enheten och
divisionen.

Under november manad testades ett arbetssatt for att involvera medborgare.
SormX, en av stodaktorerna gav mojlighet att med deras medel lata
Nykopings kommun arrangera innovation hackathon. Arbetssattet som det
innan fanns en skepticism till blev sedan forstatt och bérjade anvandas av
andra inom kommunen. | och med S6rmX engagemang ledde det dven till att
de holl sin kick off for sitt program i Nykoping. Under varen 2023 hjalpte vi
Katec att anordna Drakndste Light i Nykoping. Bade aktiviteter med S6rmX
och Draknaste Light var ett satt att starka kontakten mellan kommunen och
stodaktorerna for att vidare mojliggora for lotsning inom aktorssystemet.

Under sommaren 2023 gjordes en aktivitet mellan tva spar. 15 ungdomar fick
mojligheten att genomfora sin Feriepraktik hos Naringslivsenheten under
namnet Framtidsverkstad. Under feriepraktiken presenterade tva foretag
utmaningar de arbetar med och ungdomarna arbetade i en Design Thinking
process for att hitta |6sningar till féretagens utmaningar. En viktig anledning till
att anordna feriepraktiken var att f& in ungdomar i en kunskap och
innovationsmiljé och inspirera till vidareutbildning och mgjlighet till bra
arbetsplatser i Nykoping.

Tillsammans med Almi anordnas en workshopserie som halls av Bonanza
Education. Workshopserien anvander ett visuellt sprak for att 6ka forstdelsen
hos foretag kring deras egen ekonomi. Initiativet baserades pa samma initiativ
som gjordes i Eskilstuna Kommun under ar 2022.

Sista aktiviteten inom spar 4 var undersoka intresset for att erbjuda aktiviteter
riktade mot kvinnor alternativt att starta ett kvinnligt natverk. Eventet "Kvinnors
entreprendrskap och investeringar - Vagen till ett jamstallt naringsliv’
agde darfor rum den 30 augusti. Uppslutningen var stor, cirka 70 personer
kom till eventet. Har fick deltagarna i workshopform ta fram konkreta forslag pa
aktiviteter de anser viktiga for att framja kvinnligt féretagande och
investeringar. En viktig slutsats har ar att eventet borde ha &gt rum tidigare
under projektets gang for att ge an mer grund for fortsatt arbete med fragan.

Vad har det lett till - konkreta resultat

Sparet har genererat positiva resultat genom sina insatser, inklusive 6kad
expertis, battre foretagsstod, utvecklingsmojligheter for féretagare och en
6kad medvetenhet om viktiga fragor som kvinnors féretagande. Insikterna fran
dessa aktiviteter ger en grund for att fortsatta arbetet med att stodja och
utveckla naringslivet i Nykopings kommun.

Reflektion och larande

Projektet har haft svart att na ut till féretag/foretagare, och det ar svart att
komma igenom i det som uppfattas som ett brus av aktiviteter natverkstraffar,
information och insatser. Att tydliggora erbjudanden kan vara en del i att skapa
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tydlighet, men aven att involvera avndmarna - dvs foretagarna i utvecklingen av
erbjudanden kan vara en vag framat.

Projektet har visserligen haft som utgangspunkt att véanda sig till de
foretag/foretagare som ligger i framkant, och som ar benagna att férandras
och utvecklas och som soker stod i detta.

Vi ser aven en del omraden dar det formodligen finns utrymme for
forbattringar framgent:

Tidshanteringen: En tydlig utmaning var att vissa aktiviteter, som
upphandlingen av externa konsulter och innovationshub-rapporten, drog ut pa
tiden och darmed orsakade férseningar.

Kontinuitet i personal: Bytet av sparansvarig pa grund av féraldraledighet och
chefsbytet inom enheten och divisionen paverkade projektets kontinuitet och
framsteg.

Genomfdrandet av event om kvinnors foretagande: Insikten att eventet om
kvinnors entreprendrskap borde ha agt rum tidigare i projektet ar vardefull, da
fragor som ror jamstalldhet och kvinnligt foretagande &r oerhort viktiga och
borde ha hanterats tidigare i projektet.

Folja upp resultat: Nar vi jobbar med liknande fragor bor vi ha en tydligare
modell for bade analys och uppféljning for att sékerstalla att aktiviteter leder till
efterfragade/forvantade resultat. Inom projektet har vi haft fokus pa att
provtanka och provtrycka, dédremot har vi varit svagare pa att
utvardera/analysera och folja upp.

Ett forslag kan vara att ta kontakt med deltagande foretag och organisationer
inom ett ar for att folja upp mer langsiktiga effekter av projektets insatser och
se om de har lett till kvarstaende effekter.

23(33)



* EUROPEISKA
* X %
* UNIONEN

*
~ : * * Europeiska
y o p I n g *,, * ** regionala

utvecklingsfonden

Spar 5 - Hallbara material

Campus Nyképing och kommunens néringslivsenhet samverkar med lokala
féretag i utvecklingen av ett materiallab med en tillhGrande kunskaps- och
innovationsmiljé

Vad har vi gjort? - Insatser

Bakgrunden till detta initiativ ar den omvandling som har agt rum inom
industriell sektor, dar vi gatt fran en traditionell tillverkningsindustri pa ett
etablerat industriomrade i Nykoping till etableringen av flera start-ups inom
sektorn for Hallbara material och transporter i samma lokaler. Dessa nya
foretag har framstaende kompetens inom hallbara material och pa plats finns
ett varldsledande prototyp- och materiallaboratorium som attraherar forskare,
studenter och andra féretag inom "deep tech."

Denna utveckling var kdrnan i satsningen pa Hallbara material och ledde till
beslutet om att utveckla en modell for en lokal samverkans-, kunskaps och
innovationsmiljé "Noden".

Vi enades om att skapa en samverkansmiljo for kunskap och innovation med
prototyp- och labbverksamhet for att starka den akademiska néarvaron. Men
praktiskt genomférande visade sig badde komplicerat och tidskrédvande. Okad
samverkan mellan start-ups, akademiska institutioner och kommunen innebar
kommunikation och engagemang fran alla parter, dar det initialt handlade om
att forsta foretagens och kommunens ambitioner fér Noden genom dialog och
benchmarking med olika aktorer.

Den stora utmaningen ligger i att kunna prioritera, sarskilt for start-ups som har
fullt fokus pa affaren. For dessa foretag ar den langsiktiga samverkan inte hogst
prioriterad, och bor sa inte heller vara. Vi har dven dgnat vi en hel del tid at att

se olika modeller som kan hantera dgande och tillganglighet av prototyper och
lab.

Trots utmaningarna har vi utvecklat en forsta modell fér Noden som bygger pa
en agenda, en identitet och ett erbjudande.

Agenda
Noden mojliggor en snabbare 6vergang fran fossila engangsplaster till
biobaserade och cirkuléra alternativ for att minska skadliga utslapp och
liknande.

Identitet:
Noden ar

] Ett drivande initiativ med koppling till marknadens grona omstélining
och akademin.

1 En "Brobyggare" mellan biobaserade ramaterial och
marknadsapplikationer.

"1 En mogjliggodrare i en "for tidigt for industrialisering” situation.
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[l Ett natverk for aktdrer i branschen.

Erbjudande
Vi erbjuder

[

en fysisk arbetsplats (Torget) for att skriva och arbeta med
examensarbeten/projekt, ha méten med mera for studenter,
forskare

enkel och smidig tillgang till materialprototyper och
analysutrustning for bade akademiskt och kommersiellt forsknings-
och utvecklingsarbete.

atkomst till en modern fabrik dar nya innovationer kunde skala upp
arbetsplatser och motesplatser for studenter, forskare (inom
akademin) och industriella partners.

Professionell support och kunskapsutbyte

omfattande natverk inom industrier som arbetar med biobaserade
och atervunna material

Dérefter testade vi modellen i sann innovationsanda, sa vi bjod in till ett event

en "meet’'n’greet" dar vi under lattsamma former presenterade modellen och i
dialog fick aterkoppling och feed-back

Vad har det lett till - konkreta resultat

Givet forutsattningarna och de inspel vi tog del av pa meet’'n’greet nar vi
testade ("provtryckte”) vara hypoteser om samverkan och dess bestandsdelar
har vi tagit fram en forsta version av en samverkansmodell. Vi har bl a etablerat

kontakter med flera féretag inom branschen, initierat dialog med olika larosaten

och dven med politiker.

Man kan likna resultaten fran sparet vid en forstudie, som lagger grunden for

det fortsatta arbetet, bla med att arbeta fram affarsmodell, driftsform, dgande,

OSsv.

Vi har dven ett mera ovantat resultat fran vart arbete med Noden. Vi insag att

det finns en sk lucka i innovationsstddsystemet i Sérmland som féljande
projektforslag skulle kunna tackas.

Under arbetet mognade insikten om att det ar generellt svart for larosaten att

hitta samarbeten/samverkan med sma och medelstora féretag och vice versa.
Larosatenas samverkansfunktioner byggs ofta upp med avtalade partnerskap
med féretag och det offentliga i samverkansportféljer. Dessa bygger pa avtal
med storre foretag, som kan méta upp med bade tid och resurser for att kunna

samverka. For ett litet foretag i en kommun utan eget larosate ar det daremot

svart att hitta formen, tiden och se nyttan av ett partnerskap med larosaten.

Detta i sin tur kan leda till att féretagen missar nyttan av bade kompetens och
forskning som sakerstaller deras langsiktiga konkurrenskraft.
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Genom att utveckla en lokal funktion som erbjuder laroséten "en vag in” till de

lokala sma- och medelstora foretagen kan man 6verbrygga detta. Om man
dessutom kan lagga till Nodens erbjudande om fysiska miljoer (labmiljo,
testmiljo, protoypverkstad, studie/exjobbsplatser) och natverk inom relevanta
branscher starker vi funktionen ytterligare.

Den féreslagna samordningsfunktionen bor koordineras med ovrigt affars- och
innovationsutvecklande arbete som erbjuds till féretag i kommunen

Reflektion och lirande

Arbetet med Noden har varit svart och praglats av en hel del frustration, i
mangt och mycket baserat pa utmaningar kring att brygga éver mellan start-
up-varlden, kommunen och akademin.

Nedan nagra omraden som har varit avgérande:

[

Bygg starka relationer med foretag - det ar avgérande for att |6sa
problem och sakerstélla framsteg.

Utse en central koordinator eller ledare for att smidigt driva projektet
framat, sarskilt nar snabba beslut kravs. Tva samordnare, en fran varje
sida, underlattar processen.

Avsatt tillrackligt med tid och resurser fran bade kommunen och
foretagen ar kritiskt for att undvika avstannande framsteg.

Var flexibel - samarbetet med startups kraver flexibilitet, eftersom
foretagens riktning och omstandigheter kan andras snabbt av olika
anledningar.

Ta fram tydliga gemensamma mal tidigt i projektet for att uppna
framgangsrik samverkan.

Ifragasatt etablerade arbetssatt och utmana invanda monster - det kan
leda till innovativa och ovantade |&sningar

Halrummet i stddsystemet som vi har identifierat ar ett resultat som ar val vart
att utveckla vidare - gérna tillsammans med regionen och andra kommuner.
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Kommunikation

Vad har vi gjort? - Insatser

Initialt sa var tanken att inte ha en sarskild kommunikator kopplad till projektet,
men i och med den nya logiken sa bestédmde vi att dock avsatta specifika
resurser for kommunikation, att leda férandring handlar i mangt och mycket
om just kommunikation. Fran varen 2022 tillsattes det saledes en resurs med
uppdrag att arbeta samlat strategiskt och operativt med
kommunikationsfragorna kopplade till projektet, och som samtidigt var knuten
till Nykoping kommuns interna kommunikationsavdelning.

Tankarna kring hur projektet skulle kommuniceras var flera, och projektet hade
statt och stampat lange utifran ett kommunikationsperspektiv utan att komma
vidare. De tva personer som hade haft ansvaret for projektets kommunikation
tillhorde varsin enhet, Campus Nykdping och division NKF. Upplevelsen var att
de var sa starkt bundna till sin respektive verksamhet och fast beslutna att
projektkommunikationen skulle formas déarefter. Ett tydligt inifran- och ut
perspektiv.

Sa med nya 6gon, vilket var nédvandigt, klev var kommunaktor in i en fas da
projektet var pa vag att ta ny fart och sa behévde daven kommunikationen. Vi
fastslog tidigt att detta projekt maste kommunicera tillsammans som en enhet -
projektet, inte som tva skilda enheter i ett projekt. Att inte fastna i stuproren
och tdnka nytt var av vikt for att fa projektkommunikationen att fungera. Det
beslutades ocksa tidigt att vi inte skulle skapa nya kanaler for att kommunicera
projektet utan anvanda befintliga kanaler. Detta for att projektet som sadant
inte var en egen avsandare utan allt som levererats ut till malgrupperna skulle
ha Nykopings kommun eller Campus Nyképing som sandare. Kommunens och
Campus Nykopings varumarke gav projektinitiativen tyngd och relevans. Da
det lokala néringslivet var en primar malgrupp foll valet pa LinkedIn som
primar kommunikationskanal. Ocksa riktade utskick med hjalp av MailChimp
har anvants i hog grad.

Enskilda avvdagningar och beslut géllande kommunikation har dock gjorts vid
varje aktivitet. Var utsedda kommunaktor hade i sin tidigare roll som
kommunikator forst for Campus Nykdping och sedan for projekt drivna av en
av divisionerna inom kommunen (Naringsliv, Kultur och Fritid) en bra ingang till
andra kommunikationskanaler ex. Naringslivsenhetens nyhetsbrev. Det gav
projektet en férdel genom att nyttja den en 6vergripande rollen inom
divisionens kommunikationsarbete, och pa sa vis latt kunde involvera
projektinitiativen i redan existerande kommunikationskanaler.

Vad har det lett till - konkreta resultat
Under projekttiden har vi gjort 22 st inléagg pa LinkedIn, Facebook och
Instagram endast ett mindre antal. Vi har medverkat i 8 st nyhetsbrev och
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producerat totalt 5 stycken specifika inbjudningar som har spridits via
kommunens hemsida och direktutskick.

Vi har medverkat i Nyképings tidning med tre artiklar.

Utover detta har projektet medverkat vid ett antal naringslivs- och
studentdagar, natverksfrukosttar, foretagsluncher for att muntligt informera om
mojligheter for intressenter att delta i projektet.

Reflektioner och larande

Forutsattningarna for kommunikationen har varit god men med vissa hinder att
tackla langs vagen. Det faktumet att projektgruppen till en majoritet bestatt av
personer utan tidigare erfarenhet av att arbeta i en offentlig organisation har
varit ett sadant. Mycket tid har lagts till att forklara hur en offentlig organisation
som en kommun, kommunicerar. Vad far vi géra, vad far vi inte etc. Langa
ledtider har ocksa varit ett hinder. Kan eventuellt knytas an till att man inte
forstatt att bra kommunikation kraver tid. | en del fall har vi saledes fatt hasta
ihop nagot och resultatet kan ha blivit sdmre dn om vi fatt tid till att géra mer
genomtankta insatser.
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Projektledning inkl styrgrupp

Projektet har haft en engagerad styrgrupp vars funktion har varit att stotta,
vagleda, utmana och fatta beslut gallande projektet. Styrgruppen har bestatt
av foljande personer:

O

Rosmari Gardin, Campus Nykoping (tom 221231)

Fredrik Dolk, Campus Nykoping (from 230101)

Maria Karlsson, Naringsliv, Kultur och Fritid (tom 221231), darefter
Explore Skavsta AB

Sofia Rydingsvard, Naringsliv Nykoping kommun (from 230101)
Emma Hansson, Region Sérmland

Torbjoérn Olsson, Nyképings kommun

Marie Wistrom, Eberspacher/Purem AB

Tell Mellander, Stora Hotellet AB

Jonas Bergstrom, Toltorp Bygg AB

Anders Stromsten, Nordlo AB (tom 211130)

Peter Karlsson, LearningWell AB (from 211201)

Lena Gumaelius, prorektor MDU (tom 221231)

Johan Frisk, MDU (from 230101)

Vi har haft 18 stycken protokollférda styrgruppsmaoten under projektet.

OO

I Y B |

O

Initialt hade Christer Bang ett konsultuppdrag for att starta projektet till dess att
projektledare var rekryterad.

Ylva Wretas var projektledare under projektet under perioden 210901 -
220630, samt 221215 - 231031.

Under perioden 220701 - 221214 tjanstgjorde Mathias Knutson som
projektledare.

Projektet har aven haft en kommunikator, en administrator och en controller
kopplade till sig.

| dvrigt har projektet haft en aktiv projektgrupp, samt 6vrig personal som har
verkat i projektet.

Projektgruppen har bestatt av ansvariga for respektive delspar i projektet:

'] Spar 1 - Sara Eliasson, Campus Nyk&ping

11 Spar 2 - Christina Johansson och Sara Eliasson /Louise Slewertsen,
Isabelle Malmkvist och Sara Eliasson

(1 Spar 3 - Madeleine Classon Laxmi och Mathias Knutsson

Spar 4 - Helene Andersson och Ann de Jonge/Isabelle Malmkvist

11 Spar 5 - Ylva Wretds/Louise Siewertsen

O
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Projektledarens reflektioner och medskick -

Ett komplext projekt som genomfors i en turbulent tid &r till anda. Under varje
rubrik ovan kan man utldsa respektive sparansvarigs reflektioner och medskick,
har foljer nagra overgripande sadana plus mina egna hogst privata
reflektioner.

Projektet har haft i uppdrag att I6sa en komplex samhéllsutmaning - att skapa
battre forhallanden (eller miljo) for kunskap och innovation pa en ort utan eget
larosate. Vi har valt att arbeta enligt nedan deviser eller principer for att klara
uppdraget:

1. Vi provtanker - tillsammans!

Detta innebar att vi tydligt ger uttryck for att i en viss fraga ar jag kanske inte
saker pd om jag har ratt, om jag har tankt fardigt, men jag vill anda dela med
mig av mina tankar, sa att vi tillsammans gor de tydligare och klarare. Vi
kritiserar inte, vi lyssnar och vi bidrar!

2. Vi provtrycker - testar och gor!

Detta innebar att vi vagar genomféra aktiviteter, dven om vi inte ar sékra pa att
de innebar den ultimata |6sningen pa en fraga. Fragornas komplexitet gor att
vi maste testa och vaga gora. Detta i sin tur kréver att vara
foretag/foretagare/studenter/forskare blir involverade, de ar "piloter” pa vara
"piloter” och for att gora det krdvs mod!

3. Vitanker 20-60-20!

Vi har i projeket inte har vant oss till ALLA féretag/foretagare/
studenter/forskare, utan forsékt hitta de 20% som ar modigast och som vill och
vagar ga i taten pa en forandringsresa! Hypotesen ar att dessa modiga
forebilder i sin tur paverkar nasta 60% av foretag, och pa sikt ser vi en
forandring dven hos de sista 20%!

4. Viglor och snor!

Eller som man aven sager - “stolen-with-pride”. Vi har omvarldsbevakat, hamtat
hem spannande, innovativa koncept, men dven delat med oss av det vi gor! Vi
motverkar NIH - "not-invented-here”!

5. Vi arbetar med hypoteser!

Vi har haft en idé om att det kravs vissa pusselbitar for att skapa goda
forhallanden for kunskap och innovation - Att starka Campus, att verka for
matchning, att 6ka innovations- och foretagsstddjande insatser. Vi har testat
detta pa tva olika satt. Dels genom att se om vi kan utveckla IT-klustret, dels om
vi kan skapa en samverkansmodell f6r en “spetsbransch” Hallbara material.
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Nykoping bar som alla stader/kommuner pa sin historia, sina forutsattningar,
sin identitet. Att skapa goda forhallanden for kunskap och innovation ar
saledes inte ett projekt, utan maste ses som en process, en
férandringsprocess, dér men krokar arm och gemensamt tar sikt pa det som
komma skall. Samtidigt ska man vara medveten om att mycket av det man vill
uppna redan finns dar, kanske lite undangomt, i det férdolda, det tar kanske
inte sa stor plats (an...).

Som kvinnors féretagande - vi hade aldrig kunnat rékna med att det anmalde
sig Over sjuttio entusiastiska kvinnor for att workshopa och inspireras kring
kvinnors foretagande - eller jamstallt foretagande. Vilken kraft! Och vilken
potential for innovation!

Jag léamnar nu Gver fortsattningen pa en férandringsresa till projektédgaren -
Nykopings kommun med Naringslivsenheten och Campus Nykdping som
foretradare. Jag vill dock ge nagra medskick for den fortsatta resan och dra
nagra slutsatser som kan vara av godo infor framtiden.

Foérandringsprocessen maste utga fran politiska uppdrag och vara en
integrerad del av kommunens langsiktiga strategiska plan, sérskilt som den
framgar i styrande dokument sdsom Naringslivsprogram och
utbildningspolitiska program.

Det ar av yttersta vikt att sakerstalla att processen, i detta fall ett projekt, ar
strategiskt férankrad och harmoniserad med andra pagaende initiativ.
Exempelvis, samverka med initiativ och satsningar som Nystadsliv, Tillvaxt
Nykoping, Teknik & Designlabbet, Modda Sérmland, med flera. Kontexten
spelar en avgorande roll for langsiktig utveckling.

Nar det kommer till att bemanna ett projekt, finns det nagra viktiga
Svervaganden. For det forsta, forsok att anvanda befintliga resurser sa mycket
som mojligt. Ett projekt utgor en utmarkt mojlighet att kompetensutveckla
personal, men det dr av avgdrande betydelse att avlasta dem fran sina
ordinarie arbetsuppgifter.Nar det géller projektledare, kraver komplexiteten att
denne far mojlighet att dgna sig at projektet minst halvtid. Nar det handlar om
att inforliva ny kompetens, har anstéllning av studenter varit en framgangsrik
modell for projektet och studenterna. Detta kraver dock flexibilitet och en
tydlig uppgiftsbeskrivning. Vidare skapar detta samarbete med
utbildningsinstitutioner, vilket i sin tur kan stérka langsiktig samverkan. Det
skulle vara fordelaktigt om kommunen kunde erbjuda tjanster som maojliggoér
fortsatt anstallning for nagon av studenterna eller projektanstéllda for att
bevara ny akademisk kompetens.

| projektet har vi upplevt att det har funnits en dverrepresentation av extern
personal med begrédnsad kannedom om Nyképing som foretags- och
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utbildningsstad. Detta har utgjort ett hinder i projektet och &r en aspekt som
bor beaktas vid genomférandet av framtida liknande projekt.

Skapa forutsattningar for samarbete som gynnar foretag, foretagare, larosaten,
studenter och forskare i de interorganisatoriska utrymmena. Det ar avgérande
att utga fran de berdrda parterna och anpassa sig efter deras behov, snarare
an att folja en intern agenda. Anvand en utifran- och in-ansats istéllet for
inifran- och ut-ansats.

Nar det galler Campus, ar det viktigt att bevara och framja det som har
utvecklats. Forsok vara synliga gentemot naringslivet, till exempel genom att
anvanda Naringslivsenhetens nyhetsbrev och kommunikationskanaler.
Samarbeta aktivt med Naringslivsenheten for att bidra till att |6sa féretagens
kompetensbehov i Nykdping. Detta kraver en strukturerad insats pa politisk,
strategisk och operativ niva. Glom inte heller vikten av att kommunicera
gemensamt i denna fraga. Arbeta ocksd med mentorskap, eftersom era
studenter efterfragar det.

Fortsatt erbjuda utvecklat stod till distansstuderande och hall fast vid
processen for att engagera studenterna. Arrangera karridardagar, studiebesok
och besok pa arbetsmarknadsdagar for att framja studenternas vag mot
arbetslivet. Framfor allt, fortsatt att integrera hégskoleverksamhet som en
viktig del av Campus erbjudande.

Néringslivsenheten bor fortsatta utveckla en balanserad portfélj av aktiviteter
och kanalisera andra aktorers resurser till ratt malgrupp. Fortsatt att vara en del
av innovationsfrimjandet i regionen och anpassa era insatser efter
foretagens behov. Betrakta foretagen som era kunder och utveckla ett effektivt
CRM-system for att snabbt kunna erbjuda ratt typ av stod till ratt foretag.
Arbeta systematiskt med planering, genomférande, uppfdljning och
anpassning enligt foretagens behov snarare an att agera pa handelsebasis.

Fundera pa hur Tillvixtmotorn kan anpassas annu battre efter
Nykopingsforetagens behov, och vaga stalla krav pa dess prestation. Ha en
uppmarksamhet pa nystartade foretag i Nykoping och engagera dem tidigt i
innovationsprocessen genom kommunens kontakter.

Satsa pa kompetensutveckling inom innovationsledning, design thinking och
hallbarhet. Dra nytta av Campus for att bygga upp er expertis inom dessa
omraden. Genomfor regelbundna analyser av naringslivet, inklusive
branschens behov och utmaningar samt antal anstéllda. Se till att alla som ar
involverade i samarbetet med naringslivet har en djup forstaelse for dessa
aspekter, vilket kommer att avspegla sig i 6kad ndjdhet och rankingar.

Né&r det géller konkreta atgérder, fortsatt att stodja kvinnors féretagande och
involvera natverken i detta arbete. Ett jamstallt naringsliv skapar grunden for
innovation. Lika viktigt ar att lyssna pa behoven hos utlandsfédda féretagare,
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och anvand Nyféretagarcentrum som ett natverk for dialog och utveckling av
insatser baserade pa deras behov.

Satsa pa ungdomar och utnyttja Framtidsverkstaden. Anstall MDU-studenter
for att driva detta under sommaren, och gor det till ett exklusivt erbjudande for
minst fyra foretag. Utveckla funktionen f6r samverkan med sma och
medelstora foretag enligt rekommendationerna i Spar 5 - Hallbara material.
Lat 6vriga delar av Nodenmodellen vara vilande tills ratt tidpunkt.

Slutligen, var modiga och utmana etablerade metoder. Vaga experimentera,
utvardera och folja upp. Hall er engagerade i att dvervaka foréandringar i
omvarlden och anvand MDU f6r att utveckla en systematisk omvarldsanalys. Ha
talamod i processen eftersom kunskap och innovation kommer att géra en
verklig skillnad for Nykoping.

Till sist - tack for ett par spannande, utmanande ar med Nykdping - en stad
som standigt 6verraskar! En stad med stor potential, dar allt faktiskt fortfarande
ar mojligt!

Ylva Wretas
Projektledare
Akademiskt nav och accelerator for innovation

Nykoping i oktober 2023
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