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Inledning och bakgrund

Lashanvisningar

For forstaelse av handlingsplanen rekommenderas
lasning av féljande dokument:

+ RUS

« Sormlands regionala naringslivsstrategi 2022-2030

« Malsattningar for kompetensforsorjningsarbetet

Hosten 2022 antog Regionala utvecklingsndmnden (RUN) S6rmlands regionala
naringslivsstrategi 2022-2030. Strategin ar en konkretisering av den regionala
utvecklingsstrategin, Sérmlandsstrategin (RUS) inom naringslivsomradet och
pekar ut tre strategiska omraden:

« forutsattningar och framtid,
- innovation och konkurrenskraft samt
+ utbildning och kompetens.

Kopplat till dessa finns 14 insatsomraden. Strategin togs fram i nara dialog med
regionala aktorer och bidrar med struktur, prioriteringar, arbetssatt och lardomar
inom naringslivsomradet.

For genomforandet av naringslivsstrategin ska Region Sérmland ta fram en
handlingsplan for att tydliggora roller och arbetssatt i relation till det 6vriga
aktorssystemet. Detta eftersom ndringslivsomradet ar brett och berér bade
intern och extern verksamhet.



https://utvecklasormland.se/globalassets/filer/regional-utvecklingsstrategi/sormlands-regionala-utvecklingsstrategi-2022.pdf
https://utvecklasormland.se/globalassets/filer/naringslivsutveckling/sormlands_naringslivsstrategi_2022_2030.pdf
https://utvecklasormland.se/publikationer/malsattningar-for-kompetensforsorjning/

Handlingsplanens
syfte, forvantade

resultat och struktur

For att synliggora Region Sormlands arbete med néringslivsstrategin genomférdes
under varen 2024 en mappning av de insatser som pagar, eller behover forstarkas
for att uppna 6nskad utveckling. Med strategin som grund och med stod av

den genomférda mappningen har denna handlingsplan tagits fram, for att oka
handlingskraft och transparens i genomférandet. | handlingsplanen beskrivs
bland annat arbetssatt, exempel pa aktiviteter inom insatsomradena samt
utveckling framat (se Bilaga 1). Handlingsplanen &r ett levande dokument som
ar kopplat till verksamhetsplanering och budget.

Syfte och férvantade resultat

Syftet med handlingsplanen &r att konkretisera och fortydliga varfér och hur
Region Sérmland arbetar med naringslivsfragor tillsammans med Sérmlands
kommuner, féretagsframjare, akademi, myndigheter, naringsliv, bransch-
organisationer och idéburen sektor. Av handlingsplanen framgar bland annat
Region Sérmlands roll, arbets- och forhallningssatt samt insatser.




Handlingsplanen forvantas bidra till foljande resultat:

« Tydligare kopplingar mellan RUS:en och
ndringslivsstrategin, genom att Region Sérmlands
arbete inom naringslivsomradet satts i ett
stdrre sammanhang.

+ En 6kad intern forstaelse for verksamheten inom
naringslivsomradet och dess férhallande till
andra arbetsomraden genom en bred samverkan
inom Region Sérmland. Detta underlattar
prioriteringar mellan och utveckling av insatser.

« Tydligare samarbeten med externa aktorer och
partners genom 6kad forstaelse for hur Region
Soérmland finansierar, arbetar med, utvarderar
och utvecklar verksamhetsomradet, samt att
det bidrar till systemperspektiv och 6kad
effektivitet i insatser och aktorssystem.

« En viktig del av en gemensam grund for
prioriteringar samt 6kade méjligheter till
forankring, samsyn, kraftsamling och
kapacitetsbyggande.

+ Ndringslivsstrategin levandegérs bade internt
och externt genom 6kad synlighet och
kommunikation av insatser, utveckling och
larande inom naringslivsstrategins tre strategiska
omraden och de 14 insatsomradena.

Handlingsplanens struktur
Handlingsplanen bestar huvudsakligen av tre delar.

1. "Varfor”

Forsta delen handlar om "varfor” Region Sérmland
arbetar med naringslivsutveckling. Det handlar

om hur ndringslivsutveckling bidrar till att utveckla
Sérmland, till exempel genom att bygga attraktivitet
och framja sysselsattning (se Rubrik 3).

2. “Hur”

Den andra delen har fokus pa “hur” och belyser
ansats, roller och arbetssatt, till exempel hur Region
Sérmland arbetar med prioriteringar, finansiering,
aktorsavtal, verksamhetsutveckling, utvardering
och larande, indikatorer och kommunikation etcetera
(se Rubrik 4).

3.”“Vad och Vem”

Den tredje delen fokuserar pa“vad och vem”. For
respektive strategiskt omrade presenteras exempel
pa insatser, aktiviteter och projekt dar Region
Sérmland investerar tid och resurser. Har beskrivs
aven nar och hur de ska genomforas och vilka aktorer
som ska ansvara eller medverka i genomférandet
samt tankt framtida inriktning och utveckling (se
Rubrik 5 och Bilaga 1).




Naringslivsutveckling
genom samverkan

— Varfor?

Ett valmaende, konkurrenskraftigt naringsliv och ett gott foretagsklimat ar
forutsattningar for att Sormland ska vara en langsiktigt attraktiv, innovativ och
hallbar region. Ett naringsliv som véaxer, utvecklas och skapar arbetstillfallen
och goda arbetsvillkor bidrar till social och ekonomisk hallbarhet. Samtidigt
okar mojligheten att locka nya etableringar och investeringar, vilket bidrar till
en kontinuerlig och hallbar omstallning for internationell konkurrenskraft.

Naringslivsutveckling ar ett komplext omrade som spanner éver manga politik-
och kompetensomraden. Det paverkas av en mangfald av aktérer med olika
roller, ansvar, kompetens, forutsattningar och drivkrafter. Naringslivsomradet
praglas dven av prioriteringar, finansiering och férvantningar pa flera nivaer -
fran EU till nationell, regional och lokal niva.

Pa nationell nivd finns den nationella strategin for regional utveckling, som
lyfter fram Innovation och férnyelse samt entreprendrskap och foretagande
i hela landet som ett av fyra strategiska omraden och prioriteringar for perioden
2021-2030.




| syfte att anpassa genomforandet av den nationella
strategin till regionala forutsattningar tog Region
Sérmland i dialog med andra aktorer fram den
Regionala utvecklingsstrategin, RUS, med fem
prioriterade inriktningar. Alla dessa, men kanske
framfor allt Ett dynamiskt och vaxande ndringsliv som
bidrar till hdllbar omstallning, handlar om och berér
naringslivets forutsattningar. Omradet konkretiseras
ytterligare i S6rmlands ndringslivsstrategi 2022-2030
med dess tre strategiska omrdden, dér insatser, projekt
och aktiviteter fordelas mellan 14 insatsomraden.

Ett samordnat och sammanhallet arbetssatt starker
det regionala naringslivets forutsattningar for
utveckling, konkurrenskraft och attraktivitet.
For att skapa maximal effekt krdvs god samverkan
mellan aktorer fran olika sektorer och pa flera
olika nivaer, exempelvis kommuner,
foretagsframjare, akademi, myndigheter,
ndringsliv, branschorganisationer och

idéburen sektor. Eftersom ingen For att skapa maximal
enskild aktér har mandat att styra effekt kravs god samverkan
éver de andra blir det viktigt att mellan aktorer fran olika
utveckla val fungerande sektorer och pa flera
samverkansformer. olika nivaer.




Region Sérmlands
roller/arbetssatt — Hur?

Region Sérmland driver och samordnar utvecklingsfragorna i Sérmland som en del
av det regionala utvecklingsuppdraget. Vid genomférandet av ndringslivsstrategin
har Region Sormland flera viktiga roller som exempelvis att styra finansiering,
bygga 6kad kapacitet, driva utveckling, ta fram kunskapsunderlag och omvarlds-
analyser, leda och utveckla samverkan med mera. Att utveckla samverkan innebéar
exempelvis att tillse att det sérmlandska néringslivet far ratt stod, i rétt tid av
ratt aktor i det foretagsframjande systemet. Det operativa genomférandet
gentemot ndringslivet utfors exempelvis av kommuner, foretagsframjare, akademi,
myndigheter och branschorganisationer.

Dialog och samverkan inom Region Sérmland

For ett effektivt genomforande av néringslivsstrategin ar det viktigt att involvera
Region Sérmlands samtliga verksamheter inom Hallbar regional utveckling (HRU)
som bidrar till det regionala utvecklingsuppdraget. Denna handlingsplan ar framtagen
genom tvarsektoriell samverkan och dialog mellan berérda verksamheter
inom HRU. Vikten av detta lyftes bland annat i en férdjupad granskning av
RUS-prioriteringen Livslangt larande for tryggad kompetensforsorjning.
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Lardomar under genomférandet forankras internt
inom HRU genom I6pande dialoger och genom att
kollegor med fokus pa exempelvis RUS, héllbarhet
och analys involveras i uppféljning, planering och
avrapportering. Lardomarna ligger sedan till grund
for intern prioritering och verksamhetsplanering.

Uppfoljning och utvardering

Beslutade insatser som bidrar till naringslivsstrategins
genomfdrande foljs upp och utvarderas. Detta sker
dels regelbundet under tiden for utforandet, dels
efter avslut.

Genomforande aktorer presenterar regelbundet
kvantitativa och kvalitativa resultat, kompletterat
med analys och slutsatser, saval skriftligen som i
aktorsdialoger med Region Sérmland. Varje insats
utvarderas utifran dess egna specifika kriterier. | de
avtal om uppdrag och samverkan som ingds mellan
Region Sérmland och externa aktorer tydliggors
bland annat projektspecifika mal, férvantningar, krav
pa innehall och frekvens pa avrapporteringar. Likasa
lyfts kopplingar till sdval ndringslivsstrategin som
RUS generellt, for att levandegora dessa och skapa
en storre forstaelse hos aktérerna.

Aktorsdialogerna genomférs regelbundet, exempelvis
i samband med delrapporteringar kvartals- eller

halvarsvis. Detta mojliggor ett agilt arbetssatt med
kontinuerliga férbattringar och ger Region Sérmland
underlag for utveckling och prioritering av insatser
inom de strategiska omradena. Vidare starker det

ett gemensamt larande, bade internt och externt.

Resultat, analys och slutsatser av insatser anvands
dels for att folja upp den specifika insatsen, dels for
att aggregera resultat inom det aktuella strategiska
omradet i ndringslivsstrategin. Detta bidrar till samlade
slutsatser om forflyttningar inom omradena samt
vidare mot RUS och dess indikatorer. Indikatorerna
mats pa samhallsniva och betraktas inte som
uppfdljning av specifika insatser, utan som ett satt
att folja utvecklingen i lanet. Resultat, analys och
slutsatser, tillsammans med indikatorer for lanets
utveckling ger dven underlag for framtida inriktningar
(Se Bilaga 2, RUS-indikatorer).

Analys och omvarldsbevakning

Utover de analyser som gors av resultat och effekter
av specifika insatser kan arbetet med naringslivs-
utveckling starkas av kompletterande analyser och
omvarldsbevakning, bade i och utanfér Sérmland,
nationellt och internationellt. Region S6rmlands
analyser ar ocksa betydelsefulla for de enskilda
aktorerna, for overblick, larande och kommunikation.
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Nar flera aktorer

insatser kan synergier
skapas och skaleffekter
uppnas.

Uppféljningsarbetet kommer, utdver RUS-indikatorerna,
att kompletteras med andra indikatorer som kan ge
en bild av naringslivets utveckling i S6rmland i nationell
jamforelse, exempelvis:
1. Ranking Lokalt foretagsklimat (Svenskt Naringsliv).
2. Kundundersdkningar inom omradena myndighets-
utévning och upphandling, N6jd Kund Index (NKI)
och N6jd Upphandling Index (NUI) (Stockholm
Business Alliance och Sveriges Kommuner och
Regioner).
3. Undersodkningen "Basta tillvaxt” (Syna).
4. Medborgarundersdkning, dar invdnarna tycker
till om sin kommun. Sammanstallt resultat
for generella fragor (Statistiska Centralbyran).

Aktorssamverkan och larande

Nar flera aktorer samverkar och samordnar insatser
kan synergier skapas och skaleffekter uppnas. Med
val fungerande samverkansstrukturer och tydliga
roller skapas goda forutsattningar for effektivitet,
ldngsiktighet och motstandskraft, vilket dven bidrar
till ndringslivsstrategins genomférande. Det tar
dock tid att etablera och underhalla de relationer

och det fortroende som kravs, samtidigt som
forutsattningarna paverkas av faktorer som ligger
utanfor bade regionens och aktorernas radighet.

Region Sérmland har en viktig roll i att utveckla
och leda nétverk, arenor och aktiviteter for att
starka aktorernas forstdelse for varandras
verksamheter och engagemang samt larandet
mellan aktorer. Exempel pa aktiviteter ar aktors-
konferenser, innovationsdagen (SIV) och I6pande
natverksméten med naringslivsansvariga. Aven
regionens natverk for kommun- och samhalls-
byggnadschefer ar viktiga for fragor som paverkar
ndringslivsutvecklingen. Genom dessa mojliggors
ett gemensamt arbetssatt och vokabular for att
driva, utveckla, félja upp och aterrapportera
ndringslivsarbetet. Dessutom okar aktdrernas
kapacitet att anvdanda hela det féretagsfraimjande
systemet, exempelvis for lotsning och samverkan.

En viktig aspekt handlar om att integrera ett
bredare geografiskt perspektiv i insatser, projekt
och l6pande verksamhet hos samtliga aktorer,
inklusive Region Sérmland. Detta skapar
forutsattningar att dela resurser, kompetens,
natverk och erfarenheter mellan olika regioner, i
forsta hand inom Ostra Mellansverige (OMS), det
vill sdga lanen Sérmland, Uppsala, Vastmanland,
Orebro och Ostergétland. Det dr dessutom ofta
en forutsattning for att erhalla finansiella medel
frdn bade nationell och EU-niva.
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Finansiering

Region Sérmland &r drivande i genomférandet av den
regionala ndringslivsstrategin och styr finansieringen
till och mobiliseringen av de féretagsfrimjande
aktorerna och de projekt som genomférs inom
ramen for strategins prioriterade omraden.

Som ansvarig for det regionala utvecklingsuppdraget
har Region Sérmland tillgang till vissa utvecklings-
medel, dels regionala (sa kallade egna medel), dels
statliga (sa kallade 1:1-medel). Dessa medel riktas till
prioriterade insatsomraden, men kan adven vaxlas

upp genom medfinansiering fran nationella och
europeiska program, exempelvis EU:s strukturfonder
samt statliga regionala utvecklingsmedel.

Att vaxla upp tillgdnglig finansiering med externa
medel, identifiera och anvanda nya finansierings-
kallor blir allt viktigare i rollen som regionalt
utvecklingsansvarig.

Kommunikation

Kommunikationen kring ndringslivsstrategin utgar
fran det arshjul (se Bilaga 3) som galler for revideringen
av RUS. Detta gor det mgjligt att anvédnda samma
vokabuldr och samordna eventuella revideringar av
handlingsplanen med Region Sérmlands 6évriga
verksamhetsplanering.

Naringslivsstrategins struktur med tre strategiska
omraden och 14 insatsomraden kommer att anvandas
i kommunikation internt och externt for att presentera
resultat, analys och slutsatser samt forflyttningar.
Handlingsplanen ar ett verktyg for att levandegora
och synliggora utveckling, behov, forutsattningar
och mgjligheter inom strategins olika delar.

Presentationer kommer att goras i olika forum bade
internt och externt, exempelvis vid aktorsdialoger
och aktorskonferenser, i analysrapporten Laget i
lanet, samt vid RUS-presentationer och information
till regionala utvecklingsndmnden (RUN).

Uppdatering av handlingsplanen

Handlingsplanen kommer att vara ett levande

och analys.

dokument, som

anvands, foljs upp och

uppdateras regelbundet

under perioden 2022-2030.

Uppdateringen baseras pa ett larande arbetssatt dar
rapportering, utvardering och analys, i kombination
med aktorsdialoger och omvarldsbevakning, lagger
grunden till utveckling och inriktning.

Handlingsplanen bidrar darigenom till HRU:s arliga
verksamhetsplanering inom berérda omraden och
tar sin utgangspunkt i resultat, slutsatser, lardomar,
behov, forutsattningar och forslag till utveckling med
handlingsplanen som verktyg och naringslivsstrategin
som styrande dokument. Aven handlingsplanens
format och uppféljningsmodell utvecklas I6pande.

Handlingsplanen ar

ett levande dokument som

uppdateras baserat pa ett
larande arbetssatt med

rapportering, utvardering
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Handlingsplanens
aktiviteter, insatser och

projekt — vad och vem?

| Bilaga 1 foljer exempel pa pagaende insatser i genomférandet av Sérmlands
regionala ndringslivsstrategi 2022-2030. Handlingsplanen aterspeglar exempel dar
Region Sérmland investerar resurser i form av tid, egna medel, statliga regionala
utvecklingsmedel eller finansiering fran andra kéllor som Region Sérmland styr
eller forfogar dver. Exemplen ar fordelade mellan strategins tre strategiska
prioriteringar och dess 14 insatsomraden (se bild 1 pa nésta sida).
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Strategiska omraden och insatsomraden,
Sérmlands Naringslivsstrategi 2022-2030

Forutsattningar & framtid Innovation & konkurrenskraft Utbildning & kompetens

Sormland har ett internationellt
konkurrenskraftigt och véaxande néringsliv

Soérmland méter naringslivets
kompetensbehov

Sormland ar platsen for framtidens naringsliv

Det nar vi genom att: Det nar vi genom att: Det nér vi genom att:

o Verka for ett mer diversifierat naringsliv
e Stimulera 6kad innovation,

digitalisering och omstallning
e Underlatta foretagsexpansion e Bidra till utbildning och fortbildning
e Underlatta for internationalisering
och o6kad export
e Framja trygg energiférsorjning och och efterfrdgan
e Tillgangliggdra och synliggora

innovations- och utvecklingsfinansiering

e Underlatta en inkluderande
kompetensforsérjning

e Samverka for ett attraktivt
foretagsklimat

och strategiska etableringar e Forbattrad matchning mellan utbud

effektiv energianvéndning e Attrahera talang och kompetens

e Stimulera entreprendrskap och
ungt foretagande

e Stimulera samverkan och samarbets-
plattformar

e Stdrka nyforetagande

13




Till handlingsplanen hor tre bilagor:

Bilaga 1. Handlingsplanens aktiviteter, insatser
och projekt.

Har lyfts exempel pa konkreta insatser, aktiviteter
och projekt. Det framgar ocksa nar och hur de ska
genomfdras samt ansvariga och medverkande
aktorer. Insatser paverkar ofta flera av néringslivs-

Handlingsplanen klargor
roller, arbetsmetoder och
prioriteringar, samt listar

strategins prioriterade omraden. | bilagan visas konkreta insatser,
exempel pd insatser inom det omrade dir de aktiviteter och projekt.
bedoms ha storst paverkan. En fullstandig lista
over insatser finns att tillga.

Bilaga 2. RUS-indikatorer.

Regionala utvecklingsstrategins indikatorer ar
verktyg for att mata utvecklingen och forflyttning
inom omradet naringsliv och arbetsmarknad. For
naringslivsstrategin foljs matvarden fran bland annat
foretagsklimat, digitalisering, exportvdrde och
utbildningsniva. Arligen presenteras en uppfdljnings-

rapport med dessa matetal och analyser. Basstatistik arets planerade handelser vilket bidrar till effektivitet prioriteringar sdsom finansiering, samarbeten och
om nystartade foretag, sysselsattning, I6ner och och transparens i handlingsplanens genomférande. utvardering. Dessutom listar den konkreta insatser,
utbildning redovisas ocksa, liksom arbetsldshet och aktiviteter och projekt, samt nar och hur de ska
inkomststandard. Indikatorerna kan justeras och Sammanfattningsvis beskriver handlingsplanen genomforas och vilka aktorer som ansvarar och
kompletteras for att spegla aktuella férhallanden. varfor Region Sormland arbetar med naringslivs- medverkar. Allt i resan mot ett dynamiskt och

utveckling, hur arbetet genomférs och vad som vdxande naringsliv som bidrar till hdllbar omstéllning
Bilaga 3. Arshjul. ska goras. Den forklarar hur insatserna starker samt en battre grund for handlingskraft i S6rmland.
Arshjulet uppdateras I6pande och ar en dversikt dver Sérmland samt klargor roller, arbetsmetoder och
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Bilagor

Bilaga 1: Handlingsplanens aktiviteter,
insatser och projekt

Bilaga 2: RUS-indikatorer

Bilaga 3: Arshjul

15



Bilaga 1: Handlingsplanens aktiviteter, insatser och projekt

Strategiskt omrade: Forutsattningar och framtid

Soérmlands naringsliv ar geografiskt differentierat
med olika forutsattningar. Insatser kan darfor
variera i olika delar av regionen. For att skapa goda
forutsattningar for hela naringslivet behdvs flera
kompletterande och sammanhallande insatser, ofta
med kommunerna som viktiga aktorer.

Inom det strategiska omradet Forutsattningar och framtid
pagdr en mangd olika aktiviteter inom de tre insats-
omradena. | tabell 1, 2 och 3 finns ndgra utvalda exempel.

Insatsomrade: Samverka for ett

attraktivt foretagsklimat

Med begransade resurser blir samarbete mellan
aktorer och forstarkning av kommunernas arbete
avgorande for att skapa ett attraktivt foretagsklimat.
Region Sérmland leder samarbeten for 6kad kapacitet
och ett helhetsperspektiv i det féretagsframjande
systemet, exempelvis genom omvarldsbevakning,
erfarenhetsutbyte och skapandet av forum. Tack
vare Sormlands funktionella strak och nara relationer
med angransande lan mojliggors samarbeten bade
inom regionen och utanfor, saval pa nationell som
internationell niva.

Tabell 1. Samverka for ett attraktivt foretagsklimat. Exempel pa insatser.

Exempel pa insatser Beskrivning Ansvarig och medverkande Tidplan
Planering, genomférande och Minst 4 arliga natverksmoten Ansvarig: Uppdaterat 2023
uppfoljning av natverket for med kommunernas Region S6rmland, Néringsliv -lépande.
ndringslivsansvariga. ndringslivsansvariga, [l6pande och arbetsmarknad (NoA).
dialog, manatliga utskick och
gemensam arsplan. Medverkande:
Naringslivsansvariga samtliga
kommuner.
Analys av foretagsklimatet i Region S6rmland tar fram en Ansvarig: Genomfors 2025.
Sérmland genom framtagande arlig analys av foretagsklimatet Region Sérmland, NoA.
av data, presentation samt i Sormland. Foreslagen insats
dialoger kopplade till resultat. Medverkande: arligen.
Naringslivsansvariga samtliga
kommuner.

Trendspaning och framtida inriktning

Samarbete mellan aktorer &r avgdrande for
utvecklingen framat, inte minst i tider av osékerhet
och for att méta samhallsutmaningar som paverkar
och paverkas av regionens foretagsklimat. Region
Sérmland har som samordnande part en nyckelroll
for att foretagsklimatet i lanet ska forbattras och
bibehallas pa en hog niva. Med begransade finansiella

resurser blir det allt viktigare att genom dialoger och
pilotinsatser vaxla upp bade medel och kapacitet
genom spridning av framgéangsrika insatser i lanet.

Potentiella utvecklingsinsatser:
« Oka kapacitet och rackvidd i natverken for nérings-
livschefer och foretagsframjande aktorer genom

tydligare gemensamma inriktningar och fokusomraden.
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Att fortsatta informationsutbyte och koordinering av
samarbeten via dessa motesarenor bidrar till 6kad
systemsyn och nationell och internationell utblick.
Ta fram information om nuldge, utmaningar och
mojligheter genom en viktad analys av det lokala
foretagsklimatet. Detta blir ocksa ett verktyg for
att arbeta med standiga forbattringar och framja
kommunernas och aktorernas erfarenhetsutbyte,
vilket kan Oka kraften i den regionala utvecklingen
och starka foretagsklimatet i SGrmland.
Utveckla samverkan kring myndighetsutévning
och upphandling genom spridning av goda
exempel och kunskapshdjande aktiviteter.
Uppratta ett natverk med fokus pa
brottsférebyggande.
Utarbeta Region Sérmlands roll
inom beredskap.
Framja dialog med Lansstyrelsen Viktade analyser
Sédermanlands lin. av det lokala foretagsklimatet
ar ett verktyg for att arbeta med
standiga forbattringar och framjar

kommunernas och aktorernas
erfarenhetsutbyte, vilket kan
Oka kraften i den regionala
utvecklingen.
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Insatsomrade: Underlatta foretags-
expansion och strategiska etableringar

Det behovs goda villkor for att locka foretag,
kompetens, besokare och investeringar till S6rmland.
For att framja regionens utveckling och attraktivitet
ar det dven viktigt att skapa forutsattningar for
befintliga foretag att stanna kvar och véxa.
Naringslivsstrategin kompletterar kommunernas
insatser samt stodjer arbetet med strategiska
etableringar och investeringar till regionen.

Samverkan och gemensamma prioriteringar mellan
Region Sérmland, kommuner och andra aktorer
bidrar till battre forutsdttningar for hallbar tillvaxt i
naringslivet, bade i Sormland och i de funktionella
strak dar S6rmland ingar. Utover egna insatser
medverkar Region Sérmland bland annat i East
Sweden Infra Cluster (ESIC), ett natverk med fokus
pa Ostlanken, infrastruktur och hallbar stads-
utveckling. Ett natverk med Skavsta flygplats som
nod for framtida investeringar samt ett natverk med
jarnvagsfokus i Eskilstuna i syfte att framja investeringar.

Trendspaning och framtida inriktning

For att Sormlands ndringsliv ska kunna havda sig i
konkurrensen regionalt, nationellt och internationellt
behdvs ett strukturerat arbete for att underlatta
foretagsexpansion och strategiska etableringar.

Tabell 2. Underldtta foretagsexpansion och strategiska etableringar. Exempel pa insatser.

chefsnatverk.

Exempel pa insatser Beskrivning Ansvarig och medverkande Tidplan
Samordning natverket Samordnade Ansvarig: Region Sérmland, NoA och Uppdaterat
for naringslivsansvariga natverksaktiviteter Samhallsplanering och infrastruktur (Sol). 2023-l6pande.
och Samhallsbyggnads- 1-2 ggr/ar. Medverkande: Kommunernas

ndringslivsansvariga och
samhallsbyggnadschefer.

Etablerings- och Utbildning och

investeringsframjande erfarenhetsutbyte
utbildningsinsatser. mellan S6rmlands
kommuner.

Infort 2024
-l6pande.

Ansvarig: Region Sérmland, NoA och Sol.
Medverkande: Kommunernas
ndringslivsansvariga och
samhallsbyggnadschefer, samt lanets
foretagsframjande aktorer.

Sérmland ar en av fa regioner i landet som saknar
en struktur for ett effektivt gemensamt etablerings-
och investeringsframjande arbete.

Potentiella utvecklingsinsatser:

. Fortsatta att komplettera, starka och stodja
kommunernas arbete med strategiska
etableringar och investeringar.

« Starka det foretagsframjande systemets beredskap
att stodja etablerings- och investeringsprocesser,
exempelvis genom lotsning, ratt stod i ratt tid av ratt
aktor samt samverkan bade inom och utom lanet.

« Paborja arbetet med utformningen av ett
samordnat etableringsarbete samt férslag pa ett
gemensamt budskap.

« Visa pa tillgangen till utbildning och ratt
kompetens for att mota marknadens behov.

« Gemensam kompetenshjning och larande inom

omradet samt utveckling av samarbeten med nya
aktorer och andra regioner.

Analys av hur Sérmlands utveckling i funktionella
strak och samband kan bidra till
naringslivsutveckling.

Stérka tillgangligheten utifran den digitala och
den fysiska infrastrukturen, samt den rumsliga
planeringen, for fler etableringar i lanet.

Utveckla planeringsunderlaget Naringslivets geografi.
Utveckla insatser for klimatanpassning och
beredskap for att starka naringslivets
konkurrenskraft.
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+ Paketera det sormldandska erbjudandet.
- Vidareutveckla ett gemensamt GIS-lager for
detaljplanerad mark i S6rmland. ! |

Kommande insatser, aktiviteter och projekt .

« Genom medverkan i ERUF-projektet
INVastmanland far Region Sérmland majlighet

till larande och utveckling av ett etablerings- och ‘_
investeringsframjande arbete samt hitta Region |
Sérmlands roll. !

- Storregionalt projekt om digital mobilitet for fram- | - —
tiden med fokus pa att forbattra den mobila digitala
infrastrukturen for sma och medelstora foretag.

« Uppdrag tillsammans med RISE kring samhalls- i
ekonomisk nyttokalkyl for att visa nyttan av digital —

- 1

infrastruktur for den regionala utvecklingen.

—
Genom gemensamma
insatser skapar vi battre
forutsattningar for fler foretag
att etableras, vaxa och stanna

i Sormland - for en stark,
attraktiv och hallbar region.




Insatsomrade: Framja energiomstallning

och stabil energiférsorjning

Stabil energiforsorjning ar en forutsattning bade for
utvecklingen av det befintliga naringslivet och for
nyetableringar. Sérmland star infor stora utmaningar
avseende energiomstallning, kapacitetsbrist, robust
distribution och tillgang till energi. Detaljer om nuldget
och viktiga fokusomraden inom energiomstallningen
i Sormland finns i den regionala klimat- och energi-
strategin, som for ndrvarande revideras och forvantas
vara klar sommaren 2025.

Aven effektiv anvindning av energi och en breddad
energimix ar av storsta vikt. Samtidigt ar detta
komplexa fragestallningar som kraver samarbete
och samverkan for att bidra till innovation, utveckling
och ett hdllbart samhélle - bade pa kort och lang
sikt. Har har Region Sérmland en viktig roll som
exempelvis koordinator och medfinansiar.

Trendspaning och framtida inriktning
Energiomstallning ar fortsatt ett viktigt omrade att
arbeta med for att starka lanets konkurrenskraft,
speciellt med utgangspunkt i behov av att moéta
EU-krav, den nationella politiken och det osakra
globala laget. Ett viktigt fokusomrade framat ar att
mota det 6kade elbehovet som foljer med samhallets
elektrifiering. Den globala situationen kraver ocksa

Tabell 3. Frdmja energiomstallning och stabil energiférsoérjning. Exempel pa insatser.

drivmedel i synergi. drivmedel (el, vatgas och

biogas) i SME inom OMS.

Lansstyrelserna i Sormland & Vastmanland, Cleantech
Ostergétland, Orebro kommun.

Exempel pa insatser Beskrivning Ansvarig och medverkande Tidplan
Gront naringsliv - Okad anvindning av Ansvarig: BioDriv Ost. 230401
Industri och fornybar energi och Medverkande: Region Sérmland, Region Orebro l4n, -260731.

Samverkansforum Forum for att framtids-
for eleffekt i sakra elsystemet och
Sérmland. behovet av el.

Ansvarig: Region S6rmland, Sol. Lopande.
Medverkande: Lansstyrelsen i Sormland och
Energikontoret i Malardalen, representanter for
region- och lokalndtsdgare i lanet samt Eskilstuna,
Flen, Nykoping, Katrineholm, Gnesta, Strangnas.
Vid behov dven Svenska kraftnat.

ett 6kat fokus pa beredskapsfragor, bade inom
energiomradet och den gréna omstaliningen i stort.

Potentiella utvecklingsinsatser:

+ Framja lokal fossilfri energiproduktion i lénet,
inklusive biogas.

+ Bevaka projekt och satsningar pa vatgas i de
omgivande regionerna for att identifiera
mojligheter att ta del av eller skala upp satsningar
till att aven omfatta Sormland.

« Fortsatt arbete for att mota framtida behov av el
i lanet.

Region Sormland fortsatter starka insatser till
drivmedelsomstallningen, men dven genom fler
insatser, framfor allt avseende godstransporter.
Att sprida lyckade insatser och projekt i hela
Sormland samt att arbeta for att projekt

aven lever vidare efter avslut.

Arbeta med strategiska inriktningar inom relevanta
fokusomraden i den reviderade klimat- och
energistrategin for Sédermanlands lan.
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Strategiskt omrade: Innovation och konkurrenskraft

Innovation och utveckling av féretag genom nya
eller forbattrade produkter, tjanster och arbetssatt
bidrar till ndringslivets konkurrenskraft. Export och
internationalisering starker naringslivets utveckling,
I6nsamhet och motstandskraft. Detta bidrar
sammantaget till ett vaxande och konkurrenskraftigt
naringsliv med bade spets, bredd och en diversifierad
struktur. For att framja utvecklingen krévs dock en
rad olika typer av insatser, exempelvis plattformar
for moten mellan aktorer och branscher, regionalt,
nationellt och internationellt.

Inom det strategiska omradet Innovation och
konkurrenskraft pagar 30 olika aktiviteter
inom de sex insatsomradena. | tabell

4-9 finns nagra utvalda exempel.

Stodsystemet
for foretagande och
innovation ska na
entreprendrer 6ver hela
regionen, oavsett kon,
alder eller bakgrund.



Insatsomrade: Verka for ett mer

diversifierat naringsliv

Ett diversifierat naringsliv ar battre rustat for framtida
utmaningar och globala férandringar. Darfor ska
stodsystemet for féretagande och innovation vara
tillgangligt for alla branscher, foretagsformer och
-storlekar samt na entreprendrer 6ver hela regionen,
oavsett kon, alder eller bakgrund. Region Sérmlands
roll handlar framst om koordinering av foretags-
framjande aktorer och om samordning och
medfinansiering av specifika insatser.

Trendspaning och framtida inriktning

Tillgéng till stod varierar i olika delar av lanet, i olika
branscher samt utefter olika forutsattningar. Darfor
har Region Sérmland dven i framtiden en viktig roll for
att framja och bidra till ett mer diversifierat narings-
liv, med saval bredd som spets och en mangfald av
branscher och foretagsformer, dar personer oberoende
av kon, alder och bakgrund ges samma mdgjligheter.

Potentiella utvecklingsinsatser:

. Fortsatta utvecklingen av aktorernas arbete med
fokus pa sarskilda madlgrupper. Genom tydligare
avtal och medfinansiering av specifika insatser,
exempelvis genom Almi, Nyforetagarcentrum, UF,
Agro Sérmland och Stua, kan Region Sérmland
medverka till att insatser nar entreprencérer i
hela S6rmland.

Tabell 4. Verka for ett mer diversifierat naringsliv. Exempel pa insatser.

Exempel pa insatser Beskrivning Ansvarig och medverkande Tidplan

Almi basuppdrag. Framja hallbar tillvéxt inom néringslivet i Sérmland Ansvarig: Almi. Pagaende
i alla branscher och utvecklingsskeden genom Medverkande: Almi dr ensam -251231.
finansiering och radgivning. utforare.

Soérmlands fyra

(NFC). och konkret stod.

Framija, inspirera, och stotta till entreprendrskap och
Nyforetagarcentrum nyféretagande i hela S6rmland genom utbildningar Medverkande: De fyra NFC &r -251231.

Ansvarig: Sérmlands fyra NFC. Pagaende

utforare.

Det regionala
turismuppdraget.

Stérka och utveckla beséksndringen i Sérmland
genom destinationsutveckling, omvarldsbevakning/ -251231.
analys samt affarsdriven produktutveckling.

Ansvarig: Stua AB. 190101

« Starka och bredda samverkan mellan aktorer,
exempelvis genom regelbundna aktorstréffar.

Avslutade insatser, aktiviteter och projekt

« Almis tillaggsuppdrag med fokus pa radgivning pa
olika sprak samt lan till féretagare med utlandsk
harkomst avslutades 2024 efter ett antal
framgangsrika ar. Uppdraget tillkom i samband
med de stora migrationsstrommarna pa 10-talet.
Almi har tack vare uppdraget kunnat stotta
entreprendrer, bidragit till sysselsattning,
entreprendrskap och integration samt internt
byggt upp bade erfarenhet och kompetens
som idag ar fullt ut integrerade i Almis ordinarie
processer for rddgivning och finansiering.

Kommande insatser, aktiviteter och projekt
- Efter dialog i samband med natverket for

naringslivsansvariga lyftes en idé om ett pilotprojekt
(1:1-medel) med fokus pa generations- och
agarskiften i Vingdker, tillsammans med Almi och
Nyforetagarcentrum Vastra Sérmland.
Eskilstunamodellen ar en satsning for att starka
kvinnors foretagande och dgande, for ett mer
jamstallt, inkluderande och dynamiskt naringsliv.
Eskilstuna kommun vill genom ett projekt
(1:1-medel) utveckla konceptet i Eskilstuna

och Region Sérmland vill sprida konceptet i lanet,
genom en pilotsatsning baserad pa modellenien
annan del av S6rmland.
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Insatsomrade: Stimulera 6kad innovation,
digitalisering och omstallning

Innovation och digitalisering skapar forutsattningar
for omstallning mot ett mer hallbart naringsliv. Ett

valfungerande innovationssystem samt satsningar pa

forskning och innovativa miljoer, framjar férnyelse,
konkurrenskraft och hallbar utveckling av befintligt
naringslivsliv. Det 6kar dven lanets attraktivitet for
nya etableringar och investeringar.

Genom samverkan och riktade satsningar skapas
forutsattningar for utveckling av bade bredd och
spets i ndringslivet, till exempel inom omraden dédr de
regionala forutsattningarna for framtida konkurrens-
kraft ar speciellt goda (smart specialisering).
Region Sérmland har en viktig roll och ar drivande

i utvecklingen av det innovations- och foretags-
stodjande systemet och som medfinansiar av
genomforande aktorers insatser.

Trendspaning och framtida inriktning

Utvecklingen gar allt snabbare och trycket pa foretagen
att anpassa sig for att dra nytta av nya forutsattningar
och mojligheter 6kar. Regioner i Sverige och andra
lander satsar stort pa innovationsomradet. Genom
Okade satsningar pa innovationshjd, konkurrens-
och attraktionskraft kan S6rmland attrahera och
behalla kompetens och féretag som bidrar till lanets

Tabell 5. Stimulera 6kad innovation, digitalisering och omstallning. Exempel pa insatser.

Exempel pa insatser Beskrivning Ansvarig och medverkande Tidplan
Framtidens industri i Stotta industri och industrindra foretag Ansvarig: Almi. Pagdende
Soérmland (FRIS). att lyfta blicken, utvecklas, stélla om for Medverkande: Médlardalen Industrial -251231.
att mota framtidens utmaningar och Technology Center (MITC).
majligheter.
MITC med projekten Stotta industriféretagens produktionsut- Ansvarig: Mélardalen Industrial ShiftLabs
EDIH ShiftLabs och veckling samt gron och digital omstallning. Technology Center (MITC). 230101
MATCH. Fokus pa SME. Medverkande: Industriinriktade -251231.
innovationsmiljoer i sodra Sverige. MATCH
20240901
-20281231.
Agro Sérmland. Initiera, driva och delta i utvecklings- Ansvarig: Agro Sérmland. Pagaende
projekt inom styrkeomrddet biobaserade Medverkande: Varierar med -251231.
naringar. Kunskapsbrygga och plattform respektive utvecklingsprojekt.
mellan ndringen, olika intressen och
myndigheter.

framtida valstand. Dessutom skapar innovation och
digitalisering forutsattningar for omstallning mot ett
mer hallbart, motstands- och konkurrenskraftigt
naringsliv, framfor allt inom de styrkeomraden dar
de regionala férutsattningarna ar sarskilt goda.

Manga samhallsutmaningar ar sa stora och komplexa
att de kraver en bredd av insatser fran manga aktorer
pa olika nivaer och inom flera branscher for att 16sas.

Ett valfungerande
innovationssystem samt
satsningar pa forskning och
innovativa miljoer, framjar
fornyelse, konkurrenskraft
och héllbar utveckling av
befintligt naringslivsliv.
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Aktorerna i Sérmland behover 6ka sin kapacitet for att
sOka och driva storre utvecklingssatsningar. De maste
ocksa utveckla sin samverkan regionalt, nationellt och
internationellt, for att ta del av utvecklingsmojligheter
inom EU. Darfor behovs en 6kad forstaelsen for hur
olika EU-program och processer fungerar. Aven Region
Sormland maste 6ka sin fdrmdaga att soka medel, inga

i storre samarbeten och stotta lanets kommuner och
aktorer att gora detsamma.

Potentiella utvecklingsinsatser:

Politiskt understdodda, kraftfulla satsningar pa
innovationsomradet, i ndra samverkan mellan
Region Sérmland, kommuner och universitet och
i samarbete med omkringliggande regioner och
deras innovationsstddsystem.

Arbeta for ett starkt och breddat foretagsframjande
system med sarskild prioritering av innovation.
Starka samverkan mellan sma och medelstora
foretag (SME) och akademin (till exempel genom
studentsamverkan, forskning och utveckling,
kompetenshdjande insatser).

Utveckling av forsknings- och innovationsmiljéer.
Fortsatta utvecklingen av arbetet inom smart
specialisering, lampligen inom OMS eller i annan
konstellation for att uppna kritisk massa i
kompetens och resurser.

Livsmedelssystemet ar ett komplext system som

behover stéllas om for att bli ldngsiktigt hallbart.Da
ar det nodvandigt att utga fran ett systemperspektiv,
eftersom omradet spanner 6ver manga fragor,

till exempel energi, vatten, inkdp, hélsa, offentliga
maltider, avfall, resiliens, beredskap, med mera.
Starka arbetet inom cirkularitet.

Arbeta for att sprida lyckade insatser och projekt
vidare i hela S6rmland samt att de dven lever
vidare efter projektavslut.

Avslutade insatser, aktiviteter och projekt
- Katec har sedan 2020, tillsammans med Almi,

Create och andra framjaraktorer stottat foretag
med innovativa idéer och utvecklingsambitioner
bland annat via konceptet Draknaste Light.

Kommande insatser, aktiviteter och projekt
« Under 2025 gar Region Sormland tillsammans

med MDU, Region Vastmanland samt Eskilstuna
kommun och Vésteras Stad in som samagande
parter i foretagsinkubatorn Create. Detta kommer
oka férmagan och kapaciteten att driva fram fler
innovativa foretag i Sormland och Vastmanland.
Utveckla SIV med koppling till den regionala
utvecklingsstrategin och HRU:s arbete med
innovation, bade internt och med externa parter.

« Uppdatering av Strategi for smart specialisering i

Under 2025 gdr Region

Sormland tillsammans med MDU,
Region Vastmanland samt Eskilstuna
kommun och Vasteras Stad in som
samdgande parter i Create. Detta

kommer 6ka formagan och
kapaciteten att driva fram fler
innovativa foretag i Sérmland
och Vastmanland.

Sormland. Fortsatt arbete med att koppla samman
Soérmlands styrkeomraden med utmanings-
omréadena i OMS och att utveckla mer effektfulla
insatser och kraftsamlingar tillsammans med
andra regioner.
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Insatsomrade: Underlatta for
internationalisering och 6kad export
Internationell handel starker konkurrenskraft,
utveckling, attraktivitet och motstandskraft samt
bidrar till valfard och sysselséttning. For att minska
regionens sarbarhet behover fler féretag utveckla
egna produkter och tjanster for export. Lokala foretag
kan ocksa 6ka sin motstandskraft genom 6kad global
medvetenhet. Med stdd och inspiration anpassad

till lokala och regionala forutsattningar kan troésklarna

i internationaliseringsprocessen sankas. Region
Soérmland har en viktig roll som medfinansiar och for
att driva pa en strategisk utveckling av dessa insatser.

Trendspaning och framtida inriktning

Sverige ar en liten, ppen ekonomi med stort
beroende av handel med omvarlden for valfard,
sysselsattning, etableringar och konkurrenskraft.
Stod for utveckling av internationell handel blir &n
viktigare i en omvarld dér utvecklingen gar mot 6kad
protektionism med handelshinder, subventioner och
geopolitiska utmaningar. Manga nya foretag, inte
minst startup-bolag med nya innovativa l6sningar
har ofta en potentiell global marknad redan fran start.

Besoksnaringens export, berdknad som vardet av
utlandska bestékares konsumtion i Sverige, har haft
en stark utveckling i lanet det senaste decenniet.

Tabell 6. Underlatta for internationalisering och 6kad export. Exempel pa insatser.

Exempel pa insatser Beskrivning Ansvarig och medverkande Tidplan
Regional Exportsamverkan Starkt samverkan mellan Ansvarig: Almi féretagspartner Sérmland 230815
Sérmland (RES). regionens aktorer for Medverkande: Handelskammaren Malardalen, -260815.
ERUF-projekt. okad export och fler Stua, Ostsvenska handelskammaren, EKN,

exportorer. Business Sweden.
Delade data fér smartare Nyttja internationella Ansvarig: Stua AB. 23010
platsutveckling. besdksdata och radgivande -251231.
ERUF-projekt. insatser for att starka

foretagens konkurrenskraft

och exportmognad.

Klimatforandringar och Sveriges attraktivitet som

besoksmal gor att utvecklingspotentialen for att

kunna ta emot fler internationella besokare ar stor.
Det stéller krav pa att naringslivet ar forberett att

hantera olika malgrupper.

Potentiella utvecklingsinsatser:

« Att utifran regionala forutsattningar fortsatta att
bidra till sankta trosklar for SME genom stod i
hela internationaliseringsprocessen.

« Fafler sormlandska foretag att ta del av lokala,
regionala och nationella utvecklingsprogram,
coaching, natverk och kunskap.

+ Fréamja natverk och samverkan, dels mellan
naringslivet, det offentliga och framjaraktorer, dels
mellan regional, mellanregional och nationell niva.

« Fordjupa samarbeten och strukturer mellan aktorer
inom RES. Se 6ver framtida behov av finansiering
for fortsatt strukturerat stod och utveckling inom
omradet efter RES-projektets avslut 2026.

« Driva pa en forstarkning av internationell och
nationell tillganglighet fér godstransporter bl.a.
via Storregionalt godstransportrad, Storregional
systemanalys samt insatser kring de strategiska
noderna for gods i lanet och i narregionen.
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Insatsomrade: Tillgangliggdra och synliggora
innovations- och utvecklingsfinansiering

Manga féretag behover kompletterande finansiering

i samband med innovations- och utvecklingsinsatser.
For enskilda foretag ar det en utmaning att skapa
sig en Overblick dver existerande finansierings-
mojligheter. Det galler saval 1an, riskkapital och
exportkrediter som specifika erbjudanden, sasom
tidsbegransade checkerbjudanden och utlysningar
fran regionala, nationella eller europeiska program.

Aven for offentliga aktdrer och innovationsframjare
ar det svart att kdnna till alla finansieringsalternativ.
For att synlig- och tillgangliggora olika typer av
finansiering for foretagare i olika branscher och skilda
delar av regionen behdvs kunskap och |6pande
bevakning av olika finansieringsmajligheter.

Trendspaning och framtida inriktning

Utlaningen till utveckling minskar bland sma och
medelstora féretag i S6rmland. Det galler aven
utldning och efterfrdgan pa 1an fran Almi. Detta
beror delvis pa en forandrad finanssektor, med fler
nya nischaktorer, delvis pa att foretag ar forsiktigare,
till foljd av en utmanande ekonomisk situation.
Dessutom innebar hardare regulatoriska krav att
farre foretagare med utlandsk bakgrund och
nystartade foretag kvalificerar sig for utldning.

Tabell 7. Tillgdngliggoéra och synliggdra innovations- och utvecklingsfinansiering. Exempel pa insatser.

Exempel pa insatser

Beskrivning

Ansvarig och medverkande Tidplan

Almi basuppdrag.

Att frdmja hallbar tillvaxt i
Sormland i alla branscher och
utvecklingsskeden genom
finansiering och radgivning.

Ansvarig: Almi. Lépande.
Medverkande:

Almi ar ensam utforare.

Investeringsstod till
kommersiell service.

Investeringsstod till bl.a.
dagligvarubutiker pa
landsbygden for att framja/
starka tillgangligheten till

kommersiell service.

Ansvarig: 240101-271231.

Region Sérmland.

Ett gott exempel for att synliggora och tillgangliggora
finansiering ar att foretagsinkubatorn Create och
Eskilstuna kommun under senare ar genom programmet
Women Executive Invest utbildat 37 kvinnliga
investerare som nu verkar i lanet, antingen via natverket
runt Sérmlandsfonden eller mer sjalvstandigt. Detta
har underlattat for féretag inom offentlig verksamhet,
t.ex. vard och skola, att hitta investerare.

Potentiella utvecklingsinsatser:

« Finansieringstorget i Eskilstuna som pilotprojekt.

« Undersoka och prova nya finansieringskallor pa
EU-niva, exempelvis Central Baltic men dven andra.

+ Mer bevakning av finansieringsmajligheter for
foretag i olika branscher, kombinerat med 6kad
kunskap om méjligheterna.

)J

Genom programmet

Women Executive Invest
har 37 kvinnliga investerare
utbildats och verkar
nuilanet.

« Aktualisera aktorskartan bland annat for att
tillgéngliggora foretagsstod.

. OMS-gemensamt projektkontor for att hantera
utlysningar, ansdkningar och projektmedel.
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Insatsomrade: Stimulera samverkan och
samarbetsplattformar

Det finns manga aktorer som pa olika satt paverkar
och paverkas av forutsattningarna for hallbar
ndringslivsutveckling. Parallellt med kommunernas
lokala naringslivsstrategier har Lansstyrelsen och
Region Sérmland uppdrag av regionsévergripande
karaktdr. Det finns dven ett stort antal innovations-
och foretagsframjande aktorer med olika - och
ibland overlappande - uppdrag att stétta narings-
livets utveckling. Det kan bland annat handla om
radgivning, kontaktskapande eller finansiering.

For att stimulera samverkan och dstadkomma
utveckling och innovation behdvs métesplatser och
arenor for personer och organisationer med olika
perspektiv. De samverkansplattformar som finns
behover fortsatta att utvecklas, tydliggdras och
kompletteras med fler, bdde inom regionen och dver
regiongranserna. Har har Region Sérmland en viktig
roll for att initiera och driva koordinerande aktiviteter.

Trendspaning och framtida inriktning

Utveckling och innovation uppstar oftast i skarningen
mellan olika omraden och kompetenser. Det staller
krav pa arenor och motesplatser dar méten mellan
olika parter kan ske. Idag har sadana arenor etablerats
for vissa fragor och inom vissa branscher i S6rmland,

Tabell 8. Stimulera samverkan och samarbetsplattformar. Exempel pa insatser.

Exempel pa insatser Beskrivning Ansvarig och medverkande Tidplan
Koordinering av insatser Samla aktorerna och driva agenda for Ansvarig: Region Sérmland, Lopande
for det foretagsframjande samverkan, larande och utveckling. NoA.
systemet i SOrmland. Bland annat |I6pande aktdrskontakt och Medverkande: Lanets

framjande av konkreta samarbeten kopplat foretagsframjande aktorer samt

till exempelvis aktorskonferenser. berérda nationella aktorer.
Starkt livsmedels- Starkt samverkan kring foretagsnara insatser Ansvarig: Lopande.
férsoérjning genom inom primarproduktion, féradling och Region Sérmland, NoA.
samordning av maltidsturism. Skapa synergier och Medverkande: Agro Sérmland,
nyckelaktorer inom utvecklingspotential kring utmaningar och Sérmlands matkluster och
livsmedelskedjan. behov for lanets livsmedelsforsérjning Stua AB.

genom strategisk samordning.

men saknas till stor del inom andra delar och i en
storre geografisk kontext. Att samverka ar resurs- , ,
kravande och det ar viktigt med omvarldsbevakning

for att identifiera relevanta samverkansparter.

De samverkansplattformar

Potentiella utvecklingsinsatser: som finns behéver fortsatta

. Stdrka kontakterna med andra regioner inom att utvecklas, tydliggoras
OMS, nationellt och internationellt. och kompletteras

« Utveckla omvirldsbevakning. med fler.

« Implementera handlingsplanens ansats i avtal och
genomfOrande av insatser, aktiviteter och projekt.
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For att sakra tillgangen
till jobb, ett fortsatt stabilt
skatteunderlag och Sérmlands
formaga att attrahera talanger

behover vi 6ka antalet

innovativa startup-bolag

med tillvaxtpotential.

Tabell 9. Starka nyforetagande. Exempel pa insatser.

Exempel pa insatser Beskrivning Ansvarig och medverkande Tidplan
Soérmlands fyra Konkret framja och stotta nyféretagande Ansvarig: Sormlands fyra Pagaende
nyforetagarcentra (NFC). genom exempelvis coaching och utbildningar. NFC. -251231.
Ung Foretagsamhet (UF) Stimulera entreprendérskap i grundskola Ansvarig: UF. Pagaende
basuppdrag. och gymnasium. Medverkande: UF -251231.
Utveckling av innovations- Framja kommersialisering av forskning samt Ansvarig: MDU och Create. Lopande.
systemet runt MDU med utvecklingen av nya, innovativa foretag. Medverkande: S6rmland
fokus pa Idélab och Create. och Vastmanland samt

Eskilstuna och Véasteras.

Insatsomrdde: Starka nyféretagande
Nyféretagande ar avgorande for att skapa bade
dynamik pa arbetsmarknaden och ett mer diversifierat
naringsliv. For att stddja ett ldngsiktigt och hallbart
foretagande ar det viktigt att underlatta hela
utvecklingskedjan, fran idé till etablering, tillvaxt
och mognad. Samtidigt skiljer sig behov och
forutsattningar mellan olika branscher.

Ett diversifierat ndringsliv kraver darfor ett inkluderande
perspektiv, med tillgang till radgivning och finansiering
samt en val fungerande fysisk och digital infrastruktur
i hela Sérmland. Inom detta omradde bidrar Region
Sormland bade till utveckling av infrastruktur och
som medfinansiar av de foretagsframjande aktorer
som genomfor konkreta insatser.

Trendspaning och framtida inriktning

For att sakra tillgangen till jobb, ett fortsatt stabilt
skatteunderlag och Sérmlands férmdga att attrahera
talanger behdver vi 6ka antalet innovativa
startup-bolag med tillvaxtpotential.

Potentiella utvecklingsinsatser:
« Fortsatta utvecklingen av samarbetena kring
innovationssystemet och arbetet inom MDU:s

Innovationskontor Idélab och inkubatorn Create.

« Starka kopplingen mellan UF Alumni och NFC
genom att utveckla metoder for UF Alumni.

28



Strategiskt omrade: Utbildning och kompetens

Naringslivsstrategin utgar i forsta hand fran
naringslivets behov av arbetskraft men under det
strategiska omradet “Utbildning och kompetens”
utgdr insatserna fran hela arbetsmarknadens behov.
Bristande kompetensforsorjning ar idag ett stort
tillvéxthinder for naringslivet. For att mota naringslivets
och arbetsmarknadens behov kravs en stark samverkan
kring kompetensforsorjning. Naringslivets har en
viktig roll bade som behovsadgare och partner,
exempelvis under utveckling och genomférande

av utbildningar och andra relevanta insatser.

Kompetensforsorjningen paverkas av en mangd
faktorer. Genom att framja goda och flexibla
mojligheter till bildning, utbildning och yrkesvaxling
som stimulerar livslangt larande, starks
forutsattningarna att rekrytera ratt kompetenser.

| det strategiska omradet Utbildning och kompetens
pagar 16 stycken insatser.

Rekrytering av talanger, nationellt och internationellt,
ar ytterligare en mojlighet att trygga kompetens-
forsérjningen. Aven arbetsgivarnas attraktivitet,
fysisk och digital tillganglighet, individens

)

Genom att framja
goda och flexibla mojligheter
till bildning, utbildning och
yrkesvaxling som stimulerar

livslangt larande, starks
forutsattningar att delta pa arbetsmarknaden forutsattningarna att
och attityder till féretagande och entreprendérskap i
befolkningen paverkar naringslivets utveckling
pa lang sikt.

rekrytera ratt
kompetenser.
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Insatsomrdde: Underldtta en inkluderande
kompetensforsorjning

Att inkludera fler individer som star langt ifran
arbetsmarknaden bidrar till en bredare
rekryteringsbas och minskar kompetensbrist,
kostnader och utanférskap. Integration borjar ofta
med ett arbete. Normfoérandring i rekrytering och
mangfald kan stérka naringslivet. Insatser kan handla
om att 0ka forstdelsen for mangfaldens férdelar,
forbattra spraklig och kulturell kompetens samt
underlatta intern kompetensforflyttning. Region
Soérmland har en viktig roll for att stimulera samverkan
och bidra med kunskapshdjande insatser.

Trendspaning och framtida inriktning

Med nuvarande demografiska utveckling star
Soérmland, liksom manga andra regioner, infor en
aldrande befolkning. Det innebar att farre ska utfora
det arbete som kravs, samtidigt som flera branscher
har stort behov av att rekrytera och konkurrensen
om arbetskraften 6kar. Sérmland har inte rad att ha
en hogre arbetsloshet dn snittet i riket, utan behover
Oka sin férmaga att fa in individer i arbete.

Potentiella utvecklingsinsatser:

« Utveckla och forbattra samarbetet mellan
offentliga, privata och ideella aktérer som
arbetar med kompetensfragan. Region S6rmlands

Tabell 10. Underldtta en inkluderande kompetensforsorjning. Exempel pa insatser.

(AF).

for en vél fungerande kompetens-
forsorjning i Sérmland.

Exempel pa insatser Beskrivning Ansvarig och medverkande Tidplan
Ungas Framtid. Hitta metoder for att fler unga ska Ansvarig: Region Sérmland. 230101
fullfélja utbildning, komma i arbete eller Medverkande: : Eskilstuna, Strangnads, -251231
nadrmare arbetsmarknaden. Katrineholm och Oxelésunds kommuner,
MDU och projekt i andra regioner.
Formell samverkan Genom samordning mellan Region Ansvarig: Region Sérmland, NoA och 2023-
Arbetsformedlingen Soérmland och AF stdrka forutsattningarna Strategi och analys (SoA), AF. 2025

Mobilisering - bland
annat ESF-medel.

Sprida information och starka
arbetsmetoder infor ESF-utlysningar i
OMS 2021-2027 fér 6kad formaga och
vdgledning.

Ansvarig: Region Sormland, NoA, Strategi | 2021
och analys (SoA) och HR. -2027
Medverkande: S6rmlands kommuner.
Regionerna i OMS, AF, med flera.

roll blir att ha helikopterperspektivet och
sammanfora aktorer och befintliga natverk. Detta
blir extra viktigt inom vissa komplexa utmaningar.

+ Utveckla formagan att tillsammans i lanet lyfta
gemensamma utmaningar samt ta fram och
sprida lyckade arbetssatt.

+ Med utgdngspunkt i arbete inom Ungas Framtid
skapa hallbara saknatverk som haller over tid,
oaktat tillgangen till projektfinansiering.

Kommande insatser och projekt:
« Utifran férstudien Inkluderande kompetens-

forsorjning mobilisera for ett lansdvergripande
projekt. Via natverk skapa delaktighet och starka
satsningarna pa langtidsarbetslésa i kommunernas
arbete med kompetensforsorjning. Exempelvis
Framtidsdagen, Framtidsspaning, 500 jobb

pa 5 ar i Nykdping-Oxeldsund, Fler i Jobb 2.0

i Eskilstuna, och Flens satsning pa samverkan
med naringslivet. Fokus for Region Sérmland blir
att lyssna in kommunernas utmaningar, vilka
insatser som fungerar idag och vad aktorerna i
Sérmland behover bli battre pa éver tid.

30



Insatsomrade: Bidra till utbildning och
fortbildning

Sérmlands laga utbildningsniva forsvarar kompetens-
forsorjningen. Fler elever behdver fullfélja gymnasiet,

oavsett om det leder till hogskola eller yrkesexamen.

Yrkesutbildningar, YH och vuxenutbildning maste
lyftas och goras mer attraktiva. En hogre utbildnings-
niva starker bade individens anstéllningsbarhet och
naringslivets utveckling.

Samverkan mellan naringsliv och utbildning ar
viktig for att tydliggéra kompetensbehov, skapa
praktikplatser och forma relevanta utbildningar.
Kontinuerligt ldarande &r avgorande i en foréanderlig
arbetsmarknad, och Region Sormland har en viktig
roll i att initiera och driva olika former av samverkan.

Trendspaning och framtida inriktning
EU-kommissionens Draghirapport lyfter de utmaningar
som finns i EU kopplat till tillvaxt. 54% av EU-foretag
lider brist pa kompetens och 85% av féretagen
lyfter att de saknar personal med kompetens inom
digital och gron omstallning. Behovet av STEM-studenter
(naturvetenskap, teknik och matematik) lyfts dar EU
har hamnat efter i jamforelse med omvarlden.

Potentiella utvecklingsinsatser:
+ Utveckla nadtverken for skolchefer. Idag traffas

Tabell 11. Bidra till utbildning och fortbildning. Exempel pa insatser.

Exempel pa insatser Beskrivning Ansvarig och medverkande Tidplan
Natverken i S6rmland Planera, genomféra och félja upp Ansvarig: Region Sormland, NoA. Lopande.
for skolchefer samt moten med utbildningsansvariga i Medverkande: Utbildningsansvariga

for vuxenutbildning. Soérmland minst fyra ganger per ar. fran samtliga kommuner, rektorer for
Sékerstalla att 6verenskommelsen med vuxenutbildningen i hela lanet och AF.
natverket for vuxenutbildning ar aktuell
och féljs upp.

Redo for jobb Plattform som forenklar rekrytering Ansvarig: Region Sérmland, NoA. 2020 -
till Komvux yrkesutbildningar, framjar Medverkande: Vuxenutbildningen i I6pande.
elevrorlighet mellan kommuner och samtliga kommuner.
underlattar vuxenvéagledning.

ESF-projektet Modda Region S6érmland driver projektet Mod- Ansvarig: Region S6rmland, NoA 2020 -

Soérmland, Sveriges da Sérmland dér 450 personer fran 9 Medverkande: Samtliga I6pande.

forsta digifysiska kommuner far fortbildning for att starka 9 kommuner

science center. sin kompetens och anvanda XR-teknik. i Sormland.

Skolchefsnatverket och Lansstyrgruppen tva
ganger per ar. Behovet av ett liknande forum dar

skolchefer och arbetsmarknadschefer kan traffas
for att diskutera arbetsmarknadsfradgor utreds

inom natverket.

« Skapa ett utokat kompetensrad som dven
inkluderar féretagare och HR-chefer.

+ llinje med dimensioneringslagen finns en potential
att utveckla programrad och utvecklingsrad vid
sidan av vara branschforum.

)J

85% av foretagen lyfter
att de saknar personal med
kompetens inom digital och

gron omstallning och behovet
av studenter inom
naturvetenskap, teknik och
matematik ar stort.
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Insatsomrade: Forbattrad matchning

mellan utbud och efterfragan

For att matcha individer till jobb kravs kompetenser
som efterfragas pa arbetsmarknaden, bade ur ett
kort- och 1angsiktigt perspektiv. Naringslivet behover
ta en aktiv roll och samverka med utbildningsaktorer
for att identifiera kompetensbehov, som kan vdgleda
vid utbildningsplanering och sprida kunskap om
arbetsmarknadens krav.

Ett ndra samarbete mellan utbildare, arbetsgivare
och andra aktorer skapar transparens och starker
kompetensforsérjningen. Har forvantas Region
Soérmland bidra med kunskapsunderlag, koordinering
av samverkansinsatser och bedémningar av lanets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor
pa kort och lang sikt.

Trendspaning och framtida inriktning

OECD lamnade i december 2024 6ver ett forslag
over hur Sverige kan starka styrningen av
kompetensforsorjningsarbetet pa nationell,
regional och lokal niva. Utgangspunkten &r
myndighetssamverkan.

Forslagen som vantas komma ar att regionerna via
lag bor fa ett tydligare nationellt uppdrag att
analysera och sprida kunskaper om kompetens-

Tabell 12. Férbattrad matchning mellan utbud och efterfrdgan. Exempel pa insatser.

studie- och yrkes-
vdgledare (SYV).

genomfdrande och uppféljning av
natverksmoten med lanets SYV 2 ggr/ar.
SYV far ta del av och diskutera bland annat
framtidsutsikter for olika branscher och
dimensioneringsuppdraget. Under 2024
genomfors en forstudie for att identifiera
insatser inom uppdraget.

NoA.

Medverkande: SYV fran
grundskola, gymnasium,
komvux och folkhégskola -
bade i kommunal, regional och
privat verksamhet. Rapporterar
direkt till lanets skol- och
forvaltningschefsnatverk.

Exempel pa insatser Beskrivning Ansvarig och medverkande Tidplan
Underlag om Region Sérmland ska enligt lag samla in Ansvarig: Region Sérmland, NoA Planerat
arbetsmarknadens underlag om arbetsmarknadens behov och SoA. genomforande
behov av kompetens vart tredje ar. De regionala underlagen Medverkande: S6rmlands 2026. Darefter
pa kort och lang sikt till anvands av SV for att ta fram regionala branschforum (9 stycken) vart tredje ar.
Skolverket (SV). planeringsunderlag fér gymnasial Skolchefsnatverken, Néringslivs-

utbildning. Dessa kan skolhuvud- chefsndtverket, AF, fristdende

mannen anvanda vid dimensionering skolhuvudman samt lokala

av utbildningsplatser. branschorganisationer.
Branschforum for Region Sérmland for branschdialoger med Ansvarig: Region Sérmland, Lopande.
samverkan mellan ndringslivet for att samla in underlag till NoA och SoA.
bransch och utbildning Skolverket och Myndigheten for yrkes-
inom regionen (badeii hogskolan. Aktorer fran utbildning och
egen och extern regi). bransch samlas for att diskutera insatser

for en forbattrad matchning mellan

utbud och efterfragan.
Natverket for lanets Region Sérmland ansvarar for planering, Ansvarig: Region Sérmland, Lopande.
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Naringslivet behover
ta en aktiv roll och samverka
med utbildningsaktorer for att
identifiera kompetensbehov,
som kan vagleda vid utbildnings-
planering och sprida kunskap
om arbetsmarknadens krav.

)

forsorjningsbehovet och facilitera och koordinera
kompetensforsorjningsinsatser bland relevanta
aktorer (kommuner, naringsliv, civilsamhalle,
nationella aktdrer, branschorganisationer). Aven
utveckla mal for regional kompetensférsorjning,
stddja utveckling och implementering av nyckel-
funktioner (komvux, gymnasieskola, larcentrum,
validering samt fortbildningsinsatser for medarbetare
hos regionala arbetsgivare), koordiniera regional
utveckling avseende matchning mellan utbud och
efterfrdgan samt verka for rorelser pa
arbetsmarknaden och arbetsgivarattraktion.

Potentiella utvecklingsinsatser:

« Utveckla Region Sérmlands uppdrag att forsta
arbetsmarknadens behov pa kort och ldng sikt.

« Utveckla dialogen med kommunernas
naringslivsavdelningar innan och efter
genomforda branschforum.

Kommande insatser och projekt:

+ Tafram gemensamma aktiviteter i skol- och
forvaltningschefsnatverket med utgangspunkt i
genomford forstudie kring studie- och
yrkesvagledning och rekryterande insatser.

. Starta ytterligare ett branschforum utifran behov
av kompetens inom industrisektorn.
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Insatsomrade: Attrahera talang och
kompetens

Arbetsgivare behover strategisk kompetens inom
omraden dér sddan saknas lokalt och dér utbildnings-
systemet inte kan tillgodose behoven. For att sdkra
spetskompetens maste rekrytering av talanger
underlattas, antingen genom distansarbete eller
genom att locka personer att flytta till S6rmland.
Insatser bor framst riktas mot strategiskt viktiga
kompetensomraden, och Sérmland behover vara
valkomnande och attraktiv region fér bade talanger
och deras familjer. Hittills har insatserna inom
omradet varit begrdansade, men det finns goda
mojligheter for Region Sormland ta en storre roll

i framtiden.

Trendspaning och framtida inriktning

Tillgangen till arbetskraft har lange varit ett av de
storsta tillvaxthindren for naringslivet. Samtidigt
Okar den internationella konkurrensen om kompe-
tens, mycket till féljd av demografiska férandringar.
Sverige behover starka naringslivets mojligheter
att attrahera, etablera och behalla hogkvalificerad
internationell kompetens och annan utlandsk ar-
betskraft. Darfor har Tillvaxtverket, tillsammans med
tio andra myndigheter, fatt ett regeringsuppdrag
om att samordna aktorer for att identifiera och 16sa
problem kopplade till omradet. Fér genomférandet

av uppdraget vill Tillvaxtverket utveckla samarbetet
pa regional niva.

Potentiella utvecklingsinsatser:

« Starka Region Sormlands koordinerande roll och
initiera samarbeten med andra aktorer pa lokal,
regional och nationell niva. Initiera konkreta
utvecklingsinsatser inom ramen for Tillvaxtverkets
regeringsuppdrag Talangattraktion och etableringar.

+ Folja upp erfarenheter av den insats for
kompetensattraktion som gors i Eskilstuna, sa
den kan bli en pilot for spridning i Sérmland.

)

Tillvaxtverket har
tillsammans med tio andra

myndigheter, fatt ett regerings-
uppdrag om att samordna aktorer
for att identifiera och I6sa
problem kopplade
till omradet.
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Insatsomrade: Stimulera entreprendrskap

och ungt foretagande

Naringslivet kan starkas genom utbildning i foretagande
och entreprendrskap, liksom genom attitydpaverkan.
Genom tidiga insatser och goda forebilder kan fler
inspireras till nyféretagande och 6kad kreativitet
inom bade privat och offentlig sektor.

Trendspaning och framtida inriktning
Entreprendrskap och intraprendrskap ar avgérande
faktorer for en véxande, dynamisk och konkurrens-
kraftig region. Ett effektivt foretagsframjande
system som stottar méanniskors initiativférmaga
bidrar till sysselsattning, ett diversifierat naringsliv,
fler livskraftiga nya foretag och en bred
arbetsmarknad i hela S6rmland.

Verksamheter som Ung Foretagsamhet och
Nyféretagarcentrum ger praktisk erfarenhet,
vagledning, kunskap och natverk. Med ratt stod blir
entreprendrskap en viktig nyckel till innovation,
utveckling och sysselsdttning.

Genom utbildning i unga ar starks foretagsamheten,
och fler ser mojligheterna med entreprenérskap.
Samtidigt starks individernas entreprendriella
férmaga och sjalvledarskap. En utmaning fér Ung
Foretagsamhet ar att elever i Sérmland har olika

Tabell 14. Stimulera entreprendrskap och ungt foretagande. Exempel pa insatser.

Exempel pa insatser Beskrivning Ansvarig och medverkande Tidplan
Ung Foretagsamhet (UF), Starka entreprendriella formagor i grundskolor Ansvarig: Region S6rmland, Pdgdende
Entreprendrskap i med laromedel fran UF. NoA. -251231.
grundskolan. Medverkande:
UF och grundskolor i hela
ldnet.
Ung Foretagsamhet (UF), Ett projekt mellan Volvo CE och UF i Ansvarig: Region S6rmland, Pagaende.
Teknikutmaningen. Sormland inom ramen for Modda Sérmland. NoA.
Alla elever i arskurs 5-6 ges mojlighet att védssa Medverkande: UF och
sina kunskaper inom teknik och entreprenér- grundskolor i hela lanet,
skap och fa en inblick i ett industriféretag. Volvo CE.
Ung Foretagsamhet En dag med foreldsningar for arskurs 8 och 9 Ansvarig: Region Sérmland, Pagaende
(UF), Framtidskoll. om jobb, utbildning och privatekonomi. NoA. -251231.
Forberedande infor gymnasieval. Medverkande: UF och
grundskolor i hela lanet.

tillgang till Ung Foretagsamhets koncept. Idag ar det
upp till varje rektor att besluta om hur man uppfyller
skollagen for att fa in entreprendrskap i undervis-
ningen pa bade grund- och gymnasieskola.

Potentiella utvecklingsinsatser

« Starka och framja aktdrssamverkan och
samarbete mellan Nyforetagarcentrum, Almi,
Create och Ung Foéretagsamhet.

- Tavara pa potentialen for nyféretagande och

entreprendrskap vid gymnasieskolans
yrkesforberedande utbildningar.

Arbeta for att fa in Ung Foretagsamhet pa fler
skolor i Sormland samt for att fa in metoden
som ett obligatoriskt moment i grundskolan och
som programgemensam kurs pa gymnasieskolorna
genom kartldggning av programplaner och stéd
till skolor for reformen GY25, gymnasieskolans
nya laroplan.
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« Nytt koncept for Ung Foretagsamhets insats
Framtidskoll. | stallet for en digital séndning vill
UF fa till fysiska forelasningar med inslag fran UF,
arbetsmarknad, naringsliv och banker.

« Arbeta med att fa in fler lokala foretag till Ung
Foretagsamhets insats Grundskoleutmaningen
dar elever far arbeta med reella problem fran
narliggande foretag for att framja entreprendrskap
och 6vriga dmnen.

Avslutade insatser, aktiviteter och projekt
« Sedan 2022 har Nyfoéretagarcentrum Eskilstuna
drivit, det av Region Sérmland finansierade
pilotprojektet Entreprendr/intraprendr - din vag
att lyckas. Det gick ut pa att fd ungdomar i utsatta
omraden intresserade av att ndrma sig studier,
arbete eller entreprendrskap genom ett program
med coachning, foreldasningar och studiebesok.
| projektet samverkade Nyforetagarcentrum
Projektet Eskilstuna dven med Ovriga tre Nyforetagarcentrum
i Sormland samt med kommunerna i Eskilstuna,
e Ve £ e (et e Stré.ngna's, Nyképin?, Fleh och Katrineholm.
i Projektet var framgangsrikt och uppskattat.
_,..-pﬁﬁ" kommuners arbete med ) .
\ __._j e Kon?er.).tet utvecklades, visade pa tydliga resultat
. och i nasta steg kommer att leva kvar som en
integrerad del i flera kommuners arbete med
malgruppen, da med finansiering bade fran
naringsliv och kommuner.

Entreprendr Intraprenor




Bilaga 2: RUS-indikatorer

Det finns ett antal indikatorer under den regionala utvecklingsstrategin. Dessa
mats pa samhallsniva och kopplar till RUS prioriterade inriktningar. Av dessa
ar det framst indikatorer med koppling till ndringsliv och arbetsmarknad som &r
relevanta for naringslivsstrategins genomférande.

RUS-indikatorer inom naringslivsomradet

Under RUS prioriterade inriktning om ett vaxande
naringsliv foljs matetalen:

Foretagens sammanfattade omdéme om att driva
foretag (pa kommunniva och regionniva) samt
foretagsklimat enligt N6jd Kund Index.

Andel av nystartade féretag som har startats av
kvinnor.

Andel av lanets sysselsatta som naringslivet utgor.
Sammanvagt digitaliseringsindex.

Exportvarde per invanare (varu- och tjansteexport).
Genomsnittligt antal utbildningsar per anstalld
inom naringslivet.

Utslappsintensitet (antal ton Co2-ekvivalenter per
miljoner kronor i bruttoregionalprodukt).

Dessa siffror, tillsammans med kompletterande

kvalitativa slutsatser, ger en bild av utvecklingen i
Idnet och kommer att presenteras arligen i en
uppfoljningsrapport. Exakt vilka matetal som foljs
kan forandras efter hand.

Utover ovanstaende matetal presenteras arligen
viss basstatistik om lanet. Det som ar relevant for
Sormlands ndringsliv ar framfor allt:

« Nystartade foretag per 1000 invanare.

« Sysselsatta i 1000-tal per sektor (varuproducerande,

tjdnsteproducerande eller offentliga myndigheter).

« Sysselsatta i andel per bransch.

+ Sysselsatta i andel for offentlig/privat sektor
(samma som nr 2 men med varu- och
tjansteproducerande hopslagna till privat sektor).

+ Lonesumma per anstalld.

Indikatorer mats pa
samhallsniva och kopplar

till RUS prioriterade
inriktningar.

RUS-indikatorer inom arbetsmarknad,
utbildning och inkomst

Motsvarande basstatistik for att félja arbetsmarknad,
utbildning och inkomst:

Andel med forgymnasial/eftergymnasial utbildning.
Andel som har ett yrke som matchar utbildningsnivan.
Gymnasieelever med examen eller studiebevis
inom 4 ar fran gymnasiestart.

Elever pa SFl som har klarat minst tva ar, av
nybdrjare tva ar tidigare.

Arbetsloshet.

Andel 0-17 ar i hushall med lag/hdg inkomststandard.

Vill du lasa mer om i RUS -indikatorerna finns
mer information har: Factsheet
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https://statisticsstudio.com/public/factsheet/655b429d6837ff2c04174105

Bilaga 3: Arshjul

Arshjul for handlingsplanens
geomfdrande

Arshjulet r ett verktyg fér handlingsplanens
genomfdrande och forhaller sig till planerade
handelser och aktiviteter inom Regions Sérmlands
organisation. Det innehaller ocksa utvalda aktiviteter
fran lanets kommuner och aktorer. Det uppdateras
kontinuerligt och finns att tillga i sin helhet vid
forfragan. Innehallet i arshjulet kommer att
anpassas efter lardomar fran handlingsplanens
genomfdrande och utveckling.




