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SAMMANFATTNING

Strukturbild Sérmland faststalldes i den Regionala utvecklingsnamnden i
oktober 2020, och blev darmed en del i den regionala utvecklingsstrategin,
Soérmlandsstrategin. Fran och med november 2020 pagar arbete med
projektet Strukturbild S6rmland 2.0, med syfte att utveckla nya perspektiv pa
strukturbilden, bland annat utifran ett naringslivsperspektiv. En del i projektet
ar att utveckla ny kunskap och nya perspektiv kring hur Sérmlands
naringslivs geografi ser ut. WSP har darfor fatt i uppdrag av Region
Sdérmland att genomféra en kartlaggning av néringslivets geografi i Idnet och
vad som utgér en attraktiv miljo foér dagens och framtidens naringsliv.
Foreliggande rapport redovisar resultatet av denna kartlaggning.

Kartlaggningen av naringslivets geografi visar att lanets naringslivslandskap
kannetecknas av stora geografiska variationer:

o De areella néringarna utgor en utpraglad landsbygdsbransch, och ar
sarskilt centrala i det centrala straket genom lanet fran Gnesta, via
Flen och Katrineholm mot Vingaker.

e Tillverkning och annan produktion kdnnetecknas sarskilt av tre typer
av platser:

o Landsbygdsomraden och smaorter dar antalet arbetsplatser
Overlag ar litet, t ex i stora omraden mellan tatorterna och
orter som Hogsjo, Valla och Bettna.

o Nagra specifika orter, framfor allt Oxelésund, Torshéalla och
Akers styckebruk.

o Sarskilda industriomraden, ofta i de stdrre orternas utkanter
men aven mer perifert som t ex Studsvik.

e Ndéringslivstjdnster kdnnetecknas av en generell koncentration till
stader (framfor allt Eskilstuna, Nykdping, Strdngnas), men ar
genomgaende underrepresenterade i Sérmland och darfor ar det
endast i glesa omraden med fa andra arbetsstallen som denna
bransch framtrader sarskilt.

e Konsumenttjénster ar i hog grad befolkningsanknutna och uppvisar
darfér generellt sett en jdmn spridning 6ver lanet, med undantag for
nagra platser, ofta med specifika anlaggningar inom exempelvis
besdksnaringen (t.ex. Sundbyholm) eller handel (Sillekrog).

e Verksamheter inom transport och magasinering ar volymmassigt
tydligt knutna till infrastruktur (t.ex. Skavsta, Oxel6sunds hamn,
Vagnharad, Eskilstuna kombiterminal) och/eller stadder, men relativt
sett storre pa landsbygd.

o Offentlig férvaltning ar starkt knuten till myndighetskoncentrationer
och residensstadsfunktioner (Eskilstuna och Nykdping), men
aterfinns aven vid specifika statliga verksamheter (t.ex. Mariefred).

e Verksamheter inom vard, skola och omsorg ar som regel
befolkningsanknuten och férhallandevis jamnt spridd i ett regionalt
perspektiv, men lokalt kan enstaka skolor, vardcentraler, mm
féranleda en pataglig 6verrepresentation pa vissa orter och i mindre
samhallen (t.ex. Tystberga, Skoldinge, Arla, m.fl.)
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Vissa platsers relativa beroende av ett fatal branscher, i synnerhet inom
tillverkningsindustrin bidrar till dessa platsers konkurrenskraft genom den
specialisering som det innebar. Med det foljer ocksa en sarbarhet som
aktualiseras av en generell strukturomvandling i ekonomin. Samtidigt som
vissa branscher krymper i lanet ar andra vaxande, varav vissa ar sarskilt
hégpresterande i Sérmland i en nationell jamférelse. Det ger goda
forutsattningar att méta den strukturomvandling som innebér att vissa
branscher krymper medan andra vaxer. Ur ett geografiskt perspektiv ar det
dock inte helt och hallet samma platser i I1anet som praglas av krympande
branscher som ocksa har en stark narvaro av vaxande branscher. Samtidigt
behdver forstaelsen av lanets sarbarhet ocksa beakta orters geografiska lage i
ett stérre regionalt sammanhang. | kombination med bredden i en orts
branschstruktur spelar tillgangligheten till olika typer av funktioner i det
kringliggande omlandet en stor roll for hur sarbar en plats ar fér
konjunkturférandringar eller en mer genomgripande strukturomvandling.

Strukturomvandlingen ar sdledes utmanande men innebar samtidigt stora
mojligheter i en allt mer digital och miljdanpassad ekonomi. En fortsatt positiv
sysselsattningsutveckling i Sérmland forutsatter darmed en anpassning av
naringslivet och som féljd av det dven en férandring av lanets branschstruktur.

En attraktiv miljo for naringslivet kraver en kombination av komponenter som
skapar en helhet. Faktorer som kommunernas bemétande, stéd och
installning till féoretagande samt kluster av samverkanspartners beskrivs som
viktiga komponenter i en attraktiv miljo for féretagande och etableringar. Men
de dvertrumfar inte betydelsen av "hygienkomponenter” som el, bredband,
trygghet, kompetens, mm. Ett strategiskt arbete for att skapa attraktiva miljder
for foretagande och etableringar behdver darfor utga fran ett helhetsgrepp om
en stor bredd av fragor inom det offentliga ansvaret.

En dvergripande slutsats av arbetet ar sammanfattningsvis att det strategiska
arbetet med naringslivsutveckling behdver beakta det faktum att det
sOrmlandska naringslivet ar geografiskt differentierat och utga fran olika
platsers olika férutsattningar. Detta aktualiseras inte minst av iakttagelsen att
krympande och vaxande branscher inte alltid finns pa samma plats. Den
regionala naringslivsstrategin kan darfér behdva anlagga ett geografiskt
perspektiv for att tydliggdra behovet av olika typer av insatser i olika delar av
Ianet. Denna studie har haft ett dversiktligt perspektiv och prioriterat bredd
framfér djup. Mot den bakgrunden kan studien med férdel anvédndas som
utgangspunkt for fordjupade analyser av specifika branscher och/eller platser i
naringslivets geografi, exempelvis kring sarbarhet utifran
tillverkningsindustrins betydelse for olika platser, logistikverksamheters
férutsattningar i olika delar av lanet eller beséksnaringens maéjligheter, eller
potentialen i starkta samband 6ver lansgranserna.
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INLEDNING

1.1 BAKGRUND OCH SYFTE MED UPPDRAGET

Strukturbild Sérmland faststalldes i den Regionala utvecklingsnamnden i
oktober 2020, och blev darmed en del i den regionala utvecklingsstrategin,
Soérmlandsstrategin. Den ska vara utgangspunkt for det fysiska perspektivet i
det regionala utvecklingsarbetet. Fran och med november 2020 pagar arbete
med projektet Strukturbild Sérmland 2.0, med medfinansiering av
Tillvaxtverket, med syfte att utveckla nya perspektiv pa strukturbilden, bland
annat utifran ett naringslivsperspektiv.

En viktig del i projektet ar att utveckla ny kunskap och nya perspektiv kring hur
Sormlands naringslivs geografi ser ut. Denna kunskap kommer sedan att ligga
till grund for ett utvecklingsarbete i Ianet med strukturbilden som grund, men
aven fungera som underlag till andra strategier inom regionen. Mot denna
bakgrund har WSP fatt i uppdrag av Region Soérmland att genomféra en
kartlaggning av naringslivets geografi i lanet. Foreliggande rapport redovisar
resultatet av denna kartlaggning.

1.2 GENOMFORANDE | TVA SPAR

Uppdraget har genomforts i tva analysspar med nagot olika fokus. Spar 1
handlar om lanets bransch- och naringslivsstruktur och syftar till att analysera
och kartlagga Sérmlands inomregionala naringslivslandskap. | detta ingar att
diskutera lanets sarbarhet utifrin beroende av vissa branscher. Spar 1 ar
Overvagande kvantitativ och bygger pa ett statistiskt underlag. Spar 2 handlar
om attraktiva miljder for befintligt och framtida naringsliv, och syftar till att
identifiera viktiga komponenter i en attraktiv miljé for féretagande, naringsliv
och etableringar idag och i framtiden. Denna del ar kvalitativ och bygger pa
intervjuer och dokumentstudier. Med dessa tva spar som utgangspunkt
genomférdes en scenarioworkshop med tjanstepersoner hos Region
Sdérmland och kommunerna. En mer utférlig metodbeskrivning redovisas i
avsnitt 1.3 nedan.

For att mojliggdra synergier med andra processer och sakerstalla att
resultaten ska bli relevanta for Strukturbild Sérmland har uppdraget haft ett
processorienterat arbetssatt. Under arbetets gang har preliminara resultat
presenterats och diskuterats med projektledare och arbetsgrupp och
regionens medarbetare har involverats i fokusgrupper och gruppintervjuer.
Darutdéver har en sarskild scenarioworkshop genomférts med féretradare for
Region Sérmland och lanets kommuner i syfte att férankra resultaten av
studien och samtidigt involvera deltagarna i en dialog kring lanets framtid.
Preliminara resultat har dven presenterats vid regionens Forum for regional
utveckling och tillvaxt, som bestar av kommunernas chefer inom
samhallsplanering och naringslivsutveckling. Inspel, kommentarer och
medskick som forts fram vid dessa olika typer av dialogtillfallen har utgjort
vardefulla bidrag till en vidareutveckling och nyansering av rapportens olika
delar.
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1.3 METOD

Spar 1: Kartldggning av Sérmlands néringsliv

En beskrivning av naringslivets struktur kan goéras pa manga olika satt. Ett
vanligt satt att beskriva naringslivsstrukturen pa ar i form av antalet personer
som arbetar inom olika branscher, i statistiska termer kallat sysselsatt
dagbefolkning. Detta matt ar bra darfor att det méjliggdr jamfoérelser mellan
platser och &ver tid. Det avspeglar dock inte hur bra eller daligt en bransch
utvecklas i termer av exempelvis féretagens Idnsamhet. Utvecklingen inom
branscher som framgangsrikt tar sig igenom en strukturomvandling dar
verksamheter automatiseras och arbetskraften ersatts av robotar, digitala
I6sningar, mm kan misstolkas om man enbart ser till
sysselsattningsutvecklingen. Data éver foretags Idnsamhet ar daremot mer
svartillganglig och svarhanterlig vid exempelvis jamforelser mellan orter vilket
medfdr att dvergripande studier av regionala branschstrukturer och
naringslivsutveckling ofta utgar fran sysselsattningsdata. Ett fokus pa
sysselsattning ger ocksa en naturlig koppling till analyser av
arbetsmarknaden, demografi och regional utveckling i andra avseenden. Med
det dvergripande syfte som denna studie har haft har det darfér varit
meningsfullt att &ven gora sa har. | beskrivningen av naringslivets geografi i
Soérmland ar det saledes detta perspektiv som har tjanat som utgangspunkt.
Den data som anvants avser ar 2019.

Vilken bild som ges av lanet beror ocksa pa vilken branschindelning som
anvands. Ju mer finférdelad branschindelning som anvands desto stérre
nyanser kommer kunna lyftas fram, men samtidigt med risk for att det sker pa
bekostnad av en 6vergripande helhetsbild. | denna studie anvands nagra olika
nivaer av detaljering for att astadkomma en avvagning mellan behovet av
oversikt och nyansering. En férteckning éver de branschindelningar som
anvands i denna rapport och hur de férhaller sig till varandra finns
sammanstalld i bilaga A. Pa en mycket aggregerad niva kan
branschstrukturen delas in sju branschaggregat:

e Areella naringar (SNI 01-03): Detta &r benamningen pa de naringar som
ar knutna till brukandet av jord, skog och vatten. Denna kategori utgoérs
frAmst av jordbruk men aven skogsbruk, jakt och fiske.

e Tillverkning och annan produktion (SNI 05-43): Denna kategori omfattar
all tillverkningsindustri, inklusive exempelvis stal- och metallproduktion,
livsmedelstillverkning, samt vissa narliggande branscher sasom
exempelvis materialutvinning, atervinning, och reparationer.

e Naringslivstjanster (SNI 46, 58-82): Detta ar ett forhallandevis brett
aggregat av branscher med den gemensamma namnaren att de verkar
med féretag och andra organisationer som huvudsaklig kundgrupp. |
stor utstrackning kan dessa branscher liknas vid kontorsbaserad
verksamhet, men har ingar aven vissa andra typer av tjanster sasom
exempelvis veterinarverksamhet, fastighetsservice och partihandel.

e Transport och magasinering (SNI 49-53): | denna grupp ingar
transporttjanster av olika slag, och stddtjanster till transport,
magasinering och post- och kurirverksamhet.

10 | 10322793 - Naringslivets geografi i Sérmland



e Konsumenttjanster (SNI 47, 55-56, 90-98): Detta branschaggregat
omfattar tjanster, men till skillnad fran naringslivstjanster omfattar denna
kategori verksamheter med den gemensamma egenskapen att de
primart vander sig till privatpersoner och hushall. Handel ar en stor del
av denna branschgrupp, liksom restaurang- och caféverksamhet. Aven
kultur, néjen och annan personlig service ingar har.

o Offentlig forvaltning (SNI 84): Detta branschaggregat omfattar offentlig
verksamhet utanfor vard, skola och omsorg och domineras av statlig
forvaltning. Mycket av det som ingar har ar saledes statlig verksamhet
sasom skatteférvaltning, polis, kriminalvard, m.m, men aven vissa
verksamheter inom icke-statlig sektor, t. ex brand- och
raddningsverksamhet.

e Vard, skola, omsorg (SNI 85-88): Detta aggregat omfattar mycket av
den offentliga valfardssektorn och utgdrs i hég grad av kommunernas
och regionernas karnuppgifter.

Av dessa kan tva branschaggregat sagas vara huvudsakligen offentliga men
de inkluderas anda i nedanstaende beskrivning av naringslivslandskapet
darfor att det bidrar till en helhetsbild av naringslivets geografi i lanet. Inom
vard, skola, omsorgs finns aven flera exempel pa privat verksamhet, bland
annat friskolor och privata vardgivare.

Ytterligare en aspekt av naringslivets geografi som kan namnas ar féretagens
beroenden av varandra och s.k. multiplikatoreffekter av férandringar i
ekonomin. Ekonomiska verksamheter inom en bransch ger upphov till aktivitet
i andra branscher, dels genom indirekta effekter i underleverantdrssystemen,
dels genom s.k. inducerade effekter i ekonomin som helhet, dvs ekonomiska
effekter som f6ljd av att ekonomin vaxer och den samlade efterfragan okar.
Vanliga exempel pa indirekta effekter ar 6kad efterfragan pa
reparationstjanster och transporttjanster, medan exempel pa inducerade
effekter ar 6kad efterfragan pa livsmedel och personliga och kulturella tjanster.
Hur stora dessa kringeffekter ar vid forandringar inom specifika branscher
varierar fran lan till Ian da de beror bade pa regionens storlek och
naringslivsstrukturen. Nagra sadana berakningar har inte gjorts inom ramen
for denna studie, men som en generell notering kan det inflikas att branscher
inom tillverkning och annan produktion tenderar att ha hégre multiplikatorer an
exempelvis konsumenttjanster, vilket kan ha viss betydelse i tolkningen av
diskussionen om exempelvis lanets sarbarhet.

Spar 2: Attraktiva miljéer for befintligt och framtida néringsliv
Uppdragets andra spar handlar om attraktiva miljder fér befintligt och framtida
naringsliv, och vad som behdévs for att etablera sig i regionen. Detta spar
bygger huvudsakligen pa kvalitativa data och underlag. Spar 2 utgar fran tva
perspektiv — dels med fokus pa befintligt naringsliv, dels med fokus pa
framtidens naringsliv.

Kunskapsutblick

Som utgangspunkt fér spar 2 genomférde WSP en utblick mot forskning och
annan kunskap kring framtidens naringsliv. Initialt har en genomlysning éver
trender som tros paverka naringslivets utveckling genomférts. Darefter har
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dessa sammanstallts och sedan har ett urval av dessa genomférts. | nasta
steg har effekterna av dessa trender undersokts och sammanstallts. WSP har
valt att fokusera pa fyra trender som sarskilt pekas ut av Region Sérmland,
kopplat till framtidens naringsliv.! De fyra trenderna ar ett férdndrat klimat,
demografiska férédndringar, digitalisering och automatisering samt
globalisering. Kunskapsoversikten ger en oversiktlig bild éver kunskapslaget
och hanvisar till kallor for eventuell fordjupning. Kunskapsoéversikten har
utgjort ett viktigt underlag for diskussion om sarbarhet i synnerhet och
redovisas i sin helhet i bilaga D.

Fokusgrupper och semistrukturerade intervjuer

WSP har genomfort intervjuer (individuella och i grupp, samtliga dver
teams/telefon) med féretag som verkar i Sérmland, representanter fran
Region Sérmland, frdn kommuner i Sérmland samt med forskare/experter
med syfte att forsta vad som uppfattas som attraktiva miljder for befintligt och
framtida naringsliv. Det bor i detta sammanhang betonas att intervjuerna inte
ger en fullstdndig bild éver naringslivet i Sérmland, snarare ar det att se som
nagra roster fran och om det sérmlandska naringslivet som ger en indikation
over vad som uppfattas som viktigt. Detta skulle i ett senare skede kunna
fordjupas, exempelvis med en bredare enkatstudie till ett stérre urval av
foretag/branscher. De foretag som intervjuats i denna studie representerar
olika branscher (besdksnaring, handel, logistik, producerande verksamhet), ar
av olika storlek och belagna i olika delar av Sérmland. Forskarna/experterna
har valts ut utifran sin bredare kunskap kring naringslivets forutsattningar,
behov och omvandling och arbetar pa Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA),
Malardalens hégskola samt Svenskt naringsliv.

Tabellen nedan visar hur manga respondenter som har deltagit i studien inom
de olika kategorierna.

Tabell 1. Antal respondenter fran respektive kategori

Organisation/Roll Antal respondenter
Foretag 9
Representanter fran kommuner 2
Forskare/experter 3
Representanter fran Region Sérmland 7

Totalt har nio féretag deltagit i studien, fyra i gruppintervjuer och fem genom
semistrukturerade telefonintervjuer. En gruppintervju/fokusgrupp genomférdes
med representanter for Region Sérmland. Tva kommunrepresentanter har
intervjuats individuellt, liksom har aven tre forskare/experter.

Intervjuerna har fokuserat pa att dels fanga in naringslivets uppfattningar om
vilka komponenter som ingar i en attraktiv milj6 for féretagande och
etableringar, dels fanga in vad som kommer karaktarisera framtidens
naringsliv och vilka komponenter som kommer inga i en attraktiv miljé for

! https://regionsormland.seftillvaxt-utveckling/sormlandsstrategin/strukturbild/
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foretagande och etableringar. Intervjuerna med forskarna/experterna har
fokuserat sarskilt pa framtidsperspektivet.

Scenarioworkshop

Med utgangspunkt i WSP:s kunskapssammanstallning genomférdes en
scenario-workshop i oktober 2021. Workshopen genomférdes digitalt och ett
tjugotal tjanstepersoner fran regionen och kommunerna medverkade.
Sakfragemassigt representerade deltagarna framférallt naringslivsperspektivet
och samhallsplaneringsperspektivet.

Workshopens forsta del fokuserade pa nuldgesanalysen — vad karaktériserar
Soérmlands naringslivslandskap idag, och hur uppfattas férutsattningar, styrkor
och utmaningar av dagens néaringsliv? WSP:s kunskapssammanstallning
presenterades och darefter gavs mojlighet till fragor och medskick.

| workshopens andra del vandes blicken mot framtiden for att resonera kring
trender, fenomen och framtidsscenarier. Hur paverkas Sérmland av de
utvecklingsriktningar och férutséttningar som beskrivs? Vad &r viktigt att ta
med sig till det fortsatta arbetet i lanet och arbetet med utveckling av en
strukturbild fér hallbara Sérmland?

1.4 RAPPORTENS DISPOSITION

Efter detta inledningskapitel redovisas resultatet av studiens forsta spar, dvs
kartlaggningen av Sérmlands naringsliv. Detta gors forst genom att ge en
samlad bild av naringslivets struktur i [anet som helhet i kapitel 2. Dar beskrivs
och analyseras vad som kannetecknar det sérmlandska naringslivet i relation
till évriga riket och vilka naringsgrenar som kan sagas utgéra Sérmlands
styrkor i ett vidare perspektiv.

Det efterféljande kapitel 3 &r annu mer geografiskt till sin karaktar och
redovisar den inomregionala naringsstrukturen i kartform.

Med dessa tva avsnitt som underlag diskuteras darefter sarbarhet i det
sormlandska naringslivets geografi i kapitel 4.

Diskussionen om sarbarhet aktualiserar behovet av uppmarksamhet pa vad
som utgor attraktiva miljder for naringslivet i Sormland. Detta ar temat for
kapitel 5 som ocksa utgor redovisningen av resultaten fran studiens andra
spar. Avslutningsvis i kapitel 5 summeras slutsatserna fran den
scenarioworkshop som genomférdes inom ramen fér uppdraget.

Rapporten avslutas med summerande slutsatser fran de bada sparen och
uppdragsprocessen som helhet i kapitel 6.

Da underlagsmaterialet till denna rapport ar omfattande har delar av det
samlats i bilagor. Bilaga A innehaller en forteckning over de
branschindelningar som anvands i rapporten. Bilaga B och C innehdller
kompletterande tabellunderlag till kapitel 2. Bilaga D innehaller den
kunskapsoversikt om makrotrender som gjorts inom ramen for uppdragets
spar 2. Bilaga E innehaller en summering av scenarioworkshopen i sin helhet.
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NARINGSLIVETS STRUKTUR | LANET
SOM HELHET

1.5 DEN SORMLANDSKA BRANSCHSTRUKTUREN

Den sysselsatta dagbefolkningen i Sérmland, dvs férvarvsarbetande med
arbetsstalle i lanet, uppgar till drygt 122 000 personer (2019). Det kan
jamforas med en sysselsatt nattbefolkning, dvs férvarvsarbetande med bostad
i lanet, pa drygt 135 000 personer. Att nattbefolkningen ar stérre an
dagbefolkningen speglar en nettoutpendling fran Sérmland till andra lan,
huvudsakligen till Stockholms I&n, men i mindre skala aven till Ostergétland
och Sveriges andra tva storstadslanen. Nettoinpendling till Sérmland
forekommer framfor allt fran Vastmanlands I&n men ar i 6vrigt relativt liten.

Med den branschindelning som introducerades i avsnitt 1.3.1 ovan ges en bild
av ett Sormland som, i jAmforelse med manga andra Ian, liknar riket i ganska
stor utstrackning. Av figur 1 framgar att de storsta positiva avvikelserna fran
riksgenomsnittet ar Tillverkning och annan produktion och Vard, skola,
omsorg, medan den stdrsta negativa avvikelsen ar Naringslivstjanster. Den
relativt hdga andelen sysselsatta inom Tillverkning och annan produktion ar
nagot Sérmland har gemensamt med sina grannar. Ostergétlands och Orebro
Ian liknar i detta avseende Sérmland, medan Vastmanland har en dnnu hoégre
och Uppsala lan en lagre andel inom detta branschaggregat. Nar det galler
Naringslivstjanster ar dessa i mycket hdg grad samlade i Stockholm och
nastan inga lan utéver just Stockholms |an nar upp éver riksgenomsnittet.
Aven i jamforelse med andra I&n utanfér Stockholm &r dock andelen
sysselsatta inom detta branschaggregat lagt i Sérmland. Till exempel ar
Naringslivstjansters andel Iagre i S6rmland &n i samtliga grannlan.
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Figur 1. Andel av sysselsattningen i respektive branschaggregat 2019 i Sérmland och riket.
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P& en nagot mer finférdelad niva an i ovanstdende branschaggregat, men
fortfarande pa grov niva?, ar Vard och omsorg, Tillverkning och utvinning samt
Utbildning de branscher som sysselsatter flest personer i lanet. Tillsammans
svarar dessa tre branscher for drygt 55 000 arbetstillfallen vilket motsvarar
narmare halften (45%) av lanets totala arbetsmarknad.

2 For en beskrivning av hur branschindelningarna forhaller sig till varandra — se bilaga A.
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Figur 2. Antal sysselsatta per bransch (grov niva) i Sédermanlands lan, ar 2019.
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Jamfors lanets naringslivsstruktur med rikets ar det tydligt att S6dermanlands
tre stérsta branscher i denna indelning (Vard och omsorg, Tillverkning och
utvinning samt Utbildning) sysselsatter en hogre andel jamfort med
genomshnittet i riket. Vard och omsorg svarar exempelvis for drygt 20% av
lanets sysselsattning att jAmfoéras med 16% i riket. Utdver dessa tre branscher
sysselsatter aven Byggverksamhet en tydligt hogre andel i 1anet (9%) jamfort
med i riket (7%).

Figur 3. S6dermanlands naringslivsstruktur vs riket, ar 2019.
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Foéretagstjanster och Information och kommunikation som ar branscher med
relativt hog utbildningsniva sysselsatter daremot en betydligt lagre andel i
lanet jamfért med i riket. Aven branscherna Handel och Finans- och
foretagsverksamhet ar regionalt underrepresenterade i lanet jamfért med
genomsnittet i riket.
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Branschutveckling

Bland de branscher (grov niva) som sysselsattningsmassigt vuxit starkast
under det senaste decenniet aterfinns de privata naringarna Hotell och
restaurang, Foretagstjanster och Fastighetsverksamhet. Men aven flera
offentliga naringar har vuxit kraftigt sdsom exempelvis Offentlig forvaltning,
Utbildning och Vard och omsorg. En anledning till dessa branschers starka
tillvaxt ar att de till del &r befolkningsanknutna branscher viket innebar att en
Okad befolkning leder till en 6kad efterfragan pa dessa branscher. Den
svagaste sysselsattningsutvecklingen uppvisar Tillverkning och utvinning.
Sedan ar 2008 har sysselsattningen i den branschen minskat med drygt 25%,
vilket ar den storsta minskningen bland alla l1&an i Sverige under denna period,
da motsvarande minskning i riket som helhet var 18%. Daremot har
branschens produktivitetsutveckling under det senaste decenniet, bade i riket
som helhet och i &nnu hogre grad i Sérmland, medfért att branschens
ekonomiska tillvaxt (matt som l6nesummeutveckling) trots det har varit positiv,
om &n svagare an i de flesta andra branscher. Aven Finans och férsékring
uppvisar en svag sysselsattningsutveckling.

Figur 4. Sysselsattningsutveckling per bransch i Sédermanlands lan, 2008-2019.
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Branschbredd

For att se hur diversifierat naringslivet ar i en region kan man studera hur
manga branscher det finns sysselsatta inom. Pa den finaste
naringsgrensindelningen, s.k. SNI 5-sifferniva, finns det 832 branscher. | riket
finns det sysselsattning inom 799 av dessa branscher. Det innebar att
branschbredden i riket &r 96%, dvs. det finns sysselsatta i 96% av samtliga
branscher i riket. Ju hégre branschbredd, desto storre variation och
diversifiering uppvisar det regionala naringslivet. Dock ar branschbredden
starkt korrelerad med den regionala arbetsmarknadens storlek. Darfér ar det
forvantat och helt naturligt att branschbredden ar lagre i S6dermanlands Ian
an i exempelvis Stockholms eller Ostergétlands 1&an som utgér storre
arbetsmarknader.
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Figur 5. Antal branscher med sysselsattning samt branschbredd (%), ar 2019.
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Specialisering

Genom att jamfora sysselsattningsandelen fér en specifik bransch i
Sddermanlands lan med motsvarande andel i riket erhalls en kvot. En kvot pa
1 innebar att branschen har samma sysselsattningsandel i lanet som i riket.
Om kvoten ar hdgre an 1 sysselsatter branschen en stdrre andel av den totala
sysselsattning i Sédermanlands lan &n motsvarande andel i riket, och om
kvoten ar lagre an 1 sysselsatter branschen en lagre andel inom
Sddermanlands Ian jamfort med riket.

Ju hogre kvot en bransch har desto hogre grad av regional specialisering for
denna bransch. Det finns inget givet svar pa vilket varde en specialiserings-
kvot ska ha for att en bransch ska anses vara regionalt specialiserad. Tva
forekommande matt ar 1,5 och 2,0; alltsa de kvoter dar en viss bransch ar 50
procent respektive 100 procent vanligare i lanet jamfort med riket. Figur 6
nedan ger underlag for att satta gransen for hog specialisering vid 1,5. Lagt
specialiserade branscher anses i denna analys vara de som har en kvot som
understiger 0,7.

3 Specialiseringskvoterna ar har beraknade utifran SNI 2007 utékad niva som bestar av 51 branscher.
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Figur 6. Specialisering och sysselsattning i Sédermanlands lan, ar 2019.
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Andel av total sysselsattning
Totalt &r det 5 branscher i S6dermanlands 1&n som ar 2019 uppvisar hog
specialisering, dvs. en specialiseringskvot 6ver 1,5. Totalt sysselsatter dessa

fem branscher drygt 9 000 personer vilket motsvarar drygt 7% av lanets
arbetsmarknad.

Tabell 2. Specialisering och sysselsattning i S6dermanlands 1an, ar 2019.

Bransch Antal Andel Speciali-
syssels- syssel-  serings-
atta satta kvot
U13 stal- och metallframstallning 2791 2,3% 4,20
U12 tillverkning av andra icke-metalliska mineraliska 941 0,8% 2,18
produkter
U15 tillverkning av datorer, elektronikvaror, optik, 4491 3,7% 1,72
elappparatur och andra maskiner och apparater
U04 textil-, bekladnads- och ladervarutillverkning 289 0,2% 1,62
U21 avfallshantering, atervinning och sanering 594 0,5% 1,51
Summa 9106 7,4% n.a.

Som framgar av tabellen uppvisar branschen Stal och metallframstalining
hogst specialisering. Den héga kvoten dar kan framst harledas till SSAB i
Oxelésund, med éver 2200 jobb inom denna bransch, motsvarande nastan
80% av lanets hela sysselsattning inom branschen.

Regional specialisering och sysselséttningstillvaxt
Specialiseringsgraden kan forklara delar av den sysselsattningsutveckling
som olika branscher uppvisar. Sambandet mellan branschers specialisering
och utveckling ar dock inte entydig. Hog specialisering kan vara ett tecken pa
att en bransch ar stark och konkurrenskraftig i regionen och drar nytta av sina
komparativa fordelar av att vara lokaliserade till regionen. Men hog
specialisering kan ocksa avspegla att den har varit konkurrenskraftig tidigare
och darfér vuxit sig stor i regionen men att dess konkurrenskraft sedan har
avtagit.
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Studeras sysselsattningsutvecklingen fér branscher med hdg, genomsnittlig
och lag specialisering i Sérmland framkommer tecken pa bada dessa
fenomen. Generellt sett ar det sa att de hogt specialiserade branscherna
uppvisar en svagare utveckling jamfort med ovriga branscher. Sedan 2008 har
en fidrdedel av sysselsattningen i branscherna med hdg specialisering
forsvunnit. Istallet ar det gruppen med genomsnittlig specialisering som
uppvisar den mest positiva sysselsattningsutvecklingen. Detta forklaras delvis
av att det inom denna grupp finns manga branscher som &r s.k.
befolkningsanknutna och vaxer i takt med att befolkningen dkar.

Tabell 3. Sysselsattningsutveckling 2008-2019 i branscher med hdg, genomsnittlig och lag

specialiseringsgrad i Sédermanlands lan.

Specialiserings- | Specialiserings- Antal Antal Utveckling Utveckling

grad kvot branscher sysselsatta 2008-2019 2008-2019
2019

Hog >1,5 5 9106 -3028 -25%

Genomsnittlig 0,7-1,5 24 98 803 14 592 17%

Lag <0,7 22 12 272 -694 -5%

Att sambandet mellan hdg specialisering och sysselsattningstillvaxt ar svagt i
Soddermanlands lan framgar tydligt av Figur 7 som visar specialiseringskvot (y-
axeln) och sysselsattningsutveckling (x-axeln) per bransch, dar varje punkt
representerar en bransch i lanet. Figuren har delats in grovt i fyra kvadranter.

Figur 7. Specialiseringskvot och sysselsattningstillvaxt i Sédermanlands Ian, 2008—2019. Varje
punkt representerar en bransch, fargmassigt grupperade i branschaggregat.
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| kvadrant 1, uppe till h6ger, hamnar de branscher som ar hogt specialiserade
och har en relativt sett hog sysselsattningstillvaxt. Dessa skulle kunna
betraktas som en form av regionala nyckelbranscher. Branscher med hdg
specialiseringsgrad och negativ sysselsattningstillvaxt hamnar i kvadrant 2
och skulle kunna kannetecknas som "Mogna branscher”. Den héga
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specialiseringsgraden vittnar om att branschen vuxit sig stark i lanet éver tid,
samtidigt som den minskande sysselsattningen avspeglar en fas bortom
tidigare tillvaxtfaser. | kvadrant 3 samlas branscher med lag eller genomsnittlig
specialiseringsgrad och negativ sysselsattningstillvaxt. Slutligen aterfinns
branscherna som har skulle kunna betraktas som en form av "Rising stars” i
kvadrant 4. Dessa branscher har visserligen 1ag eller genomsnittlig
specialisering men uppvisar en positiv, och bitvis hdg, sysselsattningstillvaxt.
Fortsatter sysselsattningstillvaxten i dessa branscher i hdg takt kommer de sa
smaningom att bli regionalt specialiserade och klattra till den 6vre hogra
kvadranten.

| Figur 7 kan aven en forklaring till varfér de hogt specialiserade branscherna i
lanet uppvisar en svag sysselsattningstillvaxt skonjas. Forklaringen skulle vara
att tre av de fem branscher som uppvisar hdg specialisering ar s.k. mogna
branscher. De branscher med hog specialisering som definieras som mogna
branscher och ddarmed uppvisar negativ sysselsattningsutveckling ar Stal- och
metallframstallning, Tillverkning av datorer, elektronikvaror, optik, elapparatur
och andra maskiner och apparater samt Textil-, bekladnads- och
ladervarutillverkning. Dessa branscher ar alla starkt specialiserade till [anet
men vaxer inte langre i sysselsattningstermer. Darmed inte sagt att de inte
vaxer i andra ekonomiska avseenden. Just tillverkningsindustrin ar en bransch
som genomgar en pataglig forandring som féljd av en generell
tyngdpunktsférskjutning fran arbetskraftsintensiva till kapitalintensiva och dar
produktivitetsutvecklingen i viss man kompenserar for en negativ
sysselsattningsutveckling. | Sverige som helhet minskade antalet sysselsatta
inom tillverknings- och utvinningsindustri* med 9% mellan 2011 och 2019
medan Idnesumman samtidigt 6kade reellt med 4%, vilket speglar branschens
produktivitetsutveckling pa ett évergripande plan. Tillverkningsindustrins
produktivitetsutveckling, matt som férandring av Idnesumma per sysselsatt,
utmarker sig dock inte som avsevart hogre an i andra branscher under samma
period. Multiplikatoreffekter fran dessa verksamheter innebar ocksa att de har
betydelse for andra branscher5. Men matt i termer av sysselsattning innebar
detta att om sysselsattningen fortsatter att krympa i dessa branscher minskar
aven deras specialiseringsgrad pa sikt.

Tva av de hogt specialiserade branscherna ar samtidigt vaxande och hamnar
inom kvadrant 1. Dessa ar Tillverkning av andra icke-metalliska mineraliska
produkter och Avfallshantering, atervinning och sanering dar
sysselsattningstillvaxten for den senare till del kan foérklaras av att den ar
befolkningsanknuten.

For att identifiera branscher som kan vara betydelsefulla for sysselsattningen i
lanet i framtiden finns det anledning att snegla mot kvadrant 4, dvs.
branscherna som karaktariseras som s.k. "Rising stars”. Dessa branscher
uppvisar sysselsattningstillvaxt och fortsatter tillvaxten, dkar aven
specialiseringsgraden och nagra av dessa branscher ar i det avseendet pa
vag att bli regionala nyckelbranscher och hamna i kvadrant. Exempel pa
branscher som ligger strax under 1,5 och darmed star i begrepp att ta detta
kliv ar Framstallning av livsmedel, drycker och tobak samt
Fastighetsverksamhet.

4 SNI 05-33
5 Hur stora multiplikatoreffekterna &r varierar fran region till region beroende pa den regionala
branschmixen.
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Inom grupperingen "Rising stars” aterfinns aven manga av regionens storsta
branscher sett till antalet sysselsatta, exempelvis byggverksamhet, utbildning
och halso- och sjukvard. Eftersom dessa branscher ar demografiskt drivna ar
deras regionala utveckling starkt knuten till lanets positiva befolknings-
utveckling.

1.6 DEN REGIONALA NARINGSSTRUKTURENS
KONKURRENSKRAFT

Som komplement till analysen kring specialiseringsgrader kan en s.k. shift-
share analys genomféras for att belysa en regions konkurrenskraft. Denna typ
av analys ger en bild av hur regionens branschmix presterar saval som
enskilda branscher.

Shift-share analysen bryter ned den regionala sysselsattningstillvaxten i tre
olika komponenter, branschmix effekt (industry mix), nationell tillvaxteffekt
(national growth effect/national share) och regional effekt (competitive
effect/regional shift) enligt nedan:

e Branschmixeffekt: Hur mycket tillvaxt forklaras av regionens
branschstruktur. Berdknar hur manga jobb som skapades eller
forlorades i varje bransch till féljd av skillnader i branschstruktur och
nationell tillvaxt.

¢ Nationell tillvaxteffekt: Antalet jobb som borde skapas i regionen i en
enskild bransch om tillvaxten motsvarade den nationella tillvaxten.

¢ Regional effekt: Hur manga jobb skapades eller férsvann till féljd av
regionens konkurrenskraft.

Summan av branschmixeffekt och nationell tillvaxteffekt ger den
sysselsattningstillvaxt som ar att forvanta givet regionens branschmix och om
tillvaxten motsvarade den nationella tillvaxten. Regional effekt &r den
ytterligare sysselsattningseffekt som uppstar utéver de tva férra effekterna och
berdaknas genom att subtrahera branschmix och nationell tillvaxteffekt fran den
faktiska sysselsattningstillvaxten som skedde i den enskilda branschen under
perioden.

Enligt en shift-share analys fér Sédermanlands lan for perioden 2008—2019
skulle den férvantade sysselsattningstillvaxten uppga till drygt 14 000
sysselsatta, dvs. summan av branschmix och den nationella tillvaxteffekten.
Den faktiska sysselsattningstillvaxten uppgick under denna period till knappt
11 000 sysselsatta. Genom att subtrahera den férvantade
sysselsattningstillvaxten fran den faktiska sysselsattningstillvaxten erhalls en
regional effekt pa nastan -3 500 sysselsatta. Det tyder pa att regionen
"underpresterar” sysselsattningsmassigt givet sin branschstruktur. Orsaken till
det finns i flera branscher, men sarskilt de areella naringarna, vissa
tillverkningsbranscher och handel, men aven vissa naringslivstjanster sdsom
datakonsultverksamhet och teknisk konsultverksamhet. Samtidigt finns det
flera branscher som har en hogre sysselsattningstillvaxt an férvantat enligt
analysen.

| tabellen nedan listas de 15 branscher som i ldnet som presterar bast enligt
shift-share analysen. Den regionala effekten i den sista kolumnen ar det antal
sysselsatta som branschen "0verpresterar” utifran branschmix och nationell
tillvaxteffekt.
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Tabell 4. De 15 branscher i S6dermanlands 1&n som presterar bast enligt shift-share analysen.

Bransch Faktisk Bransch  Nationell Férviantad Regional
tillvaxt -mix tillvaxt- effekt effekt
2008-19 effekt effekt

U49 6ppna sociala insatser 2969 1137 774 1911 1058

U03 framstallning av 268 -342 218 -124 392

livsmedel, drycker och

tobak

U44 rese-, bevaknings-, 740 34 408 442 298

fastighetsservice- och

kontorstjanster m.m.

U12 tillverkning av andra 230 -125 105 -21 251

icke-metalliska mineraliska

produkter

U43 arbetsformedling, 1064 630 215 845 219

bemanning och andra

personalrelaterade tjanster

U47 hélso- och sjukvard 1014 -401 1235 834 180

U16 transportmedels- 108 -214 195 -19 127

tillverkning

U46 utbildning 2 844 958 1777 2735 109

U05 tillverkning av trd och 14 -119 57 -62 76

varor av trd, rotting o.d.

utom mobler

U35 fastighetsverksamhet 689 322 293 616 73

U21 avfallshantering, 179 50 61 111 68

atervinning och sanering

U36 juridisk och ekonomisk 319 163 98 260 59

konsultverksamhet

U10 tillverkning av -101 -219 64 -156 55

farmaceutiska

basprodukter och

lakemedel

U41 andra specialiserade 199 95 51 146 53

foretagstjanster inkl.

veterinarverksamhet

U28 hotell- och 1269 801 428 1229 40

restaurangverksamhet
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Vi har tidigare dragit den generella slutsatsen att den nuvarande
naringslivsstrukturen i lanet talar for att framtiden kan komma att i hégre grad
kannetecknas av de som ovan kategoriserades som ’rising stars”. Dessa ar
branscher som vaxer och som pa sikt har potential att bli framtida regionala
nyckelbranscher. Men tillvéxten i en bransch behdver inte nédvandigtvis
hanga samman med en starkare konkurrenskraft, da tillvaxten kan vara en
spegling av en vaxande befolkning eller en generell strukturomvandling. Har
bidrar shift-share analysen med insikter om vilka branscher som har sarskilt
goda férutsattningar i just Sérmland. Darfor finns det anledning att sarskilt
uppmarksamma de branscher som "6verpresterar” i shift-share analysen och
som darfér kan betraktas som "hdgpresterande”.

Tidigare beskrivning av lanets naringsstruktur i figur 7 kan darfér kompletteras
med resultaten fran shift-share analysen. Det ger féljande bild. Merparten av
alla hogpresterande branscher i detta avseende aterfinns just bland lanets
rising stars. Men aven de regionala nyckelbranscherna i den évre hdgra
kvadranten tillhér dessa hégpresterande branscher, liksom en av de
krympande branscherna lanet.

Figur 8. Specialiseringskvot och sysselsattningstillvaxt med de 15 mest "hégpresterande”
branscherna enligt shift-share analysen sarskilt markerade.
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Sammantaget speglar detta en omvandling av naringslivet dar vissa
branscher krymper medan andra vaxer. Det finns saledes en stor potential att
mota utvecklingen i krympande branscher med utvecklingen i andra
branscher. Denna potential &r dock inte helt jamnt férdelad dver lanet och for
att fa en battre forstaelse for hur naringslivets geografi ser ut inom lanet foljer
har en kartlaggning av det.
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DET SORMLANDSKA
NARINGSLIVSLANDSKAPET

Hur ser da den inomregionala naringslivsgeografin ut i Sérmland? Liksom i
foregaende avsnitt gors det har i termer av sysselsatt dagbefolkning. Man kan,
pa motsvarande satt som i ovanstaende avsnitt, skilja mellan naringslivets
narvaro pa en plats i absoluta respektive relativa termer. Med absoluta tal
avses antalet sysselsatta pa en plats, medan det relativa perspektivet avser
branschens andel av total sysselsattning. En stor stad kan ha manga
sysselsatta inom en bransch men i relation till andra branscher kan det vara
en liten andel och darfor inte nédvandigtvis typisk for orten. | en liten ort kan
istallet antalet sysselsatta inom en bransch vara litet, men om det ar den enda
branschen pa orten kommer den vara mycket betydelsefull for just den orten.

For att gora denna beskrivning av naringslivslandskapet i Sérmland har data
anvants Over antal sysselsatta per kilometerruta i lanet. Det gor det mdjligt att
beskriva landskapet mer nyanserat an pa kommunniva eller ortsniva, da aven
landsbygdsomraden &r hemvist for en ansenlig del av naringslivet.
Kartlaggningen goérs med hjalp av det branschaggregat i sju kategorier som
introducerades i avsnitt 1.3.1 ovan. For varje branschaggregat redovisas tva
kartor — en punktkarta med det absoluta antalet sysselsatta pa en plats och en
"varmekarta” som visar den relativa betydelsen av branschen pa respektive
plats. Skalan pa cirklarnas storlek i punktkartan och fargskalan i varmekartan
ar gemensam for samtliga branscher sa att det ska vara latt att gora
jamforelser dem emellan. | férklaringen till varmekartan framgar ocksa lanets
och rikets genomsnittliga andel for respektive bransch. Med hjalp av dessa
kartpar belyses olika aspekter av naringslivets geografi i lanet och de ska
darfér ses som kompletterande till varandra.

Punktkartan summerar alla sysselsatta inom varje kvadratkilometerruta men
av sekretesskal far inte punkter med farre an 5 personer redovisas. Det kan
paverka bilden av branscher dar det ar vanligt med en- eller fapersonsféretag.
Detta kompenseras dock delvis av den kompletterande karta éver andel
sysselsatta, som istallet fér att redovisa varje punkt istallet berdknar
andelstalet utifran antalet sysselsatta inom en femkilometersradie fran
respektive punkt. Detta fér att ge en mer samlad bild av branschernas
respektive betydelse i olika delar av lanet. Det innebar ocksa att forekomsten
av sekretessbelagda data &r mindre.
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Areella naringar

Areella naringar ar av naturliga skal utpraglade landsbygdsbranscher. Totalt
sett utgdr de areella naringarna drygt 2% av lanets sysselsattning vilket ar
strax 6éver motsvarande andel for riket. Sysselsattningen inom de areella
naringarna ar utspridd éver alla kommuners landsbygdsomraden. Men det ar
statistiken visar tydligt att andelen sysselsatta inom dessa branscher ar
sarskilt hog pa landsbygden i Flens kommun, men dven i Vingakers och
Gnesta kommuner. Sammantaget speglar det ett ost-vastligt strak av
landsbygd centralt i Ianet, grovt sammanfattat i en bred zon runt vag 57, som
sarskilt praglat av de areella naringarna.

Av sekretesskal far inte farre an fem sysselsatta redovisas pa karta och da
manga jordbruksforetag ar smaféretag med fa anstallda kommer manga rutor
med arbetsstéllen inom denna bransch inte synas pa kartan éver antal
sysselsatta i branschen. Daremot kan det breda straket norr och séder om
vag 57 skonjas pa andelskartan.

26| 10322793 -« Naringslivets geografi i Sérmland



Figur 9. Antal sysselsatta inom branschaggregatet Areella naringar.
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Tillverkning och annan produktion

Tillverkning och annan produktion ar det stérsta branschaggregatet inom
naringslivet i 1anet. Som framgatt ovan ar detta ocksa en typ av branscher
som ar relativt sett vanligare i Sérmland an i 6vriga riket. En knapp fjardedel
(23%) av lanets sysselsattning finns inom detta branschaggregat vilket kan
jamféras med en knapp femtedel (19%) i riket. En stor del av detta
branschaggregat utgérs av stal- och metallindustrin men aven
maskintillverkning, livsmedelsframstallning, och andra typer av tillverkning.
Daremot ar det, som framgatt av tidigare avsnitt, just stal- och metallindustrin
som ar hogt specialiserad i lanet och darmed praglar lanets naringsliv som en
form av profilbransch.

Som stort branschaggregat har tillverkning och annan produktion ett
mangfacetterat geografiskt monster. Det &r manga tusen personer som
arbetar i de verksamheter som finns inom dessa verksamheter och merparten
av dem arbetar vid foretag i stdderna. Men sett till den relativa betydelsen av
dessa verksamheter i sin lokala kontext ar det framfor allt tre typer av platser
som framtrader. For det forsta utmarker sig vissa storre orter med har en
sarskilt hdg andel av sin sysselsattning inom dessa branscher. Det galler
framfor allt Oxelésund och Torshélla, men i mindre skala dven Akers
styckebruk och Malmkoping. Tillverkningsindustrins narvaro i just Oxelésund
och Torshélla ar sa pass stor att Sérmland ligger mycket nara
riksgenomsnittet for tillverkning och annan produktion om dessa tva stader
exkluderas fran lansjamférelsen. Utan dem &ar Sérmland séledes inte ett
sarskilt utpraglat tillverkningslan.

For det andra ar tillverkning och annan produktion framtradande i manga
landsbygdsomraden och smaorter dar antalet foretag och arbetsplatser
Overlag ar litet, t ex i stora omraden mellan tatorterna och i orter som Hégsjo,
Bettna och Jonaker. En liten industri dar kan utgdra en stor del av det lokala
naringslivet.

For det tredje upptrader en del av sysselsattningen inom tillverkning och
annan produktion i koncentrationer till vissa utpraglade verksamhets- och
industriomraden. Detta ar vanligt i de storre orternas utkanter men aven mer
perifert som i exempelvis Studsvik och Kronfagels anlaggning i Valla.

28| 10322793 -« Naringslivets geografi i Sérmland



Figur 11. Antal sysselsatta inom branschaggregatet Tillverkning och annan produktion.
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Figur 12. Tillverkning och annan produktions andel av den totala sysselséattningen inom fem km.

Tillverkning och
annan produktion

Som framgar av figuren star Oxelésund och Torshalla for férhallandevis
mycket av lanets totala sysselsattning inom tillverkning och annan produktion.
Tillsammans star de tva orterna for 13% av lanets alla sysselsatta inom detta
branschaggregat (att jdmfora med 7% av befolkningen). Lanets karaktar som
tillverkningslan, sa som framholls i avsnitt 2.1 ovan, ar saledes i hog grad
praglat av just dessa tva orter. Om man raknar bort Oxelésund och Torshélla
ur jamforelsen med riket blir storleken pa detta branschaggregat i Sérmland
istallet mycket likt rikets.
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Naringslivstjéanster

Naringslivstjanster ar genomgaende underrepresenterade i Sérmland.
Andelen sysselsatta inom dessa néaringar ar 16% att jAmféra med 24% i riket
som helhet. Det bér dock tillaggas att rikssiffran ar patagligt praglad av
Stockholms I&an som ar ett sarfall i detta avseende med den héga
koncentrationen av huvudkontor, konsulttjanster, kommunikationstjanster,
m.m. | ett nationellt sammanhang ar det darfér i princip bara Stockholms lan
som har en hdgre andel sysselsatta inom naringslivstjanster an riket har. Men
aven i jamforelse med andra lan utanfér Stockholm ar detta branschaggregat
relativt sett underrepresenterat i lanet.

Branschaggregatet ar huvudsakligen koncentrerat till stader, vilket framgar av
kartan nedan. Ur ett relativt perspektiv ar det i princip Eskilstuna, Nykdping
och Strangnas som drar upp lansgenomsnittet da dessa tre ar de enda stader
med en hdgre andel sysselsatta inom naringslivstjanster an lanet som helhet
har. Precis som for alla branscher kan det dock tillaggas att aven dessa
branscher kan utmarka sig lokalt i glesa omraden med fa andra arbetsstallen
sa att andelen blir hog. Sa ar fallet i nagra av lanets mindre orter men ocksa
landsbygdsomradena utmed lansgransen mot Stockholms lan, vilket kan
skonjas pa kartan nedan dar sarskilt Strangnas omgivningar lyses upp mer an
manga andra delar av lanet.
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Figur 13. Antal sysselsatta inom branschaggregatet Naringslivstjanster.
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Transport och magasinering

Transport och magasinering ar ett litet aggregat av branscher. Totalt arbetar
knappt 5000 personer inom dessa naringar i S6rmland. Det motsvarar 4% av
lanets sysselsattning vilket kan jamféras med 4,7% i riket som helhet. |
absoluta tal finns de tydligaste koncentrationerna av dessa verksamheter i och
i utkanten av staderna. Flygplatser, hamnar och kombiterminaler ar exempel
pa enskilda anldggningar som genererar sysselsattning inom detta
branschaggregat. Darfér ger platser som Skavsta, Oxelésunds hamn,
Vagnharad och Eskilstuna kombiterminal avtryck i statistiken éver
branschaggregatets forekomst i lanet. Den storsta delen utgérs dock av
transportforetag som taxiforetag, akerier och bussforetag, som finns mer
utspridda 6ver lanet och utgor darfor relativt sett en stérre andel av
sysselsattningen pa landsbygd an i staderna. Sett till naringslivet som helhet
ar dessa verksamheter dock relativt sma och darfér ger de inget starkt avtryck
i den relativa bilden av branschens betydelse, utom pa nagra enstaka platser.
| sammanhanget kan det noteras att datan som ligger till grund fér denna
kartlaggning avser férhallandena 2019 (det senast tillgangliga aret) och darfor
ar inte de allra senaste arens handelser, t.ex. Amazons etablering utanfor
Eskilstuna, avspeglade har.
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Figur 15. Antal sysselsatta inom branschaggregatet Transport och magasinering.
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Konsumenttjdnster

Konsumenttjanster ar ett branschaggregat som omfattar verksamheter med
hushall och privatpersoner som huvudsaklig kundgrupp. Dessa verksamheter
ar i hog grad befolkningsanknutna och har darfér generellt sett en jamn
spridning, savél éver landet, som 6ver lanet. Overlag &r det mycket liten
variation mellan lanen i detta avseende, dven om vissa koncentrationer av
funktioner sadsom hotell- och restaurangverksamhet i orter med stark
besoksnaring, eller handel i gransomraden, kan innebara att vissa kommuner
har en dverrepresentation av detta branschaggregat.

Samma principer galler inom Sérmland. Verksamheter inom detta
branschaggregat tenderar att finnas dar manniskor bor och darfér varierar
deras férekomst med befolkningen. Med nagra undantag har
kommunhuvudorterna en nagot hégre andel sysselsatta inom dessa naringar.
Inom orter kan sarskilda handelsomraden sticka ut. | dvrigt ar det enstaka
undantag fran detta generella ménster pa platser med specifika anlaggningar
inom naringar som besoksnaringen (t.ex. Sundbyholm) eller handel (t.ex.
Kvegero dar Sillekrog ligger och Biskopskvarn utanfér Strangnas). Mariefred
ar annars det undantag som bekraftar regeln i Sérmland, med sin relativt stora
narvaro av hotell- och restaurangverksamhet samt verksamheter knutna till
kultur.
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Figur 17. Antal sysselsatta inom branschaggregatet Konsumenttjanster.
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Offentlig férvaltning

Offentlig forvaltning ar, som framgar av benamningen, i princip inte en del av
naringslivet men redovisas har for att bidra till ett helhetsperspektiv pa den
ekonomiska geografin i Sérmland. | jamférelse med de andra
branschaggregaten ar detta den mest urbana. Merparten av lanet saknar helt
narvaro av dessa verksamheter och med undantag for nagra fa platser ar det
enbart i kommunhuvudorterna som dessa verksamheter finns. De mest
framtradande undantagen fran detta monster ar specifika anlaggningar — i
Soérmlands fall kriminalvardsanstalter.

Branschaggregatet ar starkt knuten till myndighetskoncentrationer och
residensstadsfunktioner. Darfor ar det en tydlig dverrepresentation i av
sadana verksamheter Eskilstuna och Nykdping. De storsta statliga
arbetsstallena i lanet finns dar, med flera stora myndigheter i form av
Energimyndigheten, Skatteverket, Trafikverket och lansstyrelsen. Aven
Polisen har stora kontor dar liksom i Katrineholm. Pa mindre orter ar det ofta
en enskild statlig verksamhet som ger upphov till en relativ dverrepresentation
pa arbetsmarknaden. | S6rmlands handlar det framst om Polisen, som har
kontor i samtliga kommuner.
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Figur 19. Antal sysselsatta inom branschaggregatet Offentlig forvaltning.
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Vard, skola, omsorg

Liksom hushallstjanster ar detta ett aggregat av branscher som tenderar att
vara befolkningsanknuten och darmed férhallandevis jamnt spridd i ett
regionalt perspektiv. Skillnaderna mellan olika regioners andel av
sysselsattningen inom dessa verksamheter i Sverige ar relativt liten och det ar
aven de inomregionala skillnaderna mellan kommuner. Orter som har en hdg
relativ narvaro av detta branschaggregat ar framfor allt orter dar andra
branscher ar relativt sma och vice versa. Darfor ar andelen sysselsatta inom
vard, skola och omsorg hogre i exempelvis Gnesta och Vingaker an i
Oxel6sund.

Ofta ar de enskilda arbetsstéllena inom detta branschaggregat férhallandevis
stora vilket kan medféra en viss koncentration av sysselsattningen dar dessa
arbetsstallen finns. Lokalt kan darfér enstaka skolor, vardcentraler, m.m.
foranleda en pataglig dverrepresentation pa vissa orter och i mindre
samhallen. Skéldinge, Arla och Vasterljung &r exempel pa det liksom
Tystberga, med bade grundskola och naturbruksgymnasium.
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Figur 21. Antal sysselsatta inom branschaggregatet Vard, skola, omsorg.
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SARBARHET | DET SORMLANDSKA
NARINGSLIVETS GEOGRAFI

Foregaende avsnitt har redogjort for det sérmlandska naringslivslandskapet
och visat vad som kénnetecknar det sérmlandska néaringslivet som helhet och
dess inomregionala variationer. | detta avsnitt utvecklas en diskussion om
lanets sarbarhet mot bakgrund av den naringslivsstruktur som visats ovan.
Detta gors ur nagra olika perspektiv, dar bredden i branschstrukturen ar ett
genomgaende tema.

1.7 BEROENDET AV MANGA ELLER FA BRANSCHER

Branschbredd och robusthet i ndringsstrukturen

Orters beroende av enskilda branscher eller t.0.m. enskilda féretag hanger
ofta nara samman med ortsstorlek. Ju mindre en ort ar desto farre féretag pa
orten och desto mindre tenderar branschbredden att vara. Riktigt sma orter
eller landsbygdsomraden kan vara helt dominerade av enskilda foretag, ibland
kompletterade av nagra mindre serviceverksamheter. Handel,
restaurangverksamhet och personliga tjanster, t ex frisérer, ar vanliga
exempel pa branscher som finns pa manga orter aven om det inte &r manga
sysselsatta inom dessa. Pa de flesta orter finns dven nagon form av
byggverksamhet, inte séllan hantverkare i en- eller fapersonsforetag.

| Sérmland marks ortsstorlekens betydelse for naringslivets bredd sarskilt i
kontrasten mellan vissa tydliga exempel pa detta. | ena andan av spektrumet
finns stdrre orter som Eskilstuna och Nykdping som har en stor branschbredd.
| andra andan av spektrumet finns mindre orter som HAgsjé med en
befolkning pa ca 650 personer och dar éver 80% av sysselséttningen finns
inom branschen textilvarutillverkning, och Kvegeré med endast drygt 200
invanare och tre fjardedelar av sysselsattningen inom handel, bland annat vid
Sillekrog rastplats.

Men det finns dven exempel pa storre orter som ar starkt préaglade av enskilda
branscher eller enskilda foretag. Bland alla orter med minst 300 arbetstillfallen
ar ingen sa starkt praglad av en bransch som Oxel6sund, dar nastan halften
av all sysselsattning aterfinns i en bransch. | jamforelse med exempelvis
Torshalla, som ar ett annat tydligt centrum fér den sérmlandska
tillverkningsindustrin och som ockséa har en framtradande narvaro av ett
industriforetag sa ar just det enskilda foretagets dominans langt mindre dar,
vilket framgar av grafen i figur 23, dar de tva orternas naringsprofil jamfors.
Oxel6sund ar en tatort med drygt 11.000 invanare men har i detta avseende
en naringsprofil som paminner mer om orter med nagra hundra invanare.
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Figur 23. Andel sysselsatta per bransch i Oxel6sund och Torshalla jamfért med Sérmland som
helhet. Grafen illustrerar sarskilt Oxelésunds stora beroende av en enskild bransch.

—Qxelosund
Torshalla
—Sormland

Ett satt att mata i vilken utstrackning orter &r beroende av ett fatal eller manga
naringsgrenar ar att titta pa standardavvikelsen i sysselsattningens férdelning
Over olika branscher. Standardavvikelsen beskriver den genomsnittliga
avvikelsen fran medelvardet for de branscher som omfattas av
undersokningen. Om sysselsattningen ar jamnt foérdelad 6éver samtliga
branscher kommer standardavvikelsen bli lag och ju storre spridningen och
skillnaden ar mellan branscherna desto hogre blir standardavvikelsen. En hog
standardavvikelse indikerar saledes ett storre beroende av fa branscher och
darmed en stérre sarbarhet for forandringar i ekonomin som paverkar just
dessa branscher. Med standardavvikelsen som matt framgar det tydliga
sambandet mellan ortsstorlek och branschstruktur av tabellen nedan, med
Oxeldsund som det mest framtrédande undantaget.
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Tabell 5. Antal sysselsatta och standardavvikelsen i sysselsattningens férdelning 6ver olika
branscher, samt branschbredd som andel av det totala antalet branscher pa SNI 2-sifferniva.
Sorterat efter standardavvikelse. Avser sysselsatt dagbefolkning 2019 i tatorter med minst 200
sysselsatta.

Oort Antal Standard- Branschbredd
sysselsatta avvikelse (SNI 2-siffernivd)
Hogsjo 235 8,6% 18%
Oxel6sund 4579 5,3% 58%
Arla 211 5,0% 22%
Kvicksund 331 4,7% 29%
J6ndker 238 4,7% 22%
Stigtomta 248 4,6% 28%
Rkers styckebruk 667 4,5% 38%
Valla 212 4,2% 27%
Halleforsnas 242 3,9% 30%
Vagnharad 851 3,6% 429,
Malmkoping 592 3,5% 34%
Stallarholmen 435 3,4% 38%
Vingdker 1519 3,2% 46%
Mariefred 1018 3,0% 48%
Flen 2721 2,8% 57%
Gnesta 1809 2,8% 549,
Trosa 2302 2,5% 65%
Nykdping 18017 2,5% 79%
Eskilstuna 33931 2,4% 80%
Torshélla 2147 2,4% 55%
Katrineholm 10377 2,4% 71%
Strangnas 6889 2,2% 71%
Sérmland 122292 2,0% 93%

Detta ar ett grovt matt pa sarbarhet i enskilda orter och branschindelningen ar
inte gjord for att sysselsattningen ska vara jamnt férdelad mellan dem. Det
intressanta ar darfor inte vilken niva som standardavvikelsen ligger pa utan
hur den skiljer sig mellan orter, och var den ar hég respektive lag i férhallande
till andra orter eller lansgenomsnittet.

Ett kompletterande matt pa sarbarhet ar branschbredd, vilket aven diskuterats
ovan. Aven branschbredd har lyfts in i tabellen och den bild som framkommer
baserat pa det ar generellt sett samma. Orter med stort beroende av enskilda
eller ett fatal branscher har ocksa en mindre branschbredd och vice versa.

Lokal eller regional sarbarhet

Det bor noteras att detta ar en inzoomning pa ortsniva. Varje ort befinner sig i
ett vidare regionalt sammanhang. Kringliggande landsbygd, grannstader,
grannkommuner eller platser i andra Ian utgor delar av det rumsliga system
och den arbetsmarknad som varje ort befinner sig i. Det som innebar
sarbarhet i den enskilda orten behéver darfor inte nddvandigtvis vara en
regional sarbarhet eller en sarbarhet fér de som bor pa orten da pendling
jamnar ut arbetsmarknadens beroende av enstaka orter. T.ex. aterfinns Arla
och Kvicksund samt Jonaker och Stigtomta hogt pa listan i tabell 5 men dessa
orter ligger i Eskilstuna respektive Nyképings kommuner som bada tillhor
lanets mest robusta kommuner i detta avseende. Ett liknande férhallande
galler aven for Torshalla i relation till Eskilstuna och Oxeldsund i relation till

42 | 10322793 - Naringslivets geografi i Sérmland



Nykoping, som statistiskt sett ingar i samma funktionella lokala
arbetsmarknad.

Ur ett vidare regionalt och funktionellt perspektiv behdver sarbarhet och
robusthet darfor ses i ljuset av platsers tillganglighet till sitt omland. Foretag
som ar lokaliserade centralt i stora stédder har goda forutsattningar att
rekrytera arbetskraft darfor att befolkningsunderlaget ar stort i den absoluta
narheten. Den motsvarande absoluta narheten till potentiell arbetskraft
minskar med ortsstorleken vilket bidrar till smaorternas sarbarhet. Men det
befolkningsunderlag som utgor potentiell arbetskraft finns ocksa pa langre
avstand bortom den enskilda orten vilket gor att &ven smaorter kan ge goda
forutsattningar for foretag att hitta den arbetskraft de behéver, beroende pa
deras lage i den regionala geografin. Sett ur det perspektivet har en ort som
Mariefred, med en befolkningsstorlek som ar mindre an samtliga
kommunhuvudorters i vag 57-straket, en hogre tillganglighet till arbetskraft
med bade bil och kollektivtrafik &n merparten av orterna i just det straket fran
Gnesta till Iansgransen vaster om Vingaker. Ur ett storleksperspektiv har
sarskilt Eskilstuna och Nykoping gynnsamma geografiska férutsattningar som
foljd av sina storlekar. Men ur ett saddant regionalt tillganglighetsperspektiv
som har diskuteras innebar narheten till Stockholmsomradet fér orterna utmed
den Ostra lansgransen — Trosa, Vagnharad, Gnesta, Mariefred och aven
Strangnas — gynnsamma geografiska férutsattningar som harrér ur
tillgangligheten till omlandet snarare an orternas befolkningsstorlek. | ljuset av
vaginfrastrukturen i lanet har dverlag orterna i E20- och E4-straken generellt
sett hogre tillganglighet an i vag 57-straket.

Detta framgar av féljande kartpar som visar tillgangligheten till arbetskraft i
olika delar av lanet. Mattet som anvands ar storleken pa den potentiella
arbetskraften inom det omland som nas med en viss resuppoffring
(logsumma). Logsumman bestar av en generaliserad kostnad for ett
fardmedel och kan liknas vid restid men inkluderar aven ytterligare aspekter
som speglar den uppoffring det medfér att forflytta sig och dversatts i kartans
forklaring darfér med “rimlig tid och kostnad” med kollektivtrafik respektive bil.
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Figur 24. Tillganglighet till arbetskraft med kollektivtrafik.
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Figur 25. Tillganglighet till arbetskraft med bil.
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Av detta resonemang foljer saledes att enstaka orters beroende av enskilda
branscher inte nédvandigtvis behdver innebara ett sarbarhetsproblem for den
lokala arbetsmarknaden och det lokala naringslivet som helhet. Narheten till
Nykdping bidrar exempelvis till att motverka riskerna med den branschstruktur
som kannetecknar Oxelosunds naringsliv. Pa motsvarande satt bidrar
narheten mellan Torshéalla och Eskilstuna till en robusthet i det lokala
naringslivet i den delen av lanet. Tillganglighetskartorna ovan ger saledes ett
kompletterande perspektiv till bilden av sarbarhet och robusthet i det
sérmlandska naringslivets geografi, dar en hégre tillganglighet speglar en
hdégre robusthet i detta regionala avseende, medan ett mindre beroende av
enstaka branscher, dvs stdrre branschbredd, speglar en hogre lokal robusthet.
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Schematiskt kan dessa kompletterande perspektiv illustreras med féljande
figur, som gor en principiell atskillnad mellan lokal och regional
sarbarhet/robusthet.

Figur 26. Sarbarhet/robusthet ur olika perspektiv. Regional och lokal sarbarhet/robusthet kan ha
Omsesidigt forstarkande eller kompenserande effekter ur ett sammantaget perspektiv.
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Branschstrukturens
bredd

Den regionala tillgangligheten kan saledes motverka vissa av de nackdelar
som foéljer av en ensidig lokal branschstruktur. Effekterna av sddana
forandringar i omvarlden som drabbar det lokala néringslivet negativt kan
darmed dampas om exempelvis féretagen har Iatt att rekrytera ny arbetskraft i
det kringliggande omlandet. Omvéant kan en bredd i den lokala
branschstrukturen ha en dampande effekt pa den lokala arbetsmarknaden om
enstaka branscher drabbas hart av exempelvis konjunkturférandringar eller en
mer djupgdende strukturomvandling. Det finns saledes grader av sarbarhet
dar geografiska ldgesegenskaper och lokala ortsegenskaper kan kompensera
eller forstarka varandra och ge olika grader av sammantagen sarbarhet i det
regionala naringslivet.

Tillgangligheten ar samtidigt relativ och férandringar i tillgangligheten kan
darfor paverka orters sarbarhet. Om exempelvis kollektivtrafikforbindelserna
for Bettna forbattras kan det geografiska laget mitt i triangeln mellan
Nykoping, Katrineholm och Flen fa karaktaren av ett "strategiskt mellanlage”
dar den samlade tillgangligheten till arbetskraft kan 0ka utan att orten som
sadan nodvandigtvis andrar karaktar. Det skulle i sa fall medféra en
forflyttning for Bettna uppat i figur 26 fran ett nuldge relativt nara origo. Pa
motsvarande satt kan en 6kad digital tillganglighet innebéra att den relativa
nackdelen av langa avstand minskar. For orter som har forutsattningar att dra
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nytta av en sddan makrotrend kan det pa motsvarande satt ocksa innebara en
forflyttning uppat i figur 26.

Resonemangen i detta kapitel ska ldsas som en tolkning av hur sarbarhet for
just enskilda orter kan forstas. Ur ett vidare regionalt perspektiv ar ett sadant
resonemang ocksa relevant for férstdelsen av den regionala funktionaliteten,
t.ex. nar det galler hur flerkarnig ortsstrukturen ar, hur beroende den lokal
arbetsmarknaden ar av specifika platser och koncentrationer av
arbetstillfallen, hur férutsattningarna att bo och verka i olika delar av lanet
varierar, osv. Pa storregional niva ar det exempelvis intressant att notera att
Strangnas har en sa pass bred branschstruktur trots sin storlek, nagot som
bidrar till en robusthet i den sydvastra delen av Stockholms lokala
arbetsmarknad, som Strangnas statistiskt sett ingar i.

1.8 NARINGSLIVETS OMSTALLNING

Ett annat perspektiv pa sarbarhet ar att stalla sig fragan vad som kan
forvantas handa om de branscher som éar sarskilt starka i Sérmland minskar
sin betydelse i den regionala naringslivsstrukturen, exempelvis som féljd av
nagon av de makrotrender som beskrivs nedan i 4.2.2 och mer utforligt i
Bilaga D. Tillgangligheten till kringliggande arbetsmarknader blir da en viktig
faktor i lanets robusthet. Men kanske &nnu viktigare blir lanets
omstallningsférmaga.

Konsekvenser av férdndringar i naringslivet och pa
arbetsmarknaden

Av kapitel 2 ovan har det framgéatt att en stor del av de branscher som lanet ar
mest specialiserade inom ar krympande. Sysselsattningen inom dessa
"mogna branscher” ar uppgar till ca 7 500 personer, vilket ar ca 3 500
personer farre an 2008. Dessa mogna branscher utgdér en delmangd av
branschaggregatet Tillverkning och annan produktion och ar mer
koncentrerade i vissa delar av lanet &n andra. Som framgar av figur 27 visar
en kartldggning av de mogna branscherna att de har tydliga tyngdpunkter i
Oxel6sund och Torshalla, men ocksa en tydlig forekomst pa ett flertal
ytterligare platser runt om i lanet. Férutom i Oxelésund och Torshalla ar de
mogna branscherna relativt sett sarskilt betydelsefulla punktvis pa platser i
manga delar av lanet, vilket framgar av figur 28. | den omstallning av det
regionala naringslivet som sammanfattas i kapitel 2 kan saledes dessa orter
betraktas som sarskilt sarbara.
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Figur 27. Antal sysselsatta inom "mogna branscher".
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Samtidigt visade analysen i kapitel 2 (se tabell 4 och figur 8) att flera
branscher i Sérmland uppvisar en hogre sysselsattningstillvaxt an vad som
kan forvantas av dessa branscher ur ett nationellt perspektiv. Det ar branscher
som har komparativa férdelar av att vara lokaliserade i Sérmland och som pa
sikt har férutsattningar att bli allt mer betydelsefulla i det regionala naringslivet.
Vissa av dem ar offentliga verksamheter, men en stor del av de branscher
som i figur 9 betecknas som hdgpresterande utgérs av branscher i det privata
naringslivet. Dessa "hogpresterande” branscher sysselsatter nastan 20 000
personer, vilket talar for att Sérmland har goda férutsattningar att méta den
omstallning av naringslivet som pagar.

Ur ett geografiskt perspektiv ar det dock inte helt och hallet samma platser i
lanet som praglas av dessa branscher som av de mogna branscherna — se
kartpar 29 och 30 nedan. Till skillnad fran de mogna branschernas geografi
har inte de hégpresterande branscherna samma punktvisa rumsliga ménster.
Dessa ar istallet mer utspridda och 6verlappar endast delvis med de mogna
branscherna rent geografiskt. Ett exempel pa en skillnad mellan dessa tva
geografier ar férhallandet mellan Oxelésund och Nykdping, dar Nykdping
utmarker sig med en storre koncentration av sysselsatta inom hégpresterande
branscher, pad motsvarande satt som aven Eskilstuna gor i férhallande till
Torshélla. Aven Strangnas kan noteras som en utmérkande plats med tydlig
skillnad mellan de tva branschkategorierna, dar de hégpresterande
branscherna har relativt hdg narvaro medan de mogna branscherna inte har
det.
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Figur 29. Antal sysselsatta inom "hégpresterande branscher".
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Ett annat exempel pa en tydlig skillnad mellan de mogna respektive
hégpresterande branschernas geografier ar omradena kring Katrineholm-
Flen-Malmkoéping. Dessa omraden uppvisar en relativt hog narvaro av de
hégpresterande branscherna, men inte p4 samma satt fér de mogna
branscherna, trots att Tillverkning och annan produktion ar férhallandevis
framtrddande just dar. Forklaringen till det ar att det ar inom hogpresterande
tillverkningsbranscher som sysselsattningen ar sarskilt hdg i dessa omraden.
De verksamheter som avspeglas i figur 29 ingar i flera olika branschaggregat,
varav nagra ar inom Tillverkning och annan produktion. Just dessa branscher
tenderar att ha en hdg néarvaro just kring Katrineholm-Flen-Malmkdping. Detta
framgar av kartpar 31 och 32 som visar just sysselsattningen i
"hégpresterande branscher" inom branschaggregatet Tillverkning och annan
produktion.
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Figur 31. Antal sysselsatta inom "hdgpresterande branscher" inom branschaggregatet Tillverkning
och annan produktion.
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Figur 32. Andelen "hdgpresterande branscher" inom branschaggregatet Tillverkning och annan
produktion av den totala sysselsattningen inom fem km.
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Den omstrukturering av det regionala naringslivet som just nu pagar kan ses
som nagot positivt da det medfor en 6kad produktivitet och konkurrenskraft i
befintliga branscher samtidigt som nya naringar vaxer fram. Samtidigt satter
det press pa arbetsmarknaden, bade hos den arbetskraft som soker sig till de
mogna branscherna och for féretagen i de nya framvaxande branscher som ar
beroende av ny arbetskraft och kompetens.
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Myndigheten Tillvaxtanalys har gjort studier pa hur arbetskraften ror sig
mellan branscher® och visar dar att de branscher som de storsta flodena av
arbetskraft gar mellan tenderar att vara narbeslaktade och aterfinns ofta inom
samma branschaggregat. Om ett féretag lagger ner ar det darfor vantat att
arbetskraften soker sig till andra féretag inom liknande branscher. | ljuset av
den minskande sysselsattningen inom lanets mogna branscher innebar
narvaron av hogpresterande och vaxande branscher inom Tillverkning och
annan produktion en viss robusthet for Sormland. Samtidigt medfér det ocksa
en pataglig risk for 6kad konkurrens om dessa arbetstillfallen. Som
kartserierna ovan visar ar det inte heller sakert att de nya arbetstillfallena
uppkommer pa samma plats som de som férsvinner. Arbetstillfallen som
tidigare varit en naturlig del av det regionala naringslivet 16per darmed risk att
férsvinna utan att den befintliga arbetsmarknaden i lanet nddvandigtvis klarar
att moéta en fristalld arbetskraft. Omvant medfor denna omvandling att de
framvaxande verksamheterna inte nddvandigtvis hittar den personal de
behdver i den befintliga arbetskraften och lanet star da infor en pataglig
matchningsproblematik.

Drivkrafter foér nédringslivets omstéllning

Vad ar det da som talar for att denna strukturomvandling kommer fortsatta och
vad finns det for mojligheter for Sérmland i det sammanhanget? Flera
makrotrender bidrar till att skapa férandrade forutsattningar for det befintliga
naringslivet och kommande etableringar, inte minst som drivkrafter fér 6kad
produktivitet och en mer effektiv produktion av varor och tjanster. Nagra av
dessa drivkrafter och det omvandlingstryck som de ger upphov till lyfts
Oversiktligt har och beskrivs mer utforligt i bilaga D.

En viktig sadan trend ar klimatférédndringarna och ett 6kat tryck pa gron
omstallning. 2017 antog Sverige ett klimatpolitiskt ramverk innehallande en
klimatlag, ett klimatmal och ett klimatpolitiskt rad. Det langsiktiga malet
innebar att Sverige inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till
atmosfaren ar 2045, for att darefter uppna negativa utslapp. Till 2030 ska
utslappen fran inrikes transporter minska med 70% fran 2010 ars nivaer. |
Langtidsutredningen fran 2019 gors bedémningen att detta kommer bidra till
att ekonomin i stort vaxer langsammare jamfért med ett basscenario dar
klimatmalen inte nas. Transporttjanster forvantas bli dyrare och som féljd av
det sjunker tillvaxttakterna for transport och magasinering. Dyrare transporter
vantas aven fa indirekta effekter for produktionen for de flesta av naringslivets
branscher och i synnerhet for de branscher som transporterar stora mangder
tungt gods, t.ex. jord- och skogsbruk, manga industribranscher, samt
byggverksamhet. Samtidigt innebar detta omvandlingstryck stora méjligheter
for ett land som Sverige och ett 1an som Sérmland. Bara i utvecklingslanderna
uppskattas att marknaden for miljéteknik de narmaste tio aren ar 13 ganger
hogre @n Sveriges arliga BNP. Sverige ligger i framkant gallande innovation
inom miljoteknik, har ett starkt varumarke pa manga marknader och ett
innovationstryck som tvingar svenska féretag att ligga fore globala
konkurrenter. Dartill kan efterfrdgan pa narodlade livsmedel komma att 6ka
och med néarheten till den stora Stockholmsmarknaden kan det innebéra stora
mojligheter for landsbygderna i S6rmland. Sammanfattningsvis bedéms

6 Tillvaxtanalys (2021): Metod och data for att mata skill relatedness mellan branscher baserat pa svenska data.
Rapport 2021:02:04.
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"vinnarna” i omstallningen av transport- och energisystem, kopplat till
férandrade konsumtionsmonster och framvéaxten av mer hallbara
produktionskedjor vara de branscher som gér denna klimatomstalining maéjlig.
Detta ar branscher som exempelvis bygg och anlaggning, energi,
tillverkningsindustri och vissa kunskapsintensiva tjanster som stédjer dessa
branscher i omstallningen.

En annan viktig makrotrend &r den demografiska féréndring som foljer av att vi
lever langre. Invanare i arbetsfor alder (15-74 ar) som andel av
totalbefolkningen vantas minska vilket kommer stélla hégre krav pa
produktiviteten i den arbetsféra befolkningen. Samtidigt medfér migrationen till
Sverige ett tillskott till befolkningen i arbetsfor alder, da de som invandrar till
Sverige i genomsnitt ar yngre an den inrikes fédda befolkningen. Detta
innebar en stor mojlighet for arbetskraftsforsérjningen. Idag har dock utrikes
fédda i genomsnitt en svagare stallning pa arbetsmarknaden.
Sysselsattningen ar lagre och arbetsldsheten ar hogre jamfort med inrikes
fodda vilket aktualiserar fragan om kompetensforsorjning. | den méan
naringslivets kompetensbehov inte kan tillgodoses fullt ut med
arbetskraftsutbudet kan stravan efter smarta losningar och 6kad output av
varje arbetad timme forvantas oka.

Ytterligare en makrotrend som férespas ha langtgaende effekter pa framtidens
naringsliv ar digitaliseringen och automatiseringen. Det har gjorts olika
berakningar av de forvantade effekterna pa sysselsattningen av
digitaliseringen och automatiseringen, men en samstammig bedémning ar att
antalet arbetstillfallen i manga av dagens branscher kommer minska samtidigt
som andra kommer 6ka. Det ar ocksa det som avspeglas i figur 7 och 8 ovan
dar en minskad sysselsattning inom de "mogna branscherna” méts av en 6kad
sysselsattning inom lanets “rising stars”, nagot som delvis kan tolkas som en
foljd av att industrin tjanstefieras. Flera bedémningar pekar pa att
digitaliseringen kommer ge upphov till sdval nya branscher som yrken, dels
bland data- och ingenjérsverksamheter, dels bland en mangd tjanster inom
andra relaterade branscher och som foljd av inducerade effekter nar
efterfragan i ekonomin okar.

Aven globaliseringen bor ses som en makrotrend av stor betydelse for
naringslivets forutsattningar. Globaliseringen har under lang tid bidragit till en
strukturomvandling som inneburit en storskalig forflyttning av produktion
mellan lander och mellan varldsdelar. Pa senare ar har dock en rad handelser
indikerat att det samtidigt pagar motrérelser som i praktiken bar inslag av
nationalisering. Sedan finanskrisen har flera handelshinder inférts och
protektionismen har dkat. Aven Coronapandemin paverkar den globala
ekonomiska integreringen. Tendenser till aterindustrialisering av Sverige kan
skonjas och olika faktorer tyder pa att eventuell hemtagning av vissa industrier
kan antas ske under 2020-talet. Produktionskostnaderna 6kar i Ostasien och
andelen insatsvaror som producerades utomlands sjonk redan innan
Coronapandemin. Under Coronapandemin har industriforetag fatt erfara
sammanbrott i leverantérskedjor med exportstopp och konfiskering av varor,
nagot som forandrar strategier for riskhantering och kan 6ka sannolikheten for
mer regionaliserade vardekedjor. Utdver det bidrar automatiseringen av
industriella processer till att produktionen blir mer specialiserad och
kapitalintensiv, vilket gynnar lokalisering av produktion i lander med stabila
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institutioner och hogutbildad arbetskraft. | det sammanhanget har Sverige och
Soérmland stora mdjligheter.

Sammantaget kan Sérmlands naringsliv forvantas sta infor ett
omvandlingstryck som innebar bade majligheter och utmaningar — éversiktligt
summerat i tabell 6. | vilken utstrackning dessa mojligheter kan tillvaratas och
utmaningarna hanteras beror i hog grad pa hur lanets aktorer agerar. Som
underlag for en diskussion kring det redovisas i nasta avsnitt resultatet av den
undersokning som syftat till att beskriva vad naringslivet och
naringslivsframjande aktdrer uppfattar som centrala komponenter i attraktiva

miljder for befintligt och framtida naringsliv i Sérmland.

Tabell 6. Summering av mdjligheter och utmaningar i naringslivets omvandling.

Makrotrend

Ett forandrat klimat
och 6kat tryck pa
grén omstalining

Demografiska
férandringar

Digitalisering och
automatisering

Globalisering

Maojligheter

Vinnare blir de som goér
klimatomstallningen mgjlig.

Stor marknad for miljoteknik.

Starkta forutsattningar for lokal
livsmedelsproduktion.

Infléde av manniskor i
arbetsfor alder

Okad efterfragan pa smarta
vélfardslosningar

Nya tjanster och branscher -
produktion av digital teknik,
forsaljning av digitaliserade
tjanster.

Okade intakter och lagre priser
pa varor och tjanster 6kar
efterfragan i ekonomin.

Okat distansarbete > starkt
matchning pa
arbetsmarknaden

Mer specialiserad och
kapitalintensiv produktion
gynnar lokalisering av
produktion i Idnder med stabila
institutioner och hogutbildad
arbetskraft

Utmaningar

Dyrare transportkostnader >
konsekvenser for
transportberoende
verksamheter sasom transport
och magasinering, och
varuproducerande naringar

Okad efterfragan pa el och risk
for elbrist > utmanande for
elintensiva verksamheter

Okad férsoérjningsborda som
foljd av aldrande befolkning

Matchning pa
arbetsmarknaden

Befintliga verksamheter och
arbetstillfallen automatiseras
och forsvinner.

Kompetensfoérsorjning inom
nya branscher.

Global konkurrens
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ATTRAKTIVA MILJOER FOR BEFINTLIGT
OCH FRAMTIDA NARINGSLIV |
SORMLAND

| detta kapitel ar fokus pa att beskriva naringslivets uppfattningar om vad som
ingar i en attraktiv miljo for att bedriva och utveckla verksamhet utifran flera
perspektiv. Vilka &r komponenterna i en attraktiv miljé for foretagande och
etableringar? Ar det nagra komponenter som &r viktigare &n andra? Vad kravs
for att etablera sig i regionen/stanna i regionen? Vad hindrar/skapar
trogheter? | kapitlet lyfts roster fran och om Sérmlands naringsliv, med
utgangspunkt i fokusgruppsintervjuer och individuella intervjuer med nio
foretradare for Sérmlands naringsliv, sju foretradare for Region Sérmland och
tva foretradare fran kommuner i Sérmland som arbetar med naringslivsfragor.
Utbver detta har tre experter/forskare intervjuats for att fanga ett bredare
naringslivsperspektiv med en framatblickande ansats, dessa har valts ut just
utifran sin kunskap/forskning kopplat till naringslivet forutsattningar och behov.
Naringslivsforetradarna representerar en bredd av branscher fran
tillverkningsindustri till bes6ksnaring till handel, fran det stora internationella
foretaget till den enskilda handelsidkaren, och deras foretag ar belagna i olika
delar av Sérmland. Samtidigt bor det beaktas just att kapitlet bygger pa ett
fatal roster, inte en fullstandig bild. Det ger en indikation éver vad som
uppfattas som viktigt som kan férdjupas och nyanseras i det fortsatta arbetet.

Inledningsvis ar perspektivet det befintliga néringslivet och dess behov,
darefter vander vi blicken mot framtidens néringsliv. Vad kommer att
karaktarisera framtidens naringsliv och vilka komponenter kommer vara
viktiga?

1.9 BEFINTLIGT NARINGSLIV: KOMPONENTER | EN
ATTRAKTIV MILJO FOR FORETAGANDE,
NARINGSLIV OCH ETABLERINGAR

Att en attraktiv miljé ar viktigt for foretagande, naringsliv och etableringar ar
samtliga respondenter dverens om. Men vari ligger det attraktiva? Ar det
nagra komponenter som ar sarskilt viktiga for att skapa en attraktiv miljo? Nej,
menar flertalet av respondenterna, det ar svart att peka ut enskilda
komponenter som ar sarskilt viktiga, snarare lyfts att flera komponenter maste
finnas pa plats for att en milj0 ska vara attraktiv for naringslivet. | intervjuerna
ar det dock ett antal komponenter som standigt aterkommer. Komponenterna
som lyfts sarskilt ar:

En attraktiv boendemiljé

Transportinfrastruktur, tillganglighet och det geografiska laget
Ovrig infrastruktur (t.ex. bredband, energiférsorjning)

Tillgang till ratt kompetens

Kommunernas bemétande, stéd och instéllning till féretagande
Planberedskap och tillgang till mark

Kluster av samverkanspartners

VVVYVY VYV VYV
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De olika komponenter beskrivs mer ingaende nedan. Det ska tilldggas att
nagra av komponenter delvis hanger samman. Det bér ocksa tillaggas att
komponenterna ar av olika slag. Nagra komponenter ar samhalleliga
funktioner med tydligt rumsligt avtryck, till exempel bostader, infrastruktur och
servicefunktioner. Andra komponenter ar mer eller mindre immateriella, till
exempel fragor kring bemdétande och kompetens.

Skillnader och likheter mellan olika typer av verksamheter

En del av komponenterna framhalls som viktiga oberoende av vilken typ av
verksamhet féretagen bedriver, detta galler framférallt komponenterna -
attraktiv boendemiljo, tillgang till ratt kompetens samt kommunernas
bemoétande. Nar det galler vilka fysiska aspekter som féretagen bedémer som
sarskilt viktiga tycks det daremot finnas skillnader beroende pa vilken typ av
verksamhet man bedriver. Vissa av foretagen bedriver verksamheter som ar
mer platsberoende jamfért med andra och da blir den fysiska platsen mer
betydelsefull. Verksamheter som ar mer platsberoende ar exempelvis féretag
inom besoksnaringen som har platsen som utgangspunkt i sin verksamhet,
logistikféretag som ar beroende av en viss form av tillganglighet eller féretag
som ar beroende av narhet och floden av manniskor (exempelvis butiker).

Tillgang till mark ar en komponent som framst lyfts kopplat till nyetableringar
och for verksamheter som kraver mycket mark. Infrastruktur ar en viktig
komponent for flera olika typer av verksamheter. Mojligheter for medarbetarna
att ta sig till arbetet lyfts oberoende vilken verksamhet foretagen bedriver.
Daremot ar exempelvis transporter mer viktigt for féretag inom
logistikverksamhet och energifragan mer viktig for féretag som ar verksamma
inom mer energikravande foretag. Aven energifragan lyfts, liksom tillgangen till
mark, sarskilt i samband med nyetableringar.

Finns inte nédvéndiga férutséttningar pa plats spelar vissa andra
ingen roll

En dvergripande iakttagelse ar att det tycks finnas en skillnad mellan
komponenter i fraga om relevans. Respondenterna tycks uppfatta vissa
komponenter som ar helt nédvandiga for att éver huvud taget kunna bedriva
verksamhet medan andra komponenter snarare kan ge ett stort plus nar de
mer grundldggande komponenterna redan fungerar val. Om
"hygienkomponenterna” inte finns pa plats sa spelar sa vager daremot
"pluskomponenterna” och deras positiva effekter sallan upp. Saknas
exempelvis tillracklig elférsorjning sé spelar det ingen roll att regionen har
goda klustermdjligheter. Medan exempelvis transportinfrastruktur, bredband,
elférsorjning och kompetens tycks utgdra "hygienkomponenter” sa lyfts
kommunens bemétande, stdd och instéllning till foretagande samt ett kluster
av samverkanspartners (t.ex. kunder och underleverantorer) i foérsta hand som
pluskomponenter

For att ge nagra exempel pa detta vill vi lyfta féljande citat:
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“Laget slar allt, men att kommunen i detta
fall varit véldigt bra i bemdétandet ér en win-
win. Hade kommunen varit exemplarisk i
sitt bemétande/samarbete hade det
fortfarande inte évervéagt lagets prioritet.”

“Personerna som bor hdr maste kdnna att
allt grundldggande finns pa plats men
ocksa kénna sig sédkra och trygga dar
man bor. P& séa sétt kan regionen och
féretagen utvecklas tillsammans.”

En attraktiv boende- och livsmilj6

| princip samtliga respondenter lyfter attraktiv boendemiljé som en viktig
komponent i en attraktiv miljé for féretagande, naringsliv och etableringar.
Detta eftersom det gor att man kan attrahera och behalla personal men aven
ur aspekten kopplat till de anstélldas valmaende generellt. En av
respondenterna uttrycker foljande:

“Om inte personalen trivs privat och har en bra
boendemilié6 kommer de aldrig att fungera pé jobbet. Vi
vet att utbrédndhet ofta sker pa grund av livssituation.”

Representanterna understryker att en attraktiv boendemiljoé har blivit an
viktigare till félid av pandemin eftersom fler arbetar hemifran. Vad som
innefattar en attraktiv boendemiljé menar respondenterna dels handlar om
tillgangen till bra bostader, dels om andra centrala delar i livsmiljon sasom
skola, vard, omsorg och trygghet.

Aven tillgang till caféer och kultur lyfts som delar i en attraktiv livsmiljé. Utéver
dessa fysiska attribut lyfter nagra aven betydelsen av att det finns en
"framatanda” sa att hela familjen kan se en framtid att kunna véaxa pa platsen.
Aven aspekter sdsom att ha narhet till sin slakt lyfts som del i vad som gér en
plats/region attraktiv.

For foéretag som star infor att rekrytera in specialistkompetens fran utlandet
stalls attraktivitet kopplat till boende- och livsmiljon pa sin spets, menar en av
respondenterna som ocksa hanvisar till hur tillgangen till (attraktiva) bostader i
dennes fall i viss utstrackning varit en utmaning for verksamheten att kunna
etablera sig och vaxa.

Transportinfrastruktur, tillgdnglighet och det geografiska laget
Flera av respondenterna menar att Sérmlands geografiska lage skapar en god
grund for en attraktiv miljo for naringslivet. Respondenterna pekar exempelvis
pa narheten till Stockholm samt goda pendlings- och distributionsméjligheter
till 6vriga landet. Utdver detta lyfts styrkan i narheten till flera larosaten och en
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vacker milj6 for bade foretag och invanare. Pandemin och 6kade mdjligheter
att arbeta hemifran menar flera har 6ppnat upp ett mojlighetsfonster att
attrahera fler féretag och invanare till Sérmland.

Transportinfrastruktur ar en viktig komponent i en attraktiv miljo for
foretagande, néaringsliv och etableringar. Dels lyfts vikten av nédvandig
transportinfrastruktur utifran ett arbetskraftsperspektiv dvs. att arbetstagarna
kan ta sig till och fran arbetsplatserna. Denna aspekt berér pa ett eller annat
vis samtliga verksamheter. Dels lyft vikten av nédvandig infrastruktur for
verksamheter som mer specifikt &r beroende av, exempelvis om man ar
beroende av transportinfrastrukturen for distribution av varor. En av
naringslivsrepresentanterna lyfter fram hur det i dennes fall ar viktigt att
befinna sig nara bra infrastrukturleder:

"Fér oss é&r det viktigt hur godsflédena rér sig. Var &ar slutkonsumenten
fran dessa fléden? Vi vill finnas néra dessa infrastrukturleder.”

Transportinfrastruktur som namns ar vagnat, jarnvag och hamnar.
Respondenten menar att efterfrdgan pa distribution via jarnvag okar till féljd av
Okat krav pa hallbarhet. Ur hallbarhetsaspekten vill man aven, menar en av
respondenterna, halla transporterna sa korta som mdjligt.

En annan aspekt som lyfts kopplat till infrastruktur ar verksamheter som ar
beroende av besbkare. Tillgangligheten ar viktigt och det maste vara smidigt
att ta sig till platsen dar féretaget ar lokaliserat, bade med bil och
kollektivtrafik. For de som tar bilen maste det aven finnas goda méjligheter for
parkering.

Ett antal féretagare har aven lyft att den upplevda ankomstmiljon i Sérmland
paverkar deras kunders upplevelse och intryck av bade Sérmland och deras
verksamheter. Exempelvis beskrivs vikten av attraktiva ankomstpunkter
sasom jarnvagsstationer eller infartsvagar via E20.

Annan infrastruktur — energi och bredband

Utover den transportinfrastruktur som namns ovan framférs aven betydelsen
av valfungerande infrastruktur i termer av energi och bredband. Detta ar viktigt
bade utifran perspektivet attraktiva boendemiljoer och som férutsattning for att
bedriva verksamhet.

Energiférsorjning och tillgadngen pa el lyfts av féretagen dels i relation fill
nyetableringar dels med anledning av energiintensiva verksamheter, som
exempelvis tillverkningsindustrin. Flera menar att bristen pa el ar ett av de
storsta hindren for nyetableringar. En av respondenterna menar pa att
elkravande verksamheter utesluter omraden dar elférsorjningen inte fungerar:
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“Sverige &r ojémlikt vad géller elférsérjning. Elkrévande
verksamheter far utesluta vissa omraden da stamnéten
inte récker och gor det kan det vara sa att elledningar inte
récker. Detta paverkar féretag som séker att etablera sig.”

En annan av respondenterna menar pa att de inte kan investera i ett visst
omrade om de inte ar garanterade att elférsérjningen kommer vara stabil éver
tid. En naringslivschef i en av Sérmlands kommuner menar att bristen pa el
redan har lett till att S6rmland behovt tacka nej till nyetableringar:

"Vi maste ju tacka nej till férfragningar fér att vi inte kan férse
tillbérlig energi. Forst tittar nog dock féretagen pa var man vill vara.
Ar det en bra plats fér personalen, fér verksamheten? Etc. Men
elen sétter stopp ibland. Sddana infrastrukturdelar &r jétteviktigt.”

Tillgangen till bredband ar aven en aspekt som lyfts kopplat till infrastruktur.
En av respondenterna menar att utbyggnaden av bredband kommit ganska
langt men daremot finns vissa omraden dar uppkopplingen brister.” Det leder
till att verksamheter inom exempelvis beséksnaringen drabbas:

“Inom ndéringen finns det anldggningar som &r viktiga "dragare”
som ligger natursként. Om man inte kan ha uppkoppling i dessa
omraden kan man inte driva en verksamhet. Det géller att hitta
I6sningar sa att man kan fa 100% téckning for féretagen.”

Tillgang till ratt kompetens

En komponent som aterkommer i intervjuerna ror tillgangen till rétt kompetens.
Detta, menar manga, ar helt avgérande for nyetableringar och utveckling av
den befintliga verksamheten. Eftersom bristen pa kompetens i princip finns i
hela Sverige menar en av respondenterna att det vid nyetableringar ar sarskilt
viktigt att hitta en region med ratt kompetens. En respondent som nyligen
etablerat sin verksamhet i S6rmland uttrycker detta:

"Det saknas inte kapital, inte marknad eller stéd fran myndigheter.
Det saknas kompetens.”

Trots att en av anledningarna till att detta féretag valde just Sérmland var
narheten till kompetensen i Stockholm och Malardalen menar respondenten
att de anda varit tvungna att handplocka nédvandig kompetens utanfor
Sverige och da framst ingenjorer.

Ratt kompetens ar inte bara viktig vid nyetableringar utan dven nar en
foretagare star infor ett val om att fortsatta eller avveckla/omlokalisera sin
verksamhet. En naringslivsrepresentant exemplifierade att de undersdkte en

7 Enligt statistik fran PTS har bara 66% av hushallen i lanets glesbebyggda delar tillgang till, eller absolut narhet, till
bredband med hastigheten 1Gbit/s. | Gnesta och Trosa kommuner ar motsvarande andel 45%. Avser oktober 2020.
Kalla: Post och Telestyrelsens statistikportal.
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omlokalisering men valde att stanna kvar i Sérmland eftersom ratt kompetens
inte fanns pa den aktuella platsen utanfor Sérmland. | detta fall handlade det
om specialistkompetens kopplat till hantverket att totalrenovera datorer
snarare om en hog utbildningsniva i sig.

En annan av néringslivsrepresentanterna exemplifierade relationen mellan
arbetskraft och lage pa ett annat satt. | detta fall hade man identifierat
utmaningar kopplat till hdg omsattning av personal, och vid en specifik
nyetablering stallt sig fragan hur man far "lojal arbetskraft’, det vill sdga
arbetskraft som inte byter jobb sarskilt ofta. Foretaget gjorde da valet att
etablera sig i ett omrade dar det inte fanns sa manga andra alternativa
arbetsplatser.®

Vikten av kommunens och regionens arbete med kompetensférsérjningen
lyfts av nagra av naringslivsrespondenterna, liksom vikten av att
kommunen/regionen verkar for att utbildningarna som finns matchar
foretagens befintliga behov men aven de behov som kan identifieras i
framtiden. En del i detta handlar om samverkan mellan regionen/
kommunerna och naringslivet. En regionrepresentant exemplifierar hur de
arbetat med workshops utifran foretagens utmaningar sa att det finns en bas
for vilka behov som finns och vilka tjanster som finns. Detta kan féretagen dra
nytta av nar de etablerar sig. Arbetssattet innebar aven att kommunen far
information om vilka tjanster som efterfragas, vilket i forlangningen resulterar i
att de kan de bygga utbildningar utifran detta. Respondenten menar att olika
YH utbildningar har startats baserat pa detta arbetssatt.

Att ha en sadan kapacitet och férmaga att langsiktigt arbeta med
kompetensférsdrjningen menar regionrespondenten blir en viktig faktor vid
nyetableringar:

“Det blir en faktor fér oss att vi kan séga till féretagen att vi redan
har en etablerad kontakt och korrespondens mellan kommun,
region och stat for hur vi kan arbeta tillsammans. Volvo och
Northvolt &r ju grénséverskridande exempel dér det behévs
strukturella samarbete for att kunna hantera avancerade
etableringar och sedan &ven kunna hantera den typen av
verksamhet’.

Kommunernas bemétande och instéllning till féretagande
Kommunernas bemétande, stdd och installning till foretagande ar en
komponent som aterkommande lyfts av naringslivsrespondenterna, och detta
utifran flera olika aspekter. Dels lyfts vikten av att kommunen ar
serviceinriktad och generellt ger ett bra bemdtande. En respondent lyfter
exempelvis att om man har en kontakt in p4 kommunen underlattar det i
arendena:

8 Detta specifika exempel var inte i S6rmland. Vi véljer att lyfta det 4nda da resonemanget ar intressant utifran
fragestallningarna i denna rapport.
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“En kommun ska vara enkel att ha att gbra med.
Man vill inte fa 50 olika kontakter, vi vill ha en
singulér ingang.”

Dels lyft vikten av att kommunerna bidrar med konkret stdd och aktivt
medverkar till etableringar och att féretagen vaxer. Det kan handla om st6d
kopplat till olika typer av tillstand eller vara proaktiva nar det galler
markfragan. En respondent uttrycker exempelvis att det underlattar for
foretagen nar kommunerna ar behjalpliga i fragor kring olika tillstand. Vid
nyetableringar lyfts dessutom vikten av att kdnna att kommunen deltar och
stéttar genom hela resan:

"Vi har rakt igenom haft véldigt bra dialog med hela
kommunen. Bade vad géller etablering, mark och
kompetens. Det har alltid varit en bra och kompetent ingang
pa néringslivskontoret. Det har varit en exemplarisk
hantering av kommunen.”

Det anses aven vara viktigt att kommunen féljer de tidsramar som finns for att
foretagen ska fa fortroende till kommunen. Detta menar en respondent kan
skapa ringar pa vattnet. Lyckas kommunerna med detta skapas ett gott rykte.
Om man som kommun daremot misslyckas kan det leda till att farre vill
etablera sig i kommunen.

En kommun som ar behjalplig pa olika satt menar en av respondenterna kan
hjalpa till med utmaningarna géllande att hitta ratt kompetens, som
diskuterades ovan:

“Sedan kan det aven tilldggas att om det &r en bra kommun
som &r enkel att ha att géra med Iéser sig oftast
kompetensfragan ocksa. Kommunen &r da spindeln i nétet
som kan vidarebefordra en till berérd person som da kan
hjélpa en pa bésta sétt utifran ens egna behov.”

Aven fran regionens hall lyfts vikten av kommunernas arbete kopplat till att
skapa en bra milj6 fér naringslivet. Flera av de aspekter som foretagarna lyfter
ar aven det som respondenterna pa regionen pekar pa som viktigt. Fran
regionens sida lyfts hur enskilda tjanstepersoners kompetens inom
mangkulturalism och jamstalldhet och att bristen pa denna kunskap kan
paverka nyforetagandet negativt. En respondent fran regionen utrycker detta:

“Kvinnor har svarare att fa finansiering, samma sak &r det
for utrikesfédda. Systemen och stédet ar uppbyggt efter
normténkt och dér passar inte alla idéer in. Vi behéver se
over vad och vilka vi stéttar.”

Respondenten menar att genom att ha bristande kunskap i dessa fragor kan

det leda till att man har svarare att forsta vissa affarsidéer och darfor inte ger
stod.
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En av de intervjuade forskarna lyfter vikten av vilket rykte en kommun lyckas
etablera. D& handlar det dels om vilken attityd och kultur som finns dels vilken
kompetens som finns pa kommunen. Markaryd lyfts som ett gott exempel pa
en kommun som bade lyckats locka till sig manga féretag och fatt dem att
vaxa. Forskaren menar pa att det férmodligen beror pa att man som kommun
uppfattas som tillmotesgaende, flexibel och att det finns en gemensam dialog
mellan kommunen och foretagare vilket leder till en 6kad forstaelse mellan
aktérerna.

Kompetensen inom kommunfoérvaltningen paverkar aven kommunernas rykte
och nér foretag upplever att forvaltningen inte fungerar sa kan det bero pa just
bristande kompetens. Respondenten menar att det exempelvis kan handla om
hdg omsattning pa personal, att chefer inte klarar sina uppgifter eller att IT-
system inte fungerar:

"Det ér viktigt att understryka detta. En dalig férvaltning &r
inte bara dalig fér personalen utan fér hela kommunen och
det rykte man far.”

En annan av forskarna menar pa att tidsaspekten i exempelvis
handlaggningstider ar ett hinder for naringslivet och ar nagot som behdvs
moderniseras:

"Det tar for 1ang tid. Det &r sékert beroende pa system och
de strukturer som finns. Vi maste modernisera hur vi jobbar
och fattar beslut for att hdnga pé néringslivets hastighet.”

Planberedskap och tillgang till mark

Tillgang till mark framférs som en viktig komponent, sarskilt gallande
nyetableringar och for de verksamheter som kraver mycket mark. Denna
komponent tycks i viss man hanga samman med kommunens stdd och
bemoétande. Flera av de som intervjuats menar att om kommunerna
tillhandahaller bra etableringsmark dar man kan bedriva verksamhet sa visar
det pd kommunernas goda bemdétande, stéd och installning till féretagande.
En respondent menar att marktillgang och planberedskap skapar en smidig
process vid expansioner och nyetableringar:

"Man tar stora beslut fér expansion och nyetableringar sa néar
man kommer till kommunen maste processen ga smidigt. Det
maste finnas planberedskap och en smidig process”

Flera understryker vikten av att fa ned handlaggningstiderna och arbeta
effektivt men aven att kommunerna maste vara proaktiva gallande att ta fram
tillganglig mark for forsaljning. Flera respondenter lyfter att Eskilstuna
kommun legat langt fram géllande detta. En av respondenterna lyfter att om
kommuner ar duktiga pa att ha fardigplanerad mark till férsaljning sa ligger
man nara etableringsméjligheter av olika verksamheter:
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“Eskilstuna har varit duktiga géllande marktillgang, de har tagit fram
Oversiktsplaner, detaljplaner sa de kan ta fram mark till férséljning. Ligger
man langt fram dér sa ligger man langt fram néra en etablering. Vi vill flytta
in sa fort som mdjligt. D& maste man ha fardigplanerad mark och gérna
terrasserad mark. Fér att kunna erbjuda kunderna den tidsplan de har.”

En av respondenterna menar att manga kommuner har en utmaning kopplat
till detaljplanerad mark som matchar det féretagen behéver.

Kluster av samverkanspartners

En komponent som lyfts av flera respondenter ar vilka andra aktérer som ar
bedriver verksamhet i naromradet. Flera ser fordelarna med att ligga i kluster
med likvardiga aktorer eller underleverantérer. En respondent resonerar kring
klustringen:

“(En sérskild plats) har ju restauranger och andra anldggningar som
gynnar vér verksamhet. Det kommer fler verksamheter till omradet som
vi kan dra nytta av. Dessa kommer ha koppling till vara leverantérer
inom dagligvarubranschen vilket &r helt suverant.”

En annan av respondenterna pekar pa att det skapar ett tydligt mervarde for
kunden ndr man kan samarbeta med andra foretagare, ett samarbete som
underlattas av att man ligger geografiskt nara varandra.

1.10 FRAMTIDENS NARINGSLIV: KOMPONENTER | EN
ATTRAKTIV MILJO FOR FORETAGANDE,
NARINGSLIV OCH ETABLERINGAR

Ovan har fokus varit pa vad som ar viktigt for att naringslivet ska uppfatta en
milj6 som attraktiv idag. Men vad kommer att vara viktigt i framtiden? Liksom
beskrivs ovan har WSP intervjuat naringslivsrepresentanter och
representanter for Region Sérmland, men har ocksa intervjuat tre
forskare/experter som valts ut sarskilt utifran deras kunskap om naringslivets
forutsattningar och omvandling utifran ett bredare perspektiv. Respondenterna
beddémer sammantaget att féljande kommer att karaktarisera framtidens
naringsliv:

» Attraktiva boendemiljoer blir allt mer viktigt och att satsa pa det kan
vara ett satt for regionen att locka till sig kompetens

Utmaningarna kring kompetensférsérjningen blir allt mer kritiskt
Infrastruktur och sarskilt elférsorjning ar en viktig framtidsfraga
Okade krav pa hallbarhet

Framtiden staller férandrade krav pa organisationer

Vilket néaringsliv vill man ha?

YV VYV VY

Flera av de komponenter som lyfts som viktiga idag for maéjligheten till tillvaxt
eller etableringar menar respondenterna blir &n viktigare i framtiden. Det som
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sarskilt lyfts ar attraktiva boendemiljéer och utmaningarna kring
kompetensforsoérjning.

Infrastruktur och sarskilt elférsérjning beddms vara viktigt &ven i framtiden.
Brist i elférsorjningen menar respondenterna redan idag skapar hinder for
nyetableringar. | och med den 6kade elektrifieringen blir denna fraga an mer
viktig bade kopplat till nyetableringar och férutsattningar att bedriva sin
verksamhet.

Utover dessa komponenter som lyfts som viktiga idag for méjligheten Hill
tillvaxt eller etableringar pekar respondenten pa att framtiden innebar 6kade
krav pa hallbarhet, bade fran konsumenternas sida men aven i form av olika
lagkrav som innebar en 6kad elektrifiering.

Framtiden spas aven medféra forandrade krav pa organisationer och
ledarskap. Exempelvis kring fragor hur man skapar en féretagskultur, hur man
arbetar med mangfald och inkludering, hur man organiserar sig och hur man
stimulerar intraprendrsskap pa distans. Aven férandrade krav p4 kommunerna
och regionerna lyfts, dels gallande vikten att fa ett gott rykte for att 6ka
chansen till nyetableringar och 6ka tillvaxten av existerande néaringsliv. Dels
kring kommunens och regionens roll som mdjliggbrare och aspekten kring att
mojliggdra forum for natverk med andra foretag dar féretag kan diskutera sina
utmaningar och erfarenheter med andra féretag i regionen. Dels lyfts
samverkan mellan kommunerna i regionen géllande kommundverskridande
fragor som elférsorjning eller kompetensforsorjning.

Slutligen lyfts betydelsen av att identifiera vilket naringsliv man faktiskt vill ha
framat - att identifiera vilka S6rmlands styrkor ar, specialisera sig och
kommunicera dessa. Genom en tydlig specialisering kan Sérmland fokusera
pa att attrahera och utveckla den kompetens som behdévs och det ar aven
nagot som kan fungera férstarkandande for etableringar.

Attraktiva boendemiljéer blir allt mer viktigt och att satsa pa det
kan vara ett sétt fér regionen att locka till sig kompetens

Alla tre forskare/experter lyfter att en attraktiv boendemiljé och bostad ékar i
betydelse for naringslivet i framtiden. Pandemin har lett till att fler arbetar pa
distans och har dven 6ppnat upp mojligheter for fler yrkesgrupper att arbeta
pa distans. De tekniska I6sningarna gér denna utveckling mojlig. Att fler kan
och férmodligen i framtiden kommer arbeta pa distans innebar att platsen dar
man bor kan komma att bli annu viktigare i framtiden. Experterna pekar pa att
Sdérmland har goda forutsattningar att lyckas med att attrahera kompetens ur
boendemiljoaspekten och lyfter de goda geografiska férutsattningarna. Tva av
experterna uttrycker féljande:
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"Sérmland har alla férutséttningar framat. Det har
nérhet bade till Stockholm och landsbygd. Det &r
viktigt att férvalta och lyfta fram det.”

*Var tycker folk att det &r bra att bo? Sérmland har en
bra utgangspunkt hdr. Manga lamnar tanken pa en
storstad - Pa riktigt.”

En av experterna understryker aven vikten av att arbeta generellt med
attraktiva platser och da @ven med tillgangen till bra skolor och vard.

En av experterna understryker vikten av strategisk planering av bostader. Foér
att attrahera manniskor att vilja flytta sa ar det viktigt att det finns bra
bostadsmojligheter som ar attraktiva for alla malgrupper. Experten lyfte att det
exempelvis ar viktigt att ge goda mojligheter fér personer att kunna bygga
smahus och pekar pa att mycket av bostadsbyggandet idag ar
flerhusbostader. Att kommuner blir mer proaktiva och skapar majlighet och
smidiga ansdkningsprocesser for byggandet av smahus menar respondenten
darfor blir en viktig aspekt i att attrahera kompetens och de malgrupper som
inte vill bo i flerbostadshus.

En annan aspekt som ndmns ar att kommunerna behdver bli mer proaktiva i
att planera och bygga blandade bostadstyper i samma omraden och samtidigt
inkludera arbetsplatser i dessa omraden. Respondenten menar att det ar
viktigt att undvika att det uppstar utsatta omradet och samtidigt skapa
forutsattningar for bostadsbyggande. Experten lyfter aven vikten av att blanda
bostader och arbetsplatser:

"Det finns goda férutséttningar att se hur andra europeiska
lander proaktivt planerar sina stader. Se till att arbetsplatser
och bostéader &r blandade sa det inte uppstar utsatta
omraden dér det inte finns ndgon arbetsplats”

Aven féretagen anser att en attraktiv boendemiljé kommer vara viktigt i
framtiden. Det som lyfts ar, liksom det experterna menar, att distansarbetet
gor platsen dar de flesta foretag verkar pa mindre viktig an vad den varit. Det
gor att en attraktiv boendemiljé blir viktigare for framtidens naringsliv. Nar man
inte langre behdver vara pa ett kontor i samma utstrackning blir det an mer
viktigt att boendeplatsen ar attraktiv. En naringslivsrepresentant pekar pa att
pandemin 6ppnat upp ett méjlighetsfonster fér Sérmland. Genom att vi har
visat pa under pandemin att vi kan arbeta var som helst ifrdn 6ppnas mdjlighet
att manniskor flyttar ut fran storstaderna. Detta, menar respondenten, ar en
mojlighet som Sérmland maste forvalta genom att sékerstalla att det finns bra
boende- och livsmiljder. Respondenten tror ocksa pa att detta for med sig en
marknad och ett potentiellt behov for féretag att etablera sig utanfér tatorterna.
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Kompetensférsoérjningen blir allt mer kritiskt

Tva av experterna pekar pa kompetensforsérjningen som en viktig
framtidsfraga. Det har varit en utmaning lange, men beddms bli alltmer kritisk i
framtiden:

"Nu &r det akut. Till och med fér de stora foretagen. Detta &r en
avgérande fraga. Léser vi inte det har nu blir det inte bra framat.”

Experterna menar att det finns olika satt fér en kommun att paverka denna
utveckling. Dels handlar det om att sékerstalla att det finns attraktiva bostader
sa kan man attrahera kompetens till |anet, dels att arbeta utifran att
kommunerna och regionerna har ett ansvar i kompetensforsérjningen.

Kommunerna har aven ett utbildningsansvar och har menar en av experterna
att det ar viktigt att se till att fa val fungerande skolor; val fungerande skolor ar
viktigt for framtidens naringsliv. Detta lyfts aven av naringslivsrepresentanter
som en viktig fraga.

Experter lyfter aven vikten av att tdnka brett kring kompetensférsoérjningen:

“Det ar inte bara ar ingenjérer som behévs utan i hég grad unga med
lagre utbildning som fatt med sig tillrdckligt med fardigheter for att
kunna fungera pa en arbetsplats.”

En expert lyfter fram larlingssystem som nagot som kan vidareutvecklas och
understryker att kommunerna ar viktiga for att hjalpa till att fa till bra
larlingsplatser. Aven har ar dialogen mellan féretagen och kommunen viktig;
om kommunerna lyckas fa till goda dialoger med féretag som erbjuder
larlingsplatser kan det skapa ringar pa vattnet och fa fler foretag intresserade
av att erbjuda platser. Yrkeshogskolor lyfts &ven som viktigt att satsa pa
framat eftersom de utbildningarna ar framgangsrika sett till att manga far jobb
efter avslutad utbildning. Har kan kommuner och regioner kan frémja dialoger
med féretagen och att uppmuntra etablering av fler yrkeshoégskolor.

En av experterna menar ocksa pa att man inte ska stirra sig blind pa hogre
utbildning utan fokusera pa talang ur en bredare bemarkelse:

"Kompetensforsorjning ar ett sadant akademiskt begrepp. Vi maste
bryta ned det och prata om talang. Det &r inte alltid utbildning I6ser
det utan det kan vara andra kompetenser som man inte bara far
genom en akademisk utbildning”.

Respondenten menar att féretag exempelvis kan hitta talanger genom
Science parks eller olika kluster, kompetens som ar spetsad och langt framme
i utvecklingen. Respondenten menar aven att utbildningarna ligger efter inom
vissa av spetsomraden. Hen menar att man dven har behover tanka
annorlunda gallande universitet och hdgskolorna och fundera kring hur olika
larosaten bor specialisera sig inom omraden istallet for att vara breda.

En av experterna lyfter perspektivet att en 6kad distansundervisning vid
larosatena kan paverka kompetensférsorjningen pa olika satt i framtiden.
Distansundervisningen har éppnat upp for att fler kan studera och aven byta
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utbildningsinriktning under sitt arbetsliv. Distansundervisningen underlattar for
personer med familj att studera och man behdver inte langre flytta for att
studera vid ett visst larosate.

Flera av naringslivsrepresentanterna lyfter aven att tillgangen till ratt
kompetens blir viktigt &ven i framtiden. En av respondenterna menar att
exempelvis industrin i framtiden kommer krava en annan typ av kompetens.
Produktionen blir allt mer teknologisk och det krédver en mer hégutbildad
arbetskraft. En annan respondent lyfter aven vikten att méta férandringen mot
ett kunskapssamhalle i kompetensférsérjningen:

Vi gar mer mot ett kunskapssamhélle och dé géller det att ha
kompetens. Det &r centralt for att féretagen ska kunna vara
konkurrenskraftiga men dven for att ménniskorna ska kunna vara
anstéllningsbara.”

Respondenten lyfter aven att det ar viktigt att man kan vidareutveckla sina
kompetenser. Forandringstakten kommer géa allt snabbare och da behéver
bade foéretag och méanniskor stdd i att utveckla sina kompetenser. En annan
understryker aven vikten av att arbeta for att méta den 6kade flexibiliteten pa
arbetsmarknaden. Manniskor kommer behdéva byta yrken och branscher
framat och da ar det viktigt att vi har ett system for att moéta detta.

Infrastruktur och elférsérjning en viktig framtidsfraga

Bade naringslivsrepresentanter och de tre experterna framhaller att
valfungerande infrastruktur ar centralt dven i framtiden. Det handlar bade om
elférsorjning, tillgang till internet och méjligheterna att ta sig till och fran dar
man bor pa ett smidigt satt, aret runt. Tillgang till internet lyfts exempelvis som
en viktig aspekt for mojliggérande av distansarbete i framtiden.

En av experterna lyfter sarskilt elférsorjningsfragan. Att naringslivet vet att el
kan levereras pa dygnets alla timmar, varje dag, ar en viktig komponent for
foretagen — idag och i framtiden. Experten menar att det ar viktigt att
kommuner och regioner aktivt driver pa elférsorjningsfragan gentemot
myndigheterna. Kan ett foretag bygga egna reservkrafter sa kanske man kan
Overbrygga maijlig brist i elférsérjningen men da man maste fa ett tillstand att
gora detta och da har kommunerna en viktig roll.

Har skulle Sveriges relativt laga energikostnad kunna innebara en komparativ
fordel gallande nyetableringar som kraver mycket energi:

"I Sverige har vi en relativt Iag energikostnad, jamfort med
exempelvis Kina dér elen &r dyrare éan i Sverige.”

I och med den 6kade elektrifieringen blir denna fraga an mer viktig bade
kopplat till nyetableringar och férutsattningar att bedriva sin verksamhet. En
respondent menar dock att alla verksamheter berérs och inte bara de som har
hog elférbrukning:
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"Verksamheten i sig kanske inte drar sérskilt mycket el, men alla
kanske har elbilar i framtiden som de tar till jobbet.”

Okade krav pa hallbarhet

Hallbarhetsfragan som framtidsfraga lyfts framforallt av
naringslivsrepresentanterna, bade generellt och kopplat specifikt till en 6kad
elektrifiering. En naringslivsrespondent resonerar att det bade finns ett dkat
krav pa hallbarhet fran kundernas sida och olika lagkrav som sétter krav pa
foretagen.

Betydelsen av hallbara transporter framhalls. Det spas ocksa att jarnvagens
betydelse fér godstransport troligen kommer att 6ka dels transporter med
elfordon. En respondent resonerar om detta:

"Hur ska transporterna ske pa ett hallbart sétt sa att vi inte paverkar
klimatet negativt? Vi maste 6ka anvédndandet av jarnvag/elfordon
eller andra brénsleceller. Hur ska da samhéllet/regioner kunna svara
upp pa detta. Jarnvégen ar ett bra alternativ idag, sjévédgen dven sa,
men dess betydelse framgent &r intressant och viktig.”

Respondenten menar att det inte bara handlar om transporter av gods utan
aven privat och till och fran sin arbetsplats. Att arbeta med hallbara transporter
ar viktiga for att kunna locka arbetskraft, attrahera nyetableringar och fa
foretag att utvecklas.

En respondent lyfter att ett 6kat krav pa hallbarhet staller krav pa
mojligheterna att klustra sig, bade med andra féretag men dven med
utbildning och forskning:

"Hallbarhet kommer att genomsyra allt. Det géller alla typer av foretag.
Vad det &n handlar om maste det finnas hallbarhetsaspekter
inkluderade och da maste det finnas mdjligheter att klustra sig. Och da
géller det &ven med utbildning och forskning.”

En naringslivsrespondent lyfter vikten av langsiktiga spelregler fran politiken.
Ett exempel ror att utbyggd laddinfrastruktur kravs till féljd av fler elektriska
fordon, vilket nédvandiggér politisk uppbackning.

Aven en av experterna lyfter hallbarhet som en viktig aspekt fér framtiden och
menar att naringslivet ligger fére politiken i dessa fragor, exempelvis hur man
med ny teknik och digitalisering kan skapa nya hallbara affarsmodeller.
Experten menar att det har kan skapa vissa inlasningseffekter for att driva pa
en utveckling som ar bra for klimatet.

“Om politiken inte driver pa sa blir det svart. Hallbarhet &r business
idag, men det finns hinder som gor det svart.”

10322793 « Naringslivets geografi i Sérmland | 67



Framtiden staller férdndrade krav pa offentliga organisationer
Tva av experterna lyfter fram att framtiden kommer stalla stérre krav pa
organisationer och ledarskap. Dels kring fragor hur man skapar en
foretagskultur, hur man arbetar med mangfald och inkludering, hur man
organiserar sig och hur man stimulerar intraprenérsskap pa distans.

"Pandemin innebér att vi inte har det traditionella séttet att
jobba pa. Det stéller helt andra krav pa ledarskapet som ar
avgorande fér framtiden. Hur bygger man en stark
vardegrund nédr man &r pa kontoret tva dagar i veckan? Hur
organiserar man verksamheten? Hur grupperar man olika
kompetenser? Och hur stimulerar man intraprenérskap?”

En av experterna lyfter aven att den polarisering som finns i samhallet med
Okade konflikter kommer stélla hdgre krav for organisationer att arbeta med
mangfald och inkludering.

"Vi behéver lyfta goda exempel pa de platser och
organisationer som &r duktiga pa att hantera inkludering och
mangfald. Vi behéver rusta oss for att kunna hantera konflikter
pa arbetsplatsen’.

Kommunernas/regionens roll i att starka forutsattningarna for naringslivet lyfts
pa flera vis kopplat till naringslivsfragor lyfts som viktigt for framtiden. En del
ligger i kommunernas rykte, vilket experterna lyfter som viktigt for framtidens
naringsliv. Ett gott rykte kan 6ka chansen till nyetableringar och 6ka tillvaxten
av existerande naringsliv (vilket &ven namndes i féregaende avsnitt om
dagens naringsliv). Ett gott rykte kan skapas genom exempelvis kompetens,
att vara tillmotesgaende och flexibel samt att ha en gemensam dialog mellan
kommunen och féretagare vilket leder till en 6kad forstédelse mellan aktérerna.
En annan del i hur kommunerna/regionen kan agera majliggérare for det
framtida naringslivet handlar om att erbjuda forum fér natverk med andra
foretag. Att kommunen arrangerar, eller initierar, olika forum dar féretag kan
diskutera sina utmaningar och erfarenheter med andra foretag i regionen. En
tredje del handlar om samverkan mellan kommunerna i regionen gallande
kommunoverskridande fragor som elférsorjning eller kompetensférsoérjning,
vilka &r centrala fér naringslivets férutsattningar att verka och utvecklas.

Vilket néringsliv vill S6rmland attrahera i framtiden?

Att regionen identifierar sin specifika komparativa fordel ar nagot som lyfts av
en av experterna som en viktig frdga for hur det framtida naringslivet kommer
se ut:
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“"Man maste stélla sig frdgan: Var ska S6rmland vara om X-antal ar?
Sedan samlar man néringslivstopparna, forskare, politiker och annat och
diskutera detta och lagga en tydlig linje[...] Man maste stoppa félja-John
leken dar alla regioner hdrmar varandra och istéllet identifiera sina
specifika méjligheter.”

Experten lyfter dven vikten av att samverka med andra initiativ som ligger i
samma linje och inte tavla eller motarbeta varandra. Genom en tydlig
specialisering kan man aven fokusera pa att attrahera och utveckla den
kompetens som behdvs.

Aven néringslivsrepresentanterna lyfter vikten av att konkretisera vad
Sormland vill framat. Vilket naringsliv vill man ha och vilka kompetenser vill
man attrahera? Naringslivsrepresentanterna lyfter en 6nskan om att
politikerna ar tydliga pa denna punkt, och da samtidigt tydligt formedlar vad
som gor den specifika kommunen eller regionen battre an nagon annan for
medborgarna och naringslivet — vilka ar styrkorna.? Behovet av langsiktiga
politiska spelregler fran kommunerna liksom en samverkan mellan
kommunerna och regionen for att skapa forutsattningar for naringslivet ar
nagot som lyfts.

1.11 SCENARIER FOR FRAMTIDENS NARINGSLIV -
UPOPI RESPEKTIVE DYSTOPI

Hur péverkas Sérmland av de utvecklingsriktningar och férutséttningar som
beskrivs? Vad éar viktigt att ta med sig till det fortsatta arbetet i Idnet och
arbetet med utveckling av en strukturbild fér hallbara Sérmland? Dessa fragor
var fokus for en scenarioworkshop som genomfdrdes i oktober 2021 med ett
tjugotal tjanstepersoner fran Regionen och kommunerna medverkade. Syftet
med scenarioworkshopen var att férankra resultaten av studien och samtidigt
involvera deltagarna i en dialog kring lanets framtid.

Scenarioarbete ar ett verktyg for att forsdka forsta framtiden i syfte att kunna
skapa 6kad beredskap. Principen ar att samhallsutvecklingens komplexitet
och de manga osakerheter som framtiden bar med sig innebéar att man
behdver arbeta utifran flera alternativa framtidsbilder. Vid scenarioworkshopen
fokuserade arbetet pa tva "hardragna” scenarier — det utopiska Sérmland dvs.
"Soérmland i sitt esse” respektive det dystopiska Sérmland "har vill vi inte
hamna”.

Viktiga trender och fenomen

Trendanalys ar ofta ett forsta steg i ett scenarioarbete. | detta fall utgjorde
WSP:s kunskapssammanstallning (se bilaga D) underlag for att beskriva
samhallstrender med paverkan pa det sormlandska naringslivet. Fyra trender
ar i fokus: férdndrat klimat, demografi, digitalisering, samt globalisering. Dessa
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ar trender som Region Sérmland, med flera, pekar ut kopplat just till
framtidens naringsliv.®

Men utéver (mega)trender bdr scenarioarbete aven ta i beaktande att det kan
uppsta handelser som kommer "fran flanken” och éverrumplar (aven om det
ibland kan vara mgjligt att se monster i efterhand). Dessa handelser kan
bendamnas “jokrar” eller "svarta svanar”. De kan ha olika former av
konsekvenser, olika grad av paverkan, och olika geografiskt omland. Det ar
viktigt att ha ett satt att arbeta med jokrar och svanar for att inte sta
handfallna, dvs. att bygga beredskap.

Som ett férarbete infér scenariobygget ombads workshopdeltagarna ombads
diskutera foljande fragestaliningar:

e Vilka trender och fenomen ar sarskilt relevanta att beakta nar det galler
Sormlands utveckling?

e Hur skapar vi en beredskap for eventuella “jokrar’/ “svarta svanar’?

¢ Vilka blir de rumsliga konsekvenserna av trenderna?

Sarskilt relevanta trender och fenomen

Digital omstélining/automatisering/teknikutveckling namns av flertalet. Har
anses det vara viktigt att &ven fa med underleverantérerna och de mindre
foretagen da de stora ofta ligger mer i framkant.

Elektrifiering och elférsérjning lyfts.

Kompetensutvecklingen ar en trend att halla koll pa, bland annat i relation till
den tekniska utvecklingen. Vissa tjanster kan komma att férsvinna medan nya
tillkommer. For att minska sarbarheten lyfts &ven kompetensforsorjning i
relation till en omstallning/breddning av branscher. Kompetensutveckling fér
en fortsatt klimat- och hallbarhetsomstalining ses ocksa som viktigt.

Pandemin spas kunna ha effekter pa lanet. Dels i termer av effekter pa
flyttmdnster genom dkad inflytt. Dels genom 6kat hemarbete och férandrade
pendlingsmonster.

Trygghetsfragan lyfts som viktig, inte minst utifran ett attraktivitetsperspektiv.
Det ar viktigt att félja de demografiska trenderna och skapa férutsattningar fér
attraktiva boendemiljer.

Skapa beredskap for eventuella ”’jokrar”/ ”svarta svanar”

Samverkan 6éver kommungranser, forvaltningsgranser och mellan olika aktorer
ar viktigt for att skapa dkad beredskap for ”jokrar” och "svarta svanar”. En form
av samverkan som lyfts sarskilt rér kompetensforsorjningsfragor, sasom
direktsamverkan mellan féretag, kommun och akademi. En annan form av
samverkan rér samverkan kring krishantering. Pandemin har aktualiserat
bristande kontaktvagar och okunskap om vem som tar han om vad, och det ar
viktigt att veta vilka som finns runt om oss. Natverk eller forum for
erfarenhetsutbyte och kontaktytor mellan féretag ndmns ocksa i anknytning till
samverkan.

9 https://regionsormland.sel/tillvaxt-utveckling/sormlandsstrategin/strukturbild/
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Gemensam planering lyfts som ett verktyg for att 6ka beredskap for “jokrar”,
andra planeringsrelaterade férslag ar flexibilitet i OP, mindre skraddarsydda
DP och vikten av att fa fart pa planprocesser.

Vikten av att bygga kunskap, omvarldsbevakning och 6kad
innovationsformaga lyfts ocksa som verktyg for att skapa beredskap.

Trenders rumsliga konsekvenser

Under pandemin har nyttjandet av fritidshus samt omvandling av fritidshus till
permanentboende Okat.

Distansarbete har sarskilt stor paverkan pa vissa omraden och branscher
medan andra berdrs i mindre utstrackning. Digitalisering mojliggor fér personal
att arbeta pa andra platser an dar foretagets etablerings/skatteort finns —
jamfort med exempelvis SSAB som ar mycket platsberoende.

Man ser forutsattningar och mojligheter for att etablera lager i Sérmland,
kopplat till 6kningen av digital handel.

Potential for 6kad kapacitet for lagring av drivmedel kopplat till
klimatomstallning med stérre anvandning av biodrivmedel namns, samt
eventuellt behov av bussdepaer.

Tva motsatsbilder

Med stdd i diskussionen kring trender, fenomen och svanar utvecklade
grupperna beskrivningar av vad som karaktariserar Sérmland 2030 och/eller
2050. Dels det utopiska — Sérmland i sitt esse, dels det dystopiska — har vill vi
inte hamna. Scenarierna beskrevs i termer av vad som karaktariserar
naringslivet men aven vad som karaktariserar samhallet. | viss man beskrevs
scenarierna aven i rumsliga termer, t.ex. kvaliteter/avsaknad av kvaliteter,
orters funktioner/avsaknad av funktioner, relationer mellan orter, samband,
kopplingar, relationer (transportinfrastruktur), relationen Sérmland — évriga
Malardalen/ Sverige/ varlden, energi, IT, vatten etc.

Utopi — Sormland i sitt esse

¢ Alla "hygienfaktorer” finns pa plats.

e Sormland lyckas svara upp mot trender och jokrar. Regionen och
naringslivet ar ledande gallande klimatomstallningen och utstralar
konkurrenskraft. Underleverantérerna lyckas haka pa
hallbarhetsomstallningen och alla mal i Agenda 2030 &r uppnadda.

e Sjalvforsorjandegraden har okat, likasa en 6kad cirkular produktion.

e Man drar nytta av det strategiska laget, det finns en narhet till mycket och
Sérmland ar inte bara beroende av Stockholm — Stockholm &r ocksa
beroende av Sérmland!

e Sormland upplevs tryggt och attraktivt och lyfts som en plats dar man
bade vill bo och verka, saval som féretag som individer i olika aldrar.

e Digitaliseringen har vidgat arbetsmarknaden — man kan bo i Sérmland
men jobba i New York. Tillgangen pa kompetens ar god och
utbildningstillfallen matchar mot det lokala naringslivets behov pa saval
lang som kort sikt.
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Den sérmléndska kulturen praglas av en positiv attityd med férnyelsevilja,
nyfikenhet och framtidstro.

Dystopi — héar vill vi inte hamna

Naringslivet lyckas inte stalla om, fordonsindustrin gar under och
foretagen vagar inte utvecklas. Energitillgangen och elférsérjningen har
inte 10sts vilket paverkar hela regionens utveckling. Energin racker inte till
SSAB:s satsningar.

Ostlanken blir inte av och Skavsta flygplats stanger vilket har en negativ
inverkan pa tillgangligheten.

Sormland klarar inte av kompetensomstallningen och tappar bade
arbetskraft och foretag till Stockholm. Dessutom férsvinner arbetstillfallen i
och med automatiseringen.

Sormland lyckas inte vanda folkhalsoproblematiken. Dessutom okar
arbetslésheten och otryggheten. Samhallet ar segregerat med 6kade
klyftor och en tydlig uppdelning mellan stad och land inom tatorter.
Avsaknad av métesplatser bidrar till social distansering och psykisk
ohalsa.

Sdérmland praglas av en "det var béttre férr’-anda och negativ framtidstro.
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SLUTSATSER

1.12 NARINGSLIVETS RUMSLIGA MONSTER

Pa en lansdvergripande niva har Sérmland en naringsstruktur som nagot
generaliserande kan beskrivas som forhallandevis likt rikets. Branscher som
framfor allt utmarker sig i Sérmland aterfinns framfor allt inom
branschaggregatet Tillverkning och annan produktion dar merparten av lanets
specialisering aterfinns. Den geografiska foérdelningen av sysselsattningen
inom dessa verksamheter ar dock inte jamnt utspridd éver lanet utan uppvisar
vissa koncentrationer. Framfor allt utmarker sig Torshalla och Oxelésund som
lanets stora tillverkningsorter. Tillverkningsindustrins narvaro pa dessa tva
orter ar sa pass hog att om de exkluderades fran lanssammanfattningen
skulle inte naringslivet i Sérmland vara namnvart mer praglat av
tillverkningsindustrin an i riket som helhet.

Bransch for bransch kadnnetecknas lanets naringslivslandskap av stora
geografiska variationer:

e De areella naringarna utg6r en utpraglad landsbygdsbransch, och ar
sarskilt centrala i det centrala straket genomlanet fran Gnesta, via
Flen och Katrineholm mot Vingaker.

e Tillverkning och annan produktion kdnnetecknas sarskilt av tre typer
av platser:

o Landsbygdsomraden och smaorter dar antalet arbetsplatser
Overlag ar litet, t ex i stora omraden mellan tatorterna och
orter som Hdgsjo, Valla och Bettna.

o Nagra specifika orter, framfor allt Oxel6sund och Torshalla,
men &ven Akers styckebruk.

o Sarskilda industriomraden, ofta i de stérre orternas utkanter
men aven mer perifert som t ex Studsvik.

e Naringslivstjanster kdnnetecknas av en generell koncentration till
stader (framfor allt Eskilstuna, Nykoping, Strangnas), men ar
genomgaende underrepresenterade i Sérmland och darfor ar det
endast i glesa omraden med fa andra arbetsstallen som denna
bransch framtrader sarskilt.

e Konsumenttjanster ar i hog grad befolkningsanknutna och uppvisar
darfér generellt sett en jdmn spridning 6ver lanet, med undantag for
nagra platser, ofta med specifika anlaggningar inom exempelvis
besdksnaringen (t.ex. Sundbyholm) eller handel (Sillekrog).

e Verksamheter inom transport och magasinering ar volymmassigt
tydligt knutna till infrastruktur (t.ex. Skavsta, Oxel6sunds hamn,
Vagnharad, Eskilstuna kombiterminal) och/eller stader, men relativt
sett storre pa landsbygd.

o Offentlig forvaltning ar starkt knuten till myndighetskoncentrationer
och residensstadsfunktioner (Eskilstuna och Nykdping), men aterfinns
aven vid specifika statliga verksamheter utanfér de storre staderna
(t.ex. Mariefred).
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e Verksamheter inom vard, skola och omsorg ar som regel
befolkningsanknuten och férhallandevis jamnt spridd i ett regionalt
perspektiv, men lokalt kan enstaka skolor, vardcentraler, mm
foranleda en pataglig éverrepresentation pa vissa orter (t.ex.
Tystberga, Skéldinge, Arla, m.fl.)

1.13 SARBARHETER | NARINGSLIVETS GEOGRAFI

Vissa platsers relativa beroende av ett fatal branscher, i synnerhet inom
tillverkningsindustrin bidrar till dessa platsers konkurrenskraft genom den
specialisering som det innebar. Med det foljer ocksa en sarbarhet som
aktualiseras av en generell strukturomvandling i ekonomin, sarskilt i omraden
som ar starkt specialiserade inom branscher som ar krympande.
Branschbredd &r starkt korrelerat med ortsstorlek och beroendet av fa
branscher ar darfor sarskilt patagligt pa mindre orter. Ett viktigt undantag fran
detta ar Oxelésund som trots sin storlek pa ca 11 000 invanare har en
branschstruktur som paminner om orter med nagra hundra invanare. Aven
jamfort med Torshélla, som ocksa har en tydlig pragel av tillverkningsindustrin,
ar Oxeldsunds branschstruktur ovanligt specialiserad.

Platsers sarbarhet ar dock inte enbart avhangigt den lokala branschstrukturen.
| kombination med bredden i en orts branschstruktur spelar tillgangligheten till
olika typer av funktioner i det kringliggande omlandet en stor roll for hur sarbar
en plats ar fér konjunkturférandringar eller strukturomvandling.
Sarbarhetsbegreppet bor darfor forstas ur bade ett lokalt och regionalt
perspektiv, dar kombinationen av den lokala branschstrukturen och den
regionala tillgangligheten genererar olika grad och typer av sarbarhet
respektive robusthet. Orter med en bred branschstruktur och samtidigt hdg
tillganglighet i en storre regional skala ger en sammantagen robusthet och
forutsattningar att mote sadana omvarldsfaktorer som driver fram ett
omstallningsbehov i naringslivet. | orter med en ensidig naringsstruktur men
med ett mangfacetterat omland kan omvarldsférandringar sla hart mot det
lokala naringslivet men inte nédvandigtvis mot orten som sadan da
tillgangligheten till arbetskraft och arbetstillfallen i omgivningen kan
kompensera for de lokala forutsattningarna. Pa motsvarande satt kan en lokal
branschbredd pa orter i ett glest omland dampa effekterna av ett externt
omvandlingstryck aven om ortens langsiktiga férutsattningar kan vara
anstrangda om tillgangligheten ar lag. Tillgangligheten kan dock paverkas och
darmed férandras Over tid, dels genom investeringar och atgarder i
transportsystemet, dels som foljd ett 6kat genomslag for digitala 16sningar
som minskar betydelsen av fysisk narhet.

Flera makrotrender driver fram ett omstéaliningsbehov i naringslivet, inte minst
klimatférandringarna, demografiska férandringar, digitaliseringen och
automatiseringen. Aven globaliseringen kan forvantas ha betydelse fér
naringslivets forutsattningar och det finns tecken pa att detta gar i tva
riktningar, dels i form av 6kad internationell konkurrens, dels i form av en
eventuell aterindustrialisering som kan ge nya méjligheter for den svenska
tillverkningsindustrin.
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Strukturomvandlingen ar saledes utmanande men innebar samtidigt stora
mojligheter i en allt mer digital och miljdanpassad ekonomi. En fortsatt positiv
sysselsattningsutveckling i Sérmland férutsatter ddrmed en anpassning av
naringslivet och som féljd av det &ven en férandring av lanets branschstruktur.

1.14 SKAPANDET AV EN ATTRAKTIV MILJO FOR
NARINGSLIVET

Respondenterna i denna studie pekar pa ett antal komponenter som sarskilt
centrala i en attraktiv miljo for naringslivet:

» En attraktiv boendemiljo

Transportinfrastruktur, tillganglighet och det geografiska laget
Ovrig infrastruktur (t.ex. bredband, energiférsorjning)

Tillgang till ratt kompetens

Kommunernas bemétande, stdd och installning till féretagande
Planberedskap och tillgang till mark

» Kluster av samverkanspartners

VV VYV

Samtidigt ar en tydlig slutsats av studien att en attraktiv milj¢ for naringslivet
kréaver en kombination av komponenter som skapar en helhet. Faktorer som
kommunernas bemétande, stdéd och installning till féretagande samt kluster av
samverkanspartners beskrivs som viktiga men 6évertrumfar inte betydelsen av
"hygienkomponenter” som el, bredband, trygghet, kompetens, mm. Ett
strategiskt arbete for att skapa attraktiva miljéer for féretagande och
etableringar behdver darfor utga fran ett helhetsgrepp om en stor bredd av
fragor inom det offentliga ansvaret. Det géller inte minst om man tittar framat
mot de behov som framtidens naringsliv beddms ha. | beskrivningen av vad
som kan férvantas karaktarisera framtidens naringsliv pekar respondenterna
sammantaget pa foljande faktorer:

> Attraktiva boendemiljéer blir allt mer viktigt och att satsa pa det kan
vara ett satt for regionen att locka till sig kompetens

Utmaningarna kring kompetensforsorjningen blir allt mer kritiskt
Infrastruktur och sarskilt elférsorjning ar en viktig framtidsfraga
Okade krav pé héllbarhet

» Framtiden staller férandrade krav pa organisationer

YV V V

Dartill talar studiens empiri for att det blir viktigt for lokala och regionala
aktorer att identifiera vilket naringsliv man faktiskt vill ha framat - att identifiera
vilka Sérmlands styrkor ar, specialisera sig och kommunicera dessa. Genom
en tydlig specialisering kan S6rmland fokusera pa att attrahera och utveckla
den kompetens som behdvs och det ar dven nagot som kan fungera
forstarkandande for etableringar.

10322793 « Naringslivets geografi i Sérmland | 75



1.15 BEHOVET AV ETT RUMSLIGT PERSPEKTIV PA
NARINGSLIVETS UTVECKLING OCH
FORUTSATTNINGAR

En dvergripande slutsats av arbetet &r sammanfattningsvis att det strategiska
arbetet med naringslivsutveckling behover beakta det faktum att det
sOrmlandska naringslivet ar geografiskt differentierat och utga fran olika
platsers olika férutsattningar. Inte minst analysen av sarbarhet aktualiserar
detta. Vikten av att kombinera férstaelsen av enskilda orters egenskaper med
det regionala sammanhanget ar ett tydligt uttryck for det rumsliga
perspektivets betydelse. lakttagelsen att de mogna branscherna och de
framvaxande hogpresterande branscherna inte alltid aterfinns pa samma
platser ar ett annat exempel pa varfor naringslivets geografi ar viktigt att
forsta.

Den regionala naringslivsstrategin kan darfér behdva anlagga ett geografiskt
perspektiv for att tydliggora behovet av olika typer av insatser i olika delar av
l&net. Denna studie har haft ett dversiktligt perspektiv och prioriterat bredd
framfor djup. Mot den bakgrunden kan studien med fordel anvandas som
utgangspunkt for fordjupade analyser av specifika branscher och/eller platser i
naringslivets geografi, exempelvis kring sarbarhet utifran
tillverkningsindustrins betydelse for olika platser, logistikverksamheters
forutsattningar i olika delar av lanet eller besdksnaringens mojligheter, eller
potentialen i starkta samband éver lansgranserna.

76| 10322793 -« Naringslivets geografi i Sérmland



BILAGOR

BILAGA A: BRANSCHINDELNINGAR SOM ANVANDS |
RAPPORTEN

Kod enl. Ingaende Kod enl.
Utokad Text koder, Sni2007 Grov Branschaggregat
indelning (2-siffer) indelning
uo1 Jordbruk, skogsbruk  01-03 G01 Areella naringar
och fiske
uo2 Utvinning 05-09 G02 Tillverkning och
annan produktion
uo3 Livsmedelstillverknin ~ 10-12 G02 Tillverkning och
g annan produktion
uo4 Textil-, bekladnads- 13-15 G02 Tillverkning och
och annan produktion
ladervarutillverkning
uos Travaruindustri 16 G02 Tillverkning och
annan produktion
uo6 Massa- och 17 G02 Tillverkning och
pappersindustri annan produktion
uo7 Grafisk produktion 18 G02 Tillverkning och
annan produktion
uos Petroliumprodukter 19 G02 Tillverkning och
annan produktion
uo9 Kemikalietiliverkning 20 G02 Tillverkning och
annan produktion
u10 Lakemedelstillverkni 21 G02 Tillverkning och
ng annan produktion
U1 Gummi- och 22 G02 Tillverkning och
plastvaruindustri annan produktion
u12 Jord- och 23 G02 Tillverkning och
stenvaruindustri annan produktion
U13 Stal- och metallverk 24 G02 Tillverkning och
annan produktion
u14 Metallindistri 25 G02 Tillverkning och
annan produktion
u15 Tillverkn maskin och  26-28 G02 Tillverkning och
apparat annan produktion
u16 Transportmedelsind ~ 29-30 G02 Tillverkning och
ustri annan produktion
u17 Ovrig industri 31-32 G02 Tillverkning och
annan produktion
u18 Reparationer av 33 G02 Tillverkning och
maskiner och annan produktion
apparater
u19 Energiférsorjning 35 GO03 Tillverkning och
annan produktion
u20 Vattenforsorjning 36-37 GO03 Tillverkning och
och avloppsrening annan produktion
u21 Avfallshantering och ~ 38-39 GO03 Tillverkning och
sanering annan produktion
u22 Byggverksamhet 41-43 G04 Tillverkning och
annan produktion
u23 Handel samtrep.av 45 G05 Konsumenttjanster
motorfordon
u24 Partihandel 46 G05 Naringslivstjanster
u25 Detaljhandel 47 G05 Konsumenttjanster
u26 Transport och 49-52 G06 Transport och
magasinering magasinering
u27 Post 53 G06 Transport och
magasinering
u28 Hotell- och 55-56 G07 Konsumenttjanster
restaurangverks.
u29 Forlagsverksamhet 58-60 G08 Naringslivstjanster
och film, radio och
TV
u30 Tele 61 G08 Naringslivstjanster
u31 Dataveksamhet och  62-63 GO08 Naringslivstjanster
informationstjanster
u32 Finansiell 64 G09 Naringslivstjanster
verksamhet
U33 Forsakringar 65 G09 Naringslivstjanster
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u34

U35

uU36

u37

u3s

U39

u40

u41

u42

u43

U44

u45

uU46

u47

u48

u49

uso
uUs1

U99

Stodtjanster till
forsakringar och
finansiell verks.
Fastighetsverksamh
et

Juridisk och
ekonomisk
konsultverksamhet
Foretagskonsulter
Teknisk
konsultverksamhet
Forskning och
utveckling

Reklam och
marknadsundersokn
ingar

Andra
foretagstjanster inkl.
veterinarverksamhet
Uthyrning och
leasing
Arbetsférmedling
och
bemanningsforetag
Resebyraer,
bevakntjanst mm
Offentlig férvaltning

Utbildning
Halso- och sjukvard

Vard och omsorg
med boende

Oppna sociala
insatser

Kultur, néje och fritid
Annan
serviceverksamhet
och personliga
tjanster

Okand bransch

66

68

69

70

71

72

73

74-75

77

78

79-82

84

85

86

87

88

90-93
94-99

00

GO09

G10

G11

G11

G11

G11

G11

G11

G11

G11

G11

G12

G13

G14

G14

G14

G15
G15

G99

Naringslivstjanster

Naringslivstjanster

Naringslivstjanster

Naringslivstjanster
Naringslivstjanster

Naringslivstjanster

Néringslivstjanster

Naringslivstjanster

Naringslivstjanster

Naringslivstjanster

Naringslivstjanster

Offentlig
forvaltning

Vard, skola,
omsorg

Vard, skola,
omsorg

Vard, skola,
omsorg

Vard, skola,
omsorg
Konsumenttjanster
Konsumenttjanster

Okéand verksamhet
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BILAGA B: SYSSELSATTNING, TILLVAXT OCH
SPECIALISERING

Antal sysselsatta Tillvéxt 2008- Specialisering

2019
Bransch 2008 2019 Antal Andel  Kvot Grupp
U13 stal- och metallframstallning 3556 2791 -765 -22% 4,20 Hog
U12 tillverkning av andra icke- 711 941 230 32% 2,18 Hog
metalliska mineraliska produkter
U15 tillverkning av datorer, 6974 4491  -2483 -36% 1,72 Hoég
elektronikvaror, optik, elappparatur
och andra maskiner och apparater
U04 textil-, bekladnads- och 478 289 -189  -40% 1,62 Hoég
|adervarutillverkning
U21 avfallshantering, atervinning och 415 594 179 43% 1,51 Hog
sanering
U49 6ppna sociala insatser 5262 8231 2969 56% 1,36  Genomsnittlig
U03 framstallning av livsmedel, 1482 1750 268 18% 1,33  Genomsnittlig
drycker och tobak
U10 tillverkning av farmaceutiska 433 332 -101 -23% 1,31 Genomsnittlig
basprodukter och lakemedel
U35 fastighetsverksamhet 1995 2684 689 35% 1,29 Genomsnittlig
U14 tillverkning av metallvaror utom 3363 2159 1204  -36% 1,27 Genomsnittlig
maskiner och apparater
U48 vard och omsorg med boende 6851 6996 145 2% 1,27  Genomsnittlig
U23 handel samt reparation av 2236 2515 279 12% 1,26 Genomsnittlig
motorfordon och motorcyklar
U22 byggverksamhet 8448 10468 2020 24% 1,19  Genomsnittlig
U47 halso- och sjukvard 8396 9410 1014 12% 1,16 Genomsnittlig
U46 utbildning 12080 14924 2844 24% 1,12 Genomsnittlig
U20 vattenforsorjning och 131 189 58 44% 1,11 Genomsnittlig
avloppsrening
U01 jordbruk, skogsbruk och fiske 2388 2604 216 9% 1,10  Genomsnittlig
U43 arbetsformedling, bemanning och 1464 2528 1064 73% 1,03  Genomsnittlig
andra personalrelaterade tjanster
U25 detaljhandel utom med 7050 7386 336 5% 1,02 Genomsnittlig
motorfordon och motorcyklar
U51 annan serviceverksamhet och 2773 3101 328 12% 1,02  Genomsnittlig
personliga tjanster
U45 offentlig forvaltning och forsvar; 5652 7079 1427 25% 0,96 Genomsnittlig

obligatorisk socialférsakring
U28 hotell- och restaurangverksamhet 2913 4182 1269 44% 0,95 Genomsnittlig

U27 post- och kurirverksamhet 898 718 -180 -20% 0,94 Genomsnittlig
U07 grafisk produktion och 713 216 -497 -70% 0,91 Genomsnittlig
reproduktion av inspelningar

U50 kultur, néje och fritid 1724 2275 551 32% 0,89 Genomsnittlig
U44 rese-, bevaknings-, 2775 3515 740 27% 0,86 Genomsnittlig
fastighetsservice- och kontorstjanster

m.m.

U19 forsodrjning av el, gas, véarme och 545 571 26 5% 0,83 Genomsnittlig
kyla

U26 transport och magasinering 3976 3988 12 0% 0,81 Genomsnittlig
U36 juridisk och ekonomisk 663 982 319 48% 0,72  Genomsnittlig
konsultverksamhet

U42 uthyrning och leasing 189 258 69 37% 0,69 Lag

U16 transportmedelstillverkning 1323 1431 108 8% 0,66 Lag

U38 arkitekt- och teknisk 1424 1745 321 23% 0,64 Lag
konsultverksamhet; teknisk provning

och analys

U18 reparationer och installationer av 397 302 -95 -24% 0,61 Lag

maskiner och apparater

U41 andra specialiserade 348 547 199 57% 0,57 Lag
foretagstjanster inkl.

veterinarverksamhet

U24 parti-och provisionshandel utom 3266 2936 -330 -10% 0,57 Lag

med motorfordon
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U32 finansiella tjanster utom 925 753 -172 -19% 0,55 Lag
férsakring och
pensionsfondsverksamhet

U40 reklam och 365 348 -17 -5% 0,54 Lag
marknadsundersokning

U37 verksamheter som utdvas av 743 858 115 15% 0,53 Lag
huvudkontor; konsulttjanster till féretag

U05 tillverkning av tra och varor av tra, 386 400 14 4% 0,52 Lag
rotting 0.d. utom mébler

U17 6vrig tillverkning 430 299 -131 -30% 0,50 Lag
U11 tillverkning av gummi- och 638 214 -424 -66% 0,46 Lag
plastvaror

U009 tillverkning av kemikalier och 336 186 -150 -45% 0,42 Lag
kemiska produkter

U29 férlagsverksamhet, film-, video- 697 538 -159 -23% 0,42 Lag
och tv-programproduktion, sdndning

av program

U33 forsakring, aterforsakring och 265 216 -49 -18% 0,40 Lag

pensionsfondsverksamhet utom
obligatorisk socialférsakring

U31 dataprogrammering, 897 1032 135 15% 0,30 Lag
datakonsultverksamhet och

informationstjanster

U34 stodtjanster till finansiella tjanster 48 64 16 33% 0,16 Lag
och férsakring

U02 utvinning av mineral 52 32 -20 -38% 0,15 Lag
U39 vetenskaplig forskning och 91 69 -22 -24% 0,11 Lag
utveckling

U30 telekommunikation 135 35 -100 -74% 0,07 Lag
U08 tillverkning av stenkolsprodukter 2 1 -1 -50% 0,02 Lag
och raffinerade petroleumprodukter

U06 pappers- och 9 8 -1 -11% 0,01 Lag
pappersvarutillverkning

U99 okand verksamhet 2259 2111 -148 7% 1,38  (Genomsnittlig)
Summa 111570 122292 10722 10% n.a. n.a.
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BILAGA C: SHIFT-SHARE ANALYS FOR
SODERMANLANDS LAN PER BRANSCH

Bransch Faktisk Bransch-  Nationell Férvéntad Regional

tillvaxt mix tillvéaxt- effekt effekt
2008-19 effekt effekt

UO01 jordbruk, skogsbruk och 216 400 351 751 -535

fiske

U02 utvinning av mineral -20 -5 8 3 -23

U03 framstallning av livsmedel, 268 -342 218 -124 392

drycker och tobak

U04 textil-, bekladnads- och -189 -196 70 -125 -64

ladervarutillverkning

U05 tillverkning av tra och varor 14 -119 57 -62 76

av tra, rotting o.d. utom mobler

U06 pappers- och -1 -4 1 -2 1

pappersvarutillverkning

UO07 grafisk produktion och -497 -441 105 -336 -161

reproduktion av inspelningar

u08 tillverkning av -1 0 0 0 -1

stenkolsprodukter och

raffinerade petroleumprodukter

U089 tillverkning av kemikalier -150 -92 49 -42 -108

och kemiska produkter

U10 tillverkning av -101 -219 64 -156 55

farmaceutiska basprodukter och

lakemedel

U11 tillverkning av gummi- och -424 -187 94 -93 -331

plastvaror

U12 tillverkning av andra icke- 230 -125 105 -21 251

metalliska mineraliska

produkter

U13 stal- och -765 -1290 523 -767 2

metallframstallning

U14 tillverkning av metallvaror -1 204 -1 076 495 -581 -623

utom maskiner och apparater

U15 tillverkning av datorer, -2 483 -2 979 1026 -1 953 -530

elektronikvaror, optik,

elappparatur och andra

maskiner och apparater

U16 transportmedelstillverkning 108 -214 195 -19 127

U17 6vrig tillverkning -131 -149 63 -86 -45

U18 reparationer och -95 -100 58 -41 -54

installationer av maskiner och

apparater

U19 férsorjning av el, gas, 26 -43 80 37 -1

varme och kyla

U20 vattenforsorjning och 58 36 19 55 3

avloppsrening

U21 avfallshantering, 179 50 61 111 68

atervinning och sanering

U22 byggverksamhet 2020 750 1242 1993 27

U23 handel samt reparation av 279 107 329 436 -157

motorfordon och motorcyklar

U24 parti-och provisionshandel -330 -375 480 106 -436

utom med motorfordon

U25 detaljhandel utom med 336 -313 1037 724 -388

motorfordon och motorcyklar

U26 transport och magasinering 12 -213 585 372 -360

U27 post- och kurirverksamhet -180 -328 132 -196 16

U28 hotell- och 1269 801 428 1229 40

restaurangverksamhet

U29 férlagsverksamhet, film-, -159 -117 103 -15 -144

video- och tv-

programproduktion, sandning

av program

U30 telekommunikation -100 -37 20 -17 -83

U31 dataprogrammering, 135 388 132 520 -385

datakonsultverksamhet och
informationstjanster
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U32 finansiella tjanster utom -172 -122 136 14 -186
férsakring och
pensionsfondsverksamhet
U33 forsakring, aterforsakring -49 -22 39 17 -66
och pensionsfondsverksamhet
utom obligatorisk

socialférsakring

U34 stodtjanster till finansiella 16 2 7 9 7
tjanster och forsakring

U35 fastighetsverksamhet 689 322 293 616 73
U36 juridisk och ekonomisk 319 163 98 260 59
konsultverksamhet

U37 verksamheter som utdvas 115 282 109 391 -276
av huvudkontor; konsulttjanster

till foretag

U38 arkitekt- och teknisk 321 437 209 646 -325

konsultverksamhet; teknisk
provning och analys

U39 vetenskaplig forskning och -22 -20 13 -7 -15
utveckling

U40 reklam och -17 -98 54 -44 27
marknadsundersokning

U41 andra specialiserade 199 95 51 146 53
foretagstjanster inkl.

veterinarverksamhet

U42 uthyrning och leasing 69 41 28 69 0
U43 arbetsférmedling, 1064 630 215 845 219

bemanning och andra
personalrelaterade tjanster
U44 rese-, bevaknings-, 740 34 408 442 298
fastighetsservice- och
kontorstjanster m.m.

U45 offentlig forvaltning och 1427 700 831 1532 -105
forsvar; obligatorisk

socialforsakring

U46 utbildning 2 844 958 1777 2735 109
U47 halso- och sjukvard 1014 -401 1235 834 180
U48 vard och omsorg med 145 -601 1008 407 -262
boende

U49 6ppna sociala insatser 2 969 1137 774 1911 1058
U50 kultur, néje och fritid 551 286 254 539 12
U51 annan serviceverksamhet 328 153 408 560 -232
och personliga tjanster

U99 okand verksamhet -148 232 332 565 -713
Totalt 10 722 -2222 16 409 14 186 -3 464
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BILAGA D: KUNSKAPSOVERSIKT — ANDRADE
FORUTSATTNINGAR FOR FRAMTIDENS
NARINGSLIV

Denna kunskapsoéversikt ska ge en utblick éver forskning och annan kunskap
kring framtidens néaringsliv. Oversikten fokuserar pa trender som tros paverka
naringslivets utveckling och vilka effekterna spas vara pa naringslivet. Urvalet
av trender har gjorts i flera steg. Initialt har en bred genomlysning dver trender
som tros paverka naringslivets utveckling genomforts med utgangspunkt i ett
urval av utredningar och kunskaps- och forskningssammanstaliningar. Aven
effekterna av trenderna har beskrivits. Kunskapsoéversikt ska ge en dversiktlig
bild 6ver kunskapslaget och hanvisar till kallor for eventuell fordjupning.

De fyra trenderna som ar i fokus i denna kunskapsoversikt ar ett féréndrat
klimat, demografi, digitalisering, samt globalisering. Dessa ar trender som
Region Sérmland, med flera, pekar ut kopplat just till framtidens naringsliv.10

Viktigt att poangtera ar det finns dven andra trender som kan paverka
naringslivet pa olika vis i framtiden och dessutom finns trender som indirekt
kan paverka naringslivet. Denna kunskapsoéversikt ar begransad till bade
trender och effekter som fokuserar pa naringslivet eller arbetsmarknaden samt
dar det finns forskning eller kunskap.

Aven tidsperspektiven i texten har styrts beroende pa tillgéngliga kéllor och
vilka artal de anvander i sina berdkningar men generellt behandlar denna
kunskapsoversikt spannet 10-20 ar framat.

Ett férdndrat klimat och 6kat tryck pa grén omstéllning

2017 antog Sverige ett klimatpolitiskt ramverk innehallande en klimatlag, ett
klimatmal och ett klimatpolitiskt rad. Det langsiktiga malet innebar att Sverige
inte ska ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren ar 2045, for att
darefter uppna negativa utslapp.' Den 9 augusti 2021 publicerade FN:s
klimatpanel, IPCC, en ny rapport. | rapporten konstaterades det att det kravs
kraftiga atgarder for att na 1,5-graders malet.'2

Klimatpolitiska radet uppmanar regeringen att héja ambitionerna for att na de
klimatpolitiska malen och menar att takten i klimatomstallningen ar for lag och
darfor inte tillracklig for att na klimatmalen.'? Klimatpolitiska radet
rekommenderar bland annat snabbare elektrifiering, ny vagtrafikbeskattning,
statliga utvecklingsmedel till fossilfria och konkurrenskraftiga industriprocesser
samt incitament for att implementera och skala upp koldioxidavskiljning och
lagring.'4

Regeringens klimatpoliska handlingsplan ger pa kortare sikt en antydan om
forandringar i prioriteringar och styrmedel. Exempel pa detta ar andrade regler
for de allmanna pensionsfonderna for att placeringar i fossil energi ska
minska, att Riksgalden under 2020 har bérjat utfarda statliga gréna
obligationer, ett uppdrag till Miljdmalsberedningen att bereda fragan om mal
for konsumtionsbaserade utslapp samt att Upphandlingsmyndigheten ges i

10 https://regionsormland.seftillvaxt-utveckling/sormlandsstrateqin/strukturbild/

1 https://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-
omrade/Klimat/Sveriges-klimatlag-och-klimatpolitiska-ramverk/

12 |PCC (2021) Climate Change 2021 The Physical Science Basis

13 Klimatpolitiska radet (2021). Klimatpolitiska radets rapport 2021

14 Stockholm Business Region (2021) Framtidens naringsliv i Stockholmsregionen
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uppdrag att lamna forslag pa atgarder kopplat till offentlig upphandling som
kan bidra till att na klimatmalen. Den har typen av reformer och satsningar
skulle férandra naringslivet i Sverige bade nationellt och regionalt.

Samtidigt som férandringar ses pa en policyniva i form av regelverk och
incitament som driver en klimatomstalining kan &ven férandringar i
investeringar ses. Exempelvis sa har Blackrock, som ar varldens storsta
fondférvaltare, sedan 2020 enbart investerat i hallbara féretag och Euroepiska
Investeringsbanken (EiB) slutar fran 2021 att ge lan till
fossilberoendeenergiprojekt.’> Sammantaget bidrar dessa forandringar till ett
Okat tryck pa gron omstallning for naringslivet.

Effekter pa ekonomin och olika branscher

| langtidsutredningen fran 2019 gors berdkningar dar de nationella
klimatmalen nas med hdjda koldioxidskatter. De hdgre koldioxidskatterna
leder till en mer uttalad strukturomvandling. | utredningen jamfors
beradkningarna med de basberakningar som gjorts dar klimatmalen inte nas.
Berakningarna redovisar arliga tillvaxttakter under perioden 2015-2035, for de
tva alternativen. Rapporten pekar pa att ekonomin i stort vaxer langsammare,
i genomsnitt 2,0 procent per ar i stéllet for 2,1 i basscenariot. Den
langsammare tillvaxten gor att aven férsorjningsbalansens efterfragesida
vaxer langsammare med undantag fran offentlig konsumtion som ar samma i
bada scenarier.

Anledningen till en lagre tillvaxttakt i ekonomin ar att hushallens arbetsutbud
ar lagre i den berakningen dar klimatmalen nas. Arbetsutbudet blir l1agre till
foljd av lagre timlén som ar en konsekvens av hogre koldioxidskatt. Samtidigt
blir hushallens konsumtionskorg dyrare an i basscenariot dar klimatmalen inte
nas. Hushallens konsumtion ar 4 procent lagre an i basscenariot 2035.
Arbetsproduktiviteten paverkas endast marginellt av i berakningarna dar
klimatmalen nas.®

| utredningen lyfts att sektorsmalet for utslapp fran transporter ar det mal som
ar svarast att na och innebar i berakningarna att koldioxidskatten pa bensin
och diesel maste hojas. Konsekvensen av detta ar att transporttjanster blir
dyrare och tillvaxttakterna for transport och magasinering ar betydligt lagre i
deras berakningar dar klimatmalet nas. Detta galler bade sett till
foradlingsvarde och arbetade timmar.

Dyrare transporter far aven indirekta effekter for produktionen for de flesta av
naringslivets branscher och i synnerhet for de branscher som transporterar
stora mangder tungt gods. Detta ar branscher som jord- och skogsbruk, de
flesta av industribranscherna, samt byggverksamhet.

Branscher som paverkas i mindre utstrackning ar exempelvis kemisk industri
och hushallstjanster samt el, varme och vatten. Den senare pa grund av att
produktionen domineras av el, dar efterfragan okar till foljd av de hojda
koldioxidskatterna och ett skifte fran andra energikallor till elektricitet, nagot
som samtidigt riskerar att leda till héjda elpriser.

15 |bid.
16 SOU 2019:61 - Sveriges ekonomi — utsikter till 2035
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Elektrifieringen accelererar framéat och regeringen tar i nulaget fram en
nationell strategi for elektrifiering som ska bidra till en snabb, smart och
samhallsekonomiskt effektiv elektrifiering.!”” Regeringen har aven inrattat en
elektrifieringskommission for att paskynda arbetet med elektrifiering av de
tunga vagtransporterna och transportsektorn som helhet.'® Regeringen har
aven gett Trafikverket i uppdrag att inleda planering fér utbyggnad av ca 3000
km elvag langs det statliga vagnatet. Till detta kan tillaggas att flera [&nder
forbjuder nya bensin- och dieseldrivna bilar fran 2030 och att utredning om
utfasning av fossila drivmedel féreslar att senast 2040 ska fossila drivmedel
fasas ut i Sverige.

Fordonsindustrin paverkas av denna omstallning bade kopplat till en 6kad
efterfraga nationellt men kanske framférallt en global efterfraga. 30 procent av
den globala nybilsférsaljningen raknas vara av eldrivna fordon ar 2025, vilket
motsvarar 10 miljoner fordon per ar. 2030 beraknas detta uppga med 28
miljoner per ar.'® Omstaliningstrycket inom fordonsindustrin 6kar saledes.
Nagot som ska ndmnas som en stor utmaning fér denna omstéllning i Sverige
och globalt ar elnatets kapacitet.

Samtidigt som langtidsutredningen pekar pa flera sektorer dar tillvaxttakten
forvantas bli lagre finns det aven branscher dar tillvaxtmajligheter finns. Bara i
utvecklingslanderna uppskattas att marknaden for miljéteknik de narmaste tio
aren ar 13 ganger hogre an Sveriges arliga BNP.20 Sverige ligger i framkant
gallande innovation inom miljéteknik, har ett starkt varumarke pa manga
marknader och ett innovationstryck som tvingar svenska foretag att ligga fére
globala konkurrenter.?

Sammanfattningsvis beddms "vinnarna” i omstallningen av transport- och
energisystem, kopplat till férandrade konsumtionsmoénster och framvaxten av
mer hallbara produktionskedjor vara de branscher som gér denna
klimatomstallining magjlig. Detta &r branscher som exempelvis bygg och
anlaggning, energi, tillverkningsindustri och vissa kunskapsintensiva tjanster
som stodjer dessa branscher i omstéliningen. Aven féretag inom pappers- och
massabranschen gynnas av en 6kad efterfraga pa fornybara skogsprodukter i
mode och bygg. Samtidigt ska tillaggas att omstallningen kan sla hart mot
enskilda foretag och delbranscher.2

Demografiska férandringar

Den framtida befolkningsutvecklingen ar central for att analysera utvecklingen
pa arbetsmarknaden och arbetade timmar pa langre sikt. Enligt SCB:s
befolkningsframskrivning férvantas befolkningen vaxa med i genomsnitt 0,7
procent per ar fram till 2028, for att vaxa med i genomsnitt 0,4 procent per ar
till 2035. Ar 2035 beddéms befolkningen i Sverige vara 11,3 miljoner
personer.2® | Sérmland berdknas det ar 2030 bo 317 400 personer. Det ar en
O0kning med 19 900 personer eller 6,7 procent jamfort med ar 2019. Den storta
Okningen sker i aldersklassen 80 ar och aldre. De beraknas vara 10 300 eller
60,8 procent fler &n idag.

7 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/transportsektorn-elektrifieras/el-4/

'8 https://www.regeringen.se/regeringens-politik/transportsektorn-elektrifieras/el-1/

'8 Stockholm Business Region (2021) Framtidens naringsliv i Stockholmsregionen

20 https://www.wwf.se/klimat/klimatmal/

21 Stockholm Business Region (2021) Framtidens naringsliv i Stockholmsregionen

22 |bid.

28 SOU 2019:61 - Sveriges ekonomi — utsikter till 2035

24 https://www.scb.se/contentassets/bcda4f8050ab4bd496c7e12196bch623/be0401_2020i30_sm_be18sm2002.pdf
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Andelen i arbetsfor alder minskar

Bade for Sverige som helhet och i Sérmland varierar 6kningstakten mellan
olika aldersgrupper. Det ar, som namndes ovan, framst antalet aldre som
Okar, de 6ver 75 ar. Detta beror dels pa en 6kad medellivslangd och att de
stora fodelsekullarna fran 1940-talet nar denna alder. Detta innebar att
andelen i arbetsfor alder (15-74 ar) minskar som andel av totalbefolkningen.
Inom gruppen i arbetsfér alder finns @ven skillnader. Aldersgruppen 25-54 ar
vantas minska som andel av befolkningen och andelen unga (15-25 ar) samt
andelen aldre (55-74) forvantas 6ka.?5

Andelen utrikes fodda okar

Andelen utrikes fédda fortsatter att 6ka i den arbetsféra befolkningen, aven
om migrationen minskar. Viktigt att papeka ar att migrationsframskrivningen ar
mer osaker jamfort med fertilitet och mortalitet som ar relativt stabil.
Nettomigrationen (antalet invandrade minus antalet utvandrade) bedéms i
nartid uppga till ca 50 000—60 000 personer per ar i Sverige, for att sedan
minska till runt 30 000 personer per ar fram till 2035. Detta innebar att andelen
utrikes fédda av den totala befolkningen férvantas 6ka fran 19 procent (2018)
till omkring 22 procent ar 2035 i Sverige.

Migrationen till Sverige antas paverka arbetsmarknaden framst pa tva satt.
Dels ar de som invandrar till Sverige i genomsnitt yngre jamfért med den
inrikes fédda befolkningen. Det innebar att andelen i arbetsfér alder ar hdgre
bland utrikesfédda (79 procent ar 2018) jamfoért med inrikes fédda (70
procent). Denna andel férvantas 6ka framat, ar 2035 beradknas andelen vara
82 procent bland utrikes fddda medan andelen for inrikes fodda istallet
beddms minska till 67 procent. Saledes dkar andelen utrikesfédda bland
befolkningen i arbetsfor alder. Dels paverkas arbetsmarknaden av att utrikes
fodda (framst utomeuropiskt fédda) i genomsnitt har en svagare stallning pa
arbetsmarknaden. Sysselsattningen ar lagre och arbetsldsheten ar hdgre
jamfort med inrikes fédda. Nar grupper med svagare stallning pa
arbetsmarknaden 6kar i andel av befolkningen bidrar det till en svagare
utveckling sett till sysselsattning och arbetade timmar.

Integrationen blir en kritisk faktor for kompetensférsoérjningen

En hogre andel aldre och yngre 6kar trycket pa de offentliga finanserna. |
kombination med att andelen i arbetsfér alder minskar och andelen utrikes
fédda i denna grupp Okar, blir integrationen en kritisk faktor fér
kompetensforsorjningen. Eftersom utrikes fodda har lagre
sysselsattningsnivaer (en skillnad pa ca 10 procentenheter) i kombination med
en lagre sjalvforsorjningsgrad utgér de en viktig komptensreserv. Fragan om
integration pa arbetsmarknaden blir darfér central for naringslivets
kompetensforsorjning.

Arbetsmarknadssituationen fér ungdomar som har ofullstandiga
gymnasiebetyg ar problematiskt pa grund av det val belagda sambandet

25 30U 2019:61 - Sveriges ekonomi — utsikter till 2035
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mellan utbildning och olika arbetsmarknadsutfall.?6 Har finns det stora klyftor
mellan olika grupper. Andel elever som ar behdriga till gymnasieskolan ar for
elever med svensk bakgrund knappt 20 procentenheter hogre jamfort med
elever med utrikes bakgrund. Skillnaderna ar sarskilt stora om man jamfor
med elever som invandrat till Sverige efter 2011, dar det skiljer nastan 40
procentenheter.

De skillnader som finns mellan elevernas resultat kan till stor till forklaras av
skillnaderna i socioekonomisk bakgrund. Jamfors skillnader i relation till
foraldrarnas hogsta utbildningsniva skiljer behérigheten med mer an 40
procentenheter mellan de elever vars foraldrar har forgymnasial respektive
eftergymnasial utbildning.

Dessa skillnader som finns forvantas dessutom férvarras av pandemin.
Skolverkets undersokningar visar pa att ungefar tva tredjedelar av
huvudmannen for grundskolan uppger att pandemin i ndgon man paverkat
franvaron olika for olika elevgrupper i grundskolan. Det vanligaste var att man
uppgav sig se att franvaron bland elever i utsatta omraden eller bland elever
med mindre gynnsam socioekonomisk bakgrund varit stérre. Detta resultat
kunde ses aven i gymnasieskolan dar framst nyanlanda i lever och i nagot fall
aven andra elever med migrationsbakgrund, varit franvarande i hdgre
utstrackning. Men det handlar aven om att vissa svenskfédda elever med
mindre gynnsam socioekonomisk bakgrund haft en hogre franvaro.?’

Eftersom efterfragan pa arbetskraft med minst gymnasiekompetens 6kar samt
att gruppen utrikes fddda 6kar som andel av arbetsfor befolkning (som i snitt
har Iagre gymnasiebehdrighet) riskerar kompetensférsérjningen férsdmras om
inte sarskilda insatser genomférs for att motverka detta.

Digitalisering och automatisering

Digitaliseringen forespas ha langtgaende effekter pa framtidens naringsliv och
ar den trend som lyfts mest férekommande i var sékning efter trender som
paverkar framtidens naringsliv.

Framtidens produktion av varor och tjanster

Tillvaxtanalys skriver i rapporten Hur kan staten frémja anvédndandet av
digitaliseringens mdojligheter i néringslivet? (2018) om framtidens produktion
av varor och tjanster. De hanvisar till OECD som har analyserat vad som
utmarker framtidens produktion. De anser att féljande teknologier antingen
redan borjat paverka marknader, affarsupplagg och produktionen, eller att de
forvantas gora det i framtiden:

» Big Data och sjélvldrande system: datorer utmanar de arbetsuppgifter
som tidigare bara har kunnat utféras av manniskor. Exempel pa detta
ar okad kvalitet i upptackt av vissa typer av sjukdomar eller
journalistiska texter som helt eller delvis produceras automatiskt.

» Robotar blir allt battre pa att simulera mansklig intelligens och blir
darmed mer autonoma. Interaktionen mellan manniskan och

26 Se exempelvis IFAU: https://www.ifau.se/Forskningsomraden/Arbetsmarknaderna-for-unga-och-aldre/
27 https://www.skolverket.se/download/18.22df6cdd172a07d4e641955/1597322681732/pdf7079.pdf
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automatiserade system forvantas 6ka nar sensorer och intuitiva
granssnitt utvecklas och datorer svarar pa tal. Detta forandrar
produktionen i bade tillverkningsindustrin och tjanstesektorn.

» lot ("Internet of Things”, dvs. sakernas internet): Produkter kopplas i
hogre grad upp mot olika nat och ny teknik kan anvandas for att 6ka
produktiviteten, genom till exempel férbattrad évervakning av
produktionssystem. Olika produkters datadelning och beteende kan
samordnas.

» 3D-skrivare blir billigare och allt mer sofistikerade. | en mgjlig framtid
kan 3-D utskrifter utféras med programmerbar materia, vilket kan géra
tillverkning i sma kvantiteter [I6nsam och mer hallbar.28

| Tillvaxtanalys rapport lyfts att teknisk utveckling inom till exempel sensorer,

dataanalyser och additiv tillverkning behdvs for att méta framtida utmaningar.
Vikten av att hantera affarsutveckling sdsom nya affarsmodeller och tjanster

lyft som viktiga for omstaliningen framat.2°

Produktivitetstillvaxt

Digitaliseringen har historiskt sett lett till en produktivitetstillvaxt. Exempelvis
finns det en studie som jamférde 17 lander mellan aren 1993 och 2007 som
visade att robotarna 6kade bade arbetsproduktiviteten och det uppskattade
mervardet for industrin. Det visade sig att robotar bidrog till bade I6nedkningar
och en hojning av den totala produktionen. Det fanns inte nagra signifikanta
effekter pa det totala antalet arbetade timmar dock en indikation pa en
minskning i antalet arbetade timmar for anstallda med bade lag och medellang
utbildning®°.

Tillvaxtanalys lyfter i sin rapport Digitaliseringens bidrag till tillvéxt och
konkurrenskraft i Sverige (2014) att deras tillvaxtbokforingsberakningar visar
att under aren 1995-2005 stod Informations- och
Kommunikationsteknologisektorn (IKT) och IKT-investeringar i hela den
svenska ekonomin for 32 procent av produktivitetstillvaxten. Mellan aren
2009-2013 var 6kningen annu storre; den stod fér 42 procent av
produktivitetstillvaxten3.

Vissa arbeten forsvinner eller ersatts

Det finns en osakerhet kring hur stor effekten av digitaliseringen kommer att
vara pa arbeten som forsvinner eller ersatts och forskningsresultat ar
motstridiga. Det finns uppskattningar som visar att cirka halften av de svenska
jobben skulle kunna ersattas av digital teknik under de kommande tjugo aren.
Da handlar det saval om rutinarbeten som om mer kvalificerade arbeten.32

28 Tillvaxtanalys (2018) Hur kan staten framja anvédndandet av digitaliseringens méjligheter i néringslivet?

29 |bid.

30 Graetz G, Michaels G (2015) Robots at Work, CEP Discussion Paper nr 1335 http://cep.
Ise.ac.uk/pubs/download/dp1335.pdf.

31 Tillvaxtanalys (2014) Digitaliseringens bidrag till tillvéxt och konkurrenskraft i Sverige

32 Folster S (2014) Vartannat jobb automatiseras inom 20 ar — utmaningar for Sverige. Stiftelsen for strategisk
forskning
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Samtidigt pekar internationella forskare pa att ett yrke ofta bestar av flera
arbetsuppgifter dar inte samtliga ar enkla att automatiseras. Exakt hur stor
andel av arbetstillfallena som paverkas av detta varierar i olika studier. En del
forskning som tittar pa enskilda arbetsuppgifter visar att atta procent av jobben
i Sverige riskerar att automatiseras inom 20 ar och att ungefar en fjardedel av
jobben riskerar att forandas kraftigt.3® | en rapport fran Nordregio dras
slutsatsen att ca en tredjedel av jobben i Sérmland l6per hdg risk att
automatiseras inom tva decennier.3

Tillvaxtanalys publicerade ar 2020 en Delphistudie inom omradet inom ramen
for sitt regeringsuppdrag att analysera och utvardera statens insatser for att
starka Sveriges tillvaxt och naringslivsutveckling. Dar bedémde experterna det
som sannolikt att arbetsuppgifterna kraftigt kommer att férandras inom tio ar
pa minst en fjardedel av de jobb som idag finns. Experterna sag det som
mindre sannolikt att halften eller en fjardedel av jobben kommer att
automatiseras och férsvinna helt inom denna period.3%

Arbeten som forvantas tillkomma

Samtidigt som arbeten kommer férsvinna till féljd av digitaliseringen och
automatisering kommer nya arbeten att uppsta. Folster (2015) kategoriserar
de positiva effekterna av digitaliseringen pa framtida arbeten i tre spar:

1) ett 6kat behov av arbetskraft fér att producera digital teknik (inklusive
datatekniker och ingenjoérer)

2) ett 6kat behov av arbetskraft for att salja digitaliserade tjanster

3) det faktum att 6kade intakter och lagre priser pa varor och tjanster
Okar efterfragan i ekonomin.

Antalet dataspecialister i Sverige 6kade exempelvis med mer an 3 000
personer per ar mellan 2006 och 2011 och férvantas ge det storsta tillskottet i
antalet arbetstillfallen for alla yrken under de kommande 15 aren.36
Programmerare och systemutvecklare var ar 2015 den snabbast vaxande
yrkeskategorin i Sverige och forvantas en sysselsattningsdkning pa cirka 142
000 personer inom 15 ar. Folster (2015) menar aven att efterfragan pa
ingenjorer och andra som konstruerar och bygger digital hardvara forvantas
Oka kraftigt.

Det ar dock inte endast yrken som ar knutna direkt till utveckling av ny teknik
som férvantas dka. Okad komplexitet leder ocksa till ett stdrre behov av
jurister, revisorer och hdgre tjanstepersoner. | sin teoretiska kunskapsdéversikt
Over framtidens arbetsmarknad (2015) lyfter Eva Lindell att exempelvis
yrkesgruppen hégre ambetsman och politiker under 2003-2013 6kade med
271 procent i SOrmland. Denna trend antas fortsatta vaxa med
digitaliseringens och automatiserings utveckling.

33 Nedelkoska, L., & Quintini, G. (2018). Automation, skills use and training. Retrieved from 44 OECD. (2016). Skills
for a Digital World: OECD Publishing, 2016 Ministerial Meeting on the Digital Economy Background Report.

34 Nordregio (2020): State of the Nordic region 2020.

35 Tillvaxtanalys (2020) Framtidens digitala kompetensbehov — en delphiinspirerad studie

36 3 Folster S (2015) De nya jobben i automatiseringens tidevarv, Swedish Foundation for Strategic Research
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Andra yrkeskategorier som férvantas 6ka ar yrken som kopplas till
digitaliseringens och automatiseringens moéjliggérande av tillverkning och
distribuering av varor. Folster (2015) menar att nar tillverkningen blir enklare
underlattas produktionen av olika produktvarianter vilket kan skapa mervarde
for konsumenterna i form av ett stérre utbud "kundanpassade” produkter och
tjanster. Ett storre utbud av olika produkter menar han kraver fler anstallda
som marknadsfor, saljer, installerar och servar dessa. Exempel pa yrken han
lyfter kopplat till denna utveckling ar foretagssaljare och demonstratorer.
Dessutom menar han att digitaliseringen mojliggor att foretagen lattare kan na
en stdrre marknad.

Folster (2015) menar aven att fler hégaviénade, som till en liten del kan
hanforas till digitaliseringen, skapar en tillvaxt bland andra yrkeskategorier.
Han tar exempelvis upp turismrelaterade jobb, underhalining och kép av
hushallsnara tjanster.

En 6kad jobbpolarisering?

Det finns en omfattande forskningslitteratur som pekar pa att den teknologiska
utvecklingen och den 6kade digitaliseringen har lett till en polarisering pa
arbetsmarknaden. Detta innebar att yrken som ligger i mitten av
I6neférdelningen har tenderat att krympa relativt hog- och lagaviénade yrken.

IFAU har i sin rapport Jobbpolarisering och efterfragan pa olika férméagor pa
framtidens arbetsmarknad fran 2019 undersokt jobbpolariseringen i Sverige.
Rapporten visar pa att sysselsattningstillvaxten under 2000-talet har varit

polariserande, med relativt hogre tillvaxt bland bade hég- och lagloneyrken.

Det finns de som framhaver kritik mot polariseringshypotesen. | sin rapport
Polariseringsmyten — Férsvinner verkligen de medelkvalificerade jobben?
(2019) kritiserar Michael Thalin den forskning som bedrivits inom @mnet och
menar att polariseringsmodellen kan forklaras med arbetsmarknadens
langsiktiga strukturomvandling. Han vander sig mot metoden att anvanda
svensk lénedata for att klassificera yrkens kvalifikationer och anvander istallet
utbildningsniva som matt pa kvalifikationsniva. Han visar pa att det skett en
kontinuerlig uppgradering av kvalifikationerna pa arbetsmarknaden och inte
nagon jobbpolarisering. Han visar pa att det ar de lagkvalificerade jobben,
som endast kraver grundskola, som minskat. De medelkvalificerade jobben
har stadigt kat fram till ar 2000 och darefter har de minskat. Dock inte med
mer an de lagkvalificerade jobben.

Han menar aven att nar Ionestatistik anvands som klassificeringsmetod antas
horisontella forflyttningar mellan olika yrkeskategorier med olika I6nenivaer
istallet for en vertikal forflyttning. Vad han menar har skett ar att
mansdominerade yrken med traditionellt satt hdgre I6ner har minskat medan
yrken som dominerats av kvinnor och varit Iagre betalda istéllet har 6kat.3”

Distansarbete gor pendlingskommuner mer attraktiva men vissa
branscher kan drabbas hart av distansarbetandet

37 Thalin (2019) Polariseringsmyten - Férsvinner verkligen de medelkvalificerade jobben?
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Den snabba tekniska utvecklingen, med bland annat nya digitala
kommunikationslésningar, har skapat 6kade mdjligheter att arbeta pa distans.
Knappt en fijardedel av arbetsmarknaden i Sverige kan jobba pa distans pa
heltid och i Sédermanland ar denna siffra 21 procent.38 Pandemin har
inneburit att de yrkesgrupper som har haft méjlighet har arbetat pa distans och
McKinsey lyfter i sin rapport Future work after Covid-19 (2021) att
distansarbete och virtuella méten sannolikt kommer att fortsatta efter
pandemin slut, om &n mindre intensivt an vid pandemins topp.3°

Distansarbete och battre mojligheter till pendling kan ge en viss langsiktigt
Okad efterfraga pa boende i pendlingsorter. En 6kad inflyttning av barnfamiljer
under 2020 rapporteras fran regionala karnor som Eskilstuna och mindre
stader som Nykoping och Strangnas. Det talar for att inflyttningen kan paga
atminstone en bit in pa 2020-talet.*°

Distansarbete bidrar aven till en 6kad tillganglighet till arbetsmarknaden, nagot
som underlattar matchningen. Det innebar att boenden i Sérmland har lattare
att skaffa sig ett mer specialiserat yrke samtidigt som naringslivet i Sérmland
far enklare att rekrytera kvalificerad kompetens. Region Sérmland lyfter i sin
rapport Distansarbetets omfattning och konsekvenser (2021)*! att detta pa sikt
borde bidra till att bAde den genomsnittliga I6nenivan och naringslivets
produktivitet 6kar. Samtidigt lyfter man att ett 6kat distansarbetande skulle
kunna leda till nyetableringar av kvalificerade féretag i S6rmland eftersom de
inte blir lika platsberoende nar de letar kompetens.

Det finns dock vissa branscher som kan missgynnas till féljd av de digitala
arbetsformerna. Farre konferenser och arbetsresor slar exempelvis hart mot
delar av bes6ksnaringen som vander sig till féretag och affarsresenérer. Aven
exempelvis byggbranschen paverkas till foljd av férandrad efterfragan pa
nybyggda kontor, samtidigt som hushallen istéllet kan férvantas investera mer
i sina bostader vilket kan gynna hantverkare och andra yrken inom
byggsektorn.

Globalisering

En 6kad gransodverskridande handel med varor, tjanster, kapital, arbetskraft,
information och teknologi har historiskt sett drivits pa av digitalisering,
handelsliberaliseringar och lagre transportkostnader.

Handel med omvarlden ar en viktig faktor for Sveriges tillvaxt. Under férsta
halvan av 1800-talet stod export och import for ungefar en tiondel av Sveriges
BNP, jamfoért med ar 2015 da den stod for nastan halften. Exporten har Iamnat
betydande bidrag till BNP-tillvaxten de senaste 50 aren och tog framforallt fart
under 1960-talet. Exportens tillvaxttakt har fluktuerat de senaste tjugo aren,
framst kopplat till konjunkturférandringarna. Exempelvis ledde lagkonjunkturen
i borjan av 2000-talet till en avtagande tillvaxttakt for att sedan ta fart och
dampas vasentligt till foljd av finanskrisen under 2008 och 2009. Under

38 WSP (2021) Okat distansarbete — s& paverkas svenska stader och kommuner
39 https://www.mckinsey.com/featured-insights/future-of-work/the-future-of-work-after-covid-19

40 Stockholm Business Region (2021) Framtidens naringsliv i Stockholmsregionen
41 Region Sérmland (2021) Distansarbetets omfattning och konsekvenser
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finanskrisen var det framfér allt varuexporten, som utgdr runt 70 procent av
svensk export, som sjonk.*2

Sedan finanskrisen har aven fler handelshinder tillkommit jamfért med
liberaliseringar som gjorts och protektionismen har dkat. Aven
Coronapandemin paverkar den globala ekonomiska integreringen.*3 Enligt en
undersokning fran Svensk Naringsliv uppger sju av tio svenska foretag som
handlar med andra lander att handeln har férsvarats under
Coronapandemin.** Coronapandemins negativa effekter pa varldshandeln ar
dock osdkra om de blir dvergédende eller mer langsiktigt bidrar till att
globaliseringen stannar av.

Tillvaxtmarknader kan bli allt viktigare

Utrikeshandeln ar avgdrande for Sverige och viktigast for de svenska
foretagen ar integrationen pa EU:s inre marknad. Nastan tre fjardedelar av
Sveriges varuexport gar till Europa.*® Tillvaxtmarknader blir dock allt viktigare.
Kina ar Sveriges attonde storsta handelspartner och trots Coronapandemin
Okade exporten till Kina med 6 procent under 2020.46 Den hdga
befolkningstillvaxten i Ianderna séder om Sahara i Afrika i kombination med en
snabbt véaxande medelklass i lAander som exempelvis Nigeria och Etiopien kan
ge nya exportmojligheter. Sveriges historiska bistandsarbete i lander som
exempelvis Etiopien och Zambia péverkar Sveriges rykte positivt, vilket
gynnar svenska foretag.4”

Nyindustrialisering?

Det finns aven olika faktorer som gor att eventuell hemtagning av vissa
industrier kan antas ske under 2020-talet. Produktionskostnaderna dkar i
Ostasien och andelen insatsvaror som producerades utomlands sjonk redan
innan Coronapandemin. Under Coronapandemin har industriforetag fatt erfara
sammanbrott i leverantérskedjor med exportstopp och konfiskering av varor,
nagot som forandrar strategier for riskhantering och kan 6ka sannolikheten for
mer regionaliserade vardekedjor.

Utbver detta bidrar automatiseringen av industriella processer till att
produktionen blir mer specialiserad och kapitalintensiv, vilket gynnar
lokalisering av produktion i ldnder med stabila institutioner och hégutbildad
arbetskraft.*®

Minskad arbetskraftsinvandring?

Coronapandemin &r troligen anledningen till den minskade
arbetskraftinvandring som skedde under 2020. Under 2020 beviljades drygt

42 https://www.scb.se/hitta-statistik/artiklar/2017/Varuexport--en-motor-i-svensk-ekonomi/

43 Stockholm Business Region (2021) Framtidens naringsliv i Stockholmsregionen

44 https://www.svenskinaringsliv.se/fragor/corona-covid-19/nya-handelshinder-gor-krisen-varre_1005326.html
45 https://www.ekonomifakta.se/fakta/ekonomi/utrikeshandel/sveriges-handelspartners/

46 Stockholm Business Region (2021) Framtidens naringsliv i Stockholmsregionen

47 |bid.

48 |bid.
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15 000 arbetstillstand i Sverige, vilket ar en minskning jamfort med 2019 da
antalet beviljade arbetstillstand var nastan 22 000. Huruvida denna effekt
kommer hélla i sig &ven efter pandemins slut ar svart att veta.
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BILAGA E: SAMMANFATTNING AV SCENARIO-
WORKSHOP

Med utgangspunkt i WSP:s kunskapssammanstallning (se kap. 2-5) sa
genomférdes en scenario-workshop i oktober 2021. Workshopen
genomférdes digitalt och ett tjugotal tjanstepersoner fran Regionen och
kommunerna medverkade. Sakfragemassigt representerade deltagarna
framférallt naringslivsperspektivet och samhallsplaneringsperspektivet.

Workshopens forsta del fokuserade pa nuldgesanalysen — vad karaktariserar
Sormlands naringslivslandskap idag, och hur uppfattas forutsattningar, styrkor
och utmaningar av dagens naringsliv? WSP:s kunskapssammanstalining
presenterades och darefter gavs méjlighet till fragor och medskick.

| workshopens andra del vandes blicken mot framtiden for att resonera kring
trender, fenomen och framtidsscenarier. Hur paverkas Sérmland av de
utvecklingsriktningar och férutséttningar som beskrivs? Vad &r viktigt att ta
med sig till det fortsatta arbetet i ldnet och arbetet med utveckling av en
strukturbild fér héllbara Sérmland?

Scenarioarbete som metod

Scenarioarbete ar ett verktyg for att forsdka forsta framtiden i syfte att kunna
skapa 6kad beredskap. Principen ar att samhallsutvecklingens komplexitet
och de manga osakerheter som framtiden bar med sig innebar att man
behover arbeta utifran flera alternativa framtidsbilder. Vid denna workshop
arbetade vi med tva "hardragna” scenarier — det utopiska Sérmland dvs.
"Sérmland i sitt esse” respektive det dystopiska Sérmland "har vill vi inte
hamna”. Andra byggstenar fér framtidsscenarier hade kunnat vara trender och
samhallsfenomen sasom stagnation-tillvaxt eller ett platsberoende respektive
platsoberoende arbetsliv.

Trendanalys ar ofta ett forsta steg i ett scenarioarbete. WSP presenterade sin
kunskapssammanstallning darfér om samhallstrender med paverkan pa
naringslivet (se bilaga D) som underlag for dvningen. Men utdver trender bor
scenarioarbete aven ta i beaktande att det kan uppsta handelser som kommer
“fran flanken” och éverrumplar (aven om det ibland kan vara majligt att se
monster i efterhand). Dessa handelser kan bendmnas “jokrar” eller "svarta
svanar”. De kan ha olika former av konsekvenser, olika grad av paverkan, och
olika geografiskt omland. Det ar viktigt att ha ett satt att arbeta med jokrar och
svanar for att inte st handfallna, dvs. att bygga beredskap.

Scenariodvningen genomférdes i fyra mindre grupper ("breakout rooms”) som
leddes av WSP. Ovningen bestod av tva steg:

1. Identifiera och valj ut viktiga trender och fenomen
2. Beskriv scenarier i termer av tva ytterligheter:

e Det utopiska: Sormland i sitt esse

o Det dystopiska: Har vill vi inte hamna
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Avslutningsvis presenterades gruppernas sammanstallningar, innan
workshopen avslutades.

Moment 1: Identifiera och viélj ut viktiga trender och fenomen
Syftet med det férsta momentet var att identifiera och vélja ut viktiga trender
och fenomen.

e Vilka trender och fenomen ar sarskilt relevanta att beakta nar det galler
Sdérmlands utveckling?

e Hur skapar vi en beredskap for eventuella "jokrar’/ "svarta svanar”?

o Vilka blir de rumsliga konsekvenserna av trenderna?

Vilka trender och fenomen ar sarskilt relevanta att beakta nar det géller
Soérmlands utveckling?

Digital omstéllning/automatisering/teknikutveckling namns av flera grupper
som viktigt att folja. Har anses det vara viktigt att dven fa med
underleverantérerna och de mindre foretagen da de stora ofta ligger mer i
framkant.

Elektrifiering och elférsérining namns som en sarskilt viktig aspekt i en grupp.

Kompetensutvecklingen ar en trend att halla koll pa, bland annat i relation till
den tekniska utvecklingen. Vissa tjanster kan komma att forsvinna medan nya
tillkommer. For att minska sarbarheten lyfts aven kompetensférsorjning i
relation till en omstalining/breddning av branscher. Kompetensutveckling fér
en fortsatt klimat- och hallbarhetsomstalining ses ocksa som viktigt.

Pandemin spas kunna ha effekter pa lanet. Dels i termer av effekter pa
flyttmdnster genom 6kad inflytt. Dels genom 6kat hemarbete och férandrade
pendlingsmonster.

Trygghetsfragan lyfts som viktig, inte minst utifran ett attraktivitetsperspektiv.
Det ar viktigt att félja de demografiska trenderna och skapa férutsattningar for
attraktiva boendemiljer.

Hur skapar vi en beredskap for eventuella ”jokrar”/ ”svarta svanar”?

Samverkan 6éver kommungranser, forvaltningsgranser och mellan olika aktoérer
ar sarskilt framtradande i forslagen i hur skapa 6kad beredskap for eventuella
“jokrar” och "svarta svanar”. En form av samverkan som lyfts sarskilt ror
kompetensforsorjningsfragor, sasom direktsamverkan mellan foretag,
kommun och akademi. En annan form av samverkan som lyfts sarskilt ror
samverkan kring krishantering. Pandemin har aktualiserat bristande
kontaktvagar och okunskap om vem som tar han om vad, och det ar viktigt att
veta vilka som finns runt om oss. Tillvéxtverket har ett natverk kring kris och
beredskap — ett liknande natverk for kommunerna foreslas. Natverk eller
forum for erfarenhetsutbyte och kontaktyta mellan féretag namns ocksa i
anknytning till samverkan.

Gemensam planering lyfts som ett verktyg for att 6ka beredskap for ”jokrar”,
andra planeringsrelaterade férslag ar flexibilitet i OP, mindre skraddarsydda
DP och vikten av att fa fart pa planprocesser.
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Vikten av att bygga kunskap, omvarldsbevakning och 6kad
innovationsférmaga lyfts ocksa som verktyg for att skapa beredskap.

Vilka blir de rumsliga konsekvenserna av trenderna?

Under pandemin har nyttjandet av fritidshus samt omvandling av fritidshus till
permanentboende okat. Mdojlighet till platsutveckling beroende pa hur trenden

utvecklar sig finns.

Distansarbete har sarskilt stor paverkan pa vissa omraden och branscher

medan andra berdrs i mindre utstréackning. Digitalisering mojliggoér for personal

att arbeta pa andra platser an dar foretagets etablerings/skatteort finns —
jamfort med exempelvis SSAB som ar mycket platsberoende.

Utveckling av naringslivet i glesa geografier bidrar till social hallbarhet, liksom
féretag paverkar framtidens kompetens, normer samt ungdomars
forutsattningar och maojligheter i naromradet och regionen.

Man ser ocksa forutsattningar och mojligheter for att etablera lager i

Sérmland, kopplat till 6kningen av digital handel. Okad kapacitet for lagring av

drivmedel kopplat till klimatomstallning med stérre anvandning av
biodrivmedel namns ocksa, samt eventuellt behov av bussdepaer.

Sammanstallning av gruppdiskussioner

Nedan foljer de fyra gruppernas respektive sammanstallningar.

Grupp 1

Vilka trender och
fenomen ar sarskilt
relevanta att beakta
nar det galler
Sormlands
utveckling?

Elektrifiering —
oerhort viktig!
Foéretagen har ofta
hégre miljomal an
kommunerna. Men
helt beroende av
elektrifiering.

Elektrifieringen en bra
trend for Sverige — vi
ar grona vilket ar en
styrka.

Ett
kollektivtrafikperspe
ktiv: Elektrifieringen
aven central fér
kollektivtrafiken.
Batterier utmaning ur
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Hur skapar vi en
beredskap for eventuella
”jokrar”/ ”svarta
svanar”?

Biogas/biodrivmedel
som mojliggorare. Kan
man hitta en kommersiell
aktér som kan bygga upp
biogasproduktion/distributi
on finns stora mojligheter i
manga delar av
naringslivet aven utanfor
SSAB dar detta ar en stor
fraga just nu.

Férmagan att mota
automatisering/digitalise
ring beror pa var
infrastruktur inom
bredband, gréna
transporter, mm.

Vilka blir de rumsliga
konsekvenserna av
trenderna?

Lagringskapacitet
(drivmedel) pa olika
platser. Okad lokal
produktion och
lagringskapacitet.

Kollektivtrafikperspektiv
et: Vart tar resurserna
som finns i spillenergi
vagen?

Traditionellt star bussar
ute, men inte
nddvandigtvis sa
framd&ver. Utmaning att
hitta bra lagen for
bussdepaer.

Inom handel:
Digitalisering/automatise



ett
hallbarhetsperspektiv
med tanke pa behovet
av naturresurs. Darfor
sker ocksa satsningar
pa biogas som
alternativ till batterier.
Ocksa en intressant
mojlighet att ta vara pa
spillenergi ur
verksamheter som
kalla till energi, t ex
varmeenergi fran
SSAB. (Det hér aren
diskussion som ar
mycket oklar inom
kollektivtrafiken idag.
Man vet inte vilket ben
kollektivtrafiken ska
sta pa.)

Kommunerna saknar
radighet 6ver
infrastruktur for el,
dels produktionen av
el, dels distributionen.
Svart att vava in det i
kommunal planering
eftersom kommunal
radighet saknas.
(Istallet ar det
regeringen och

elproducenter som styr

fragan.)

Automatiseringen —
en mojlighet som
maste tas om hand
varsamt.

Ex. Sjalvkérande
fordon ett intressant
projekt men juridiken
slapar efter tekniken...

De stora foretagen
ligger langt fram men
inte alltid
underleverantorerna.

Kreativa naringar
som en hygienfaktor.
Viktigt for
kompetensforsérjninge
n.

Har vi en tillracklig
innovationsformaga? Se
utmaningarna som
mojligheter /
antibruksmentalitet.

Vikten av kompetenta
foretagsledningar for att
svara upp mot
omstallningsbehoven,
bade som underleverantor
och som primar
producent.

Vad goér man for att vara
attraktiv for studenter
fran MDH eller andra
larosaten. Hur attrahera
18-35-aringar. En annan
malgrupp an de vi ofta
tanker pa. Kanske inte
villaomraden.

Gemensam planering
bland kommunerna.

Tillvarata det strategiska
laget.

10322793 -

ring flyttar fran fysiskt
till digitalt. Stor
mojlighet for Sormland
som far en storre andel
av den digitala handeln
genom lager.

Fler tjanster med
hogre
multiplikatoreffekt,
aven om antalet direkta
jobb blir farre...

Hogre nyttjande av
fritidshus (nagot som
varit sarskilt tydligt
under pandemin
inklusive omvandling till
permanentboende).
Narheten till naturen.

Naringslivets geografii Sérmland | 97



Grupp 2:

Vilka trender och fenomen ar sarskilt
relevanta att beakta nar det galler
Sormlands utveckling?

Utflyttning fran staderna efter
pandemin, jobba hemifran. Besvar for
vissa foretag i S6rmland? Inpendling av
chefspositioner. Men ocksa tillgang —
folk flyttar till Sérmland och bidrar med
ny kompetens.

Pandemieffekten pa flyttmonster — stor
osakerhet kring effekter.

Soérmlanningar pendlar till Sthim
(nuvarande och potentiella nya
invanare).

Medvetet jobba med forutsattningar
attraktiva boendemiljéer (fritid, kultur
etc.) samt infrastruktur och
pendlingsmojligheter.

Kompetensforsorjningsfragan —
omstallning fran tillverkning till annat,
men ocksa omstallning utifran
klimatperspektiv kommer krava annan
kompetens.

Trygghetsfragan — otrygghet i storre
stader gor att mindre orter blir attraktiva.
Skolmiljéer viktiga for att attrahera nya
invanare. Livskvalitet. Natur. Boende.

Omstillningen av néaringslivet. Mycket
tillverkningsindustri med
underleverantorer. Paverkan av
handelshinder. Breddning viktigt —
minska sarbarhet.

Underleverantorer utan egna
slutprodukter ar beroende av ett fatal
storre aktorer. Bedriver aktivitet att
medvetandegodra sarbarhet kring detta.
Svart att fa gehoér nar de i nulaget har en
bra I6nsamhet/affar — férma dem ténka
strategiskt.

Omsorg stort i Vingaker. Flaggar for
att kommuner 6verlag tar hem sina
langtidsboenden nar de ser 6ver sina
ekonomier, paverkar landsbygden.

Verkstad och omsorg flaggar for starkt
okad rorlighet pa arbetsmarknaden —
positivt men ocksa orovackande.
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Hur skapar vi en beredskap for
eventuella ”jokrar”’/ ”svarta svanar”?

Svart att planera — vi visste inte att vi
skulle fa 75 padelférfragningar.

Planberedskap kanns 70-tal. Ligger
kommunerna med planer i beredskap
har fel planer tagits fram. Viktigt att fa
fart pa planprocesser, inte fastna, utan
ta fram det som behovs pa smidigt satt.
OP kan peka ut omraden som &r lamplig
for vissa inriktningar, men daremot hitta
andra satt an att ha DP liggande.

Handlar om att ha en flexibilitet i den
oversiktliga planeringen och en
beredskap att snabbt kunna méta
fragan, men inte alltid specialsy DP for
enskilda foretag. Bredd och flexibilitet.
Men inte 10 planer i skrivbordsladan, de
blir snabbt gamla.

Finns en trend med alltfor
skraddarsydda DP som blir obsoleta
snabbt.

Tajta samverkan sa gott det gar éver
kommungranser och 6ver
forvaltningsgranser. Klokskap
tilsammans. | pandemin var det tajta
avstamningar mellan naringslivschefer i
lanet, det tycks ha hjalpt.

Agila verksamheter — vara beredd och
Ova pa att gora saker. Pandemin
aktualiserade bristande kontaktvagar
och okunskap om vem som har hand
om vad. Ta hojd i organisationerna for
att traffas — vem kontakta och nar.

Samverkan. Senaste tva aren i
Vingaker- stor brand, stor
oversvamning, pandemi. Kris for
samman. Veta vilka som finns runt
oss, det har vi gjort bra!

Tillvaxtverket har dragit igang ett
natverk kring kris och beredskap.
Delar erfarenheter om hur bygga upp
beredskap, ha en plan om hur ta sig an i
en region vid nedlaggning,
naturkatastrof etc. Samma kunde man
ha inom en kommun.
Erfarenhetsdelandet ar viktigt.



Grupp 3:

Vilka trender och fenomen ar sarskilt
relevanta att beakta nar det galler
Sormlands utveckling?

Klimat- och hallbarhetsutmaningar.
Kompetensforsorjning.
Inflyttning fran andra lan.

Diskrepans mellan behov av langsiktig
verksamhet och kortsiktiga stod,
kommunal utmaning.

Grupp 4:

Vilka trender och fenomen ar sarskilt
relevanta att beakta nar det galler
Sormlands utveckling?

Eskilstunas omvarldsbevakning (WS med
naringsliv) och klimatplan — klimatfragan i
fokus/som mojlighet t.ex. Volvos
elektrifiering. Energieffektivisering i SME —
stottning via radgivare och klimatkontor.

Klimatomstallning — trender kring
konsumtionsmonster paverkar framtiden
for foretagen.

Tillverkningslan/produktion — hur oka
innovationsgraden? Trender inom teknik
inom andra omraden an gron teknik?

Cirkuldra ekonomin — drivs av nationell
politik och konsumenter — vilken roll kan
naringslivet ta? Okad efterfraga fran
konsumenter, delningsekonomi, mm.

Potential nar stora foretag staller om t.ex.
SSAB minskar CO2-utslapp. Tank helheten i
regionen.

Pagaende digital omstéllning/
automatisering, hamtar hem IT-kompetens
fran konsulter. T.ex. behov av 200 experter
till SSAB

Kompetensforsorjning och potential for
digitala tjanster, distansarbete i Sérmland
— jfr styrkeomrade i Sverige

Foretagen ligger ofta fore — t.ex. Volvos
utslapp ligger hos kunderna.

Spannande samhallsutmaningar som kan
|6sas tillsammans — valkomna fler in i
arbetet.

Hur skapar vi en beredskap for
eventuella ”jokrar”/ ”svarta svanar”?

Kunskap ar viktig faktor for hantering.
Agera pa den kunskap vi har. Arbeta
aktivt med hallbarhetsmal/-matt,
anvanda det som attraktionskraft.

Samverkan och strukturerat samarbete
kring kompetensforsoérjningsfragorna,
paverka utbildningsval.

Hur skapar vi en beredskap for

eventuella ”jokrar”’/ ”svarta svanar”?

Vikten av omvirldsbevakning.

Sakerstalla tjanster som kan stotta bade

sma och stora foretag.

Natverk och forum for kontakter med

foretag.

Kompetenskartlaggningar/gapanalyser

for digital omstallning.

Visa pa méjliga karriarvagar t.ex. for
ungdomar, kvinnor, m.fl. Paverka bilden av
arbete i industriforetag — kommunicera
pagaende insatser, det goda foretaget.

Sakerstall ett mojlighetsperspektiv i

analyser — undvika inlasning/risk med

gammalt tankande/studier.

Vilka blir de rumsliga
konsekvenserna av trenderna?

Platsutveckling, svemester.

Okad aktualitet i fragan om
markanvandning/-konflikter.
Sjalvférsorjning i livsmedel?

Distansarbete har paverkan pa vissa
omraden och branscher men inte
andra.

Vilka blir de rumsliga
konsekvenserna av
trenderna?

Digitalisering — personal
arbetar i andra kommuner an
foretagets etablerings/skatteort
(jfr SSAB) - mycket
platsoberoende.

Attraktiv boende.

Sma orter/glesa geografier
dar naringslivet bidrar till
social hallbarhet.

Foretag paverkar framtidens
kompetens, normer,
ungdomars
forutsattningar/miljéer, mm.

Behov av insatser kring cirkuldr ekonomi

— p.g.a. komplexitet, resursbrist, mm.

Samverkan med akademin (utbildningar),
stottning till foretag och kompetens i

kommuner.
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Moment 2: Scenarier

Det andra momentet i scenario-6vningen syftade till att, med utgangspunkt i
den féregaende diskussionen kring trender, fenomen och svanar, beskriva
vad som karaktariserar Sérmland 2030 och/eller 2050. Dels det utopiska —
Sdérmland i sitt esse, dels det dystopiska — har vill vi inte hamna.

Det handlade om att beskriva vad som karaktariserar naringslivet. Beskriva
vad som karaktariserar samhallet, garna i termer av hallbar utveckling
(ekonomiskt, miliomassigt, socialt). Beskriva scenariot i rumsliga termer, t.ex.
kvaliteter/avsaknad av kvaliteter, orters funktioner/avsaknad av funktioner,
relationer mellan orter, samband, kopplingar, relationer
(transportinfrastruktur), relationen Sérmland — évriga Malardalen/ Sverige/
varlden, energi, IT, vatten etc.

Utopi — Sormland i sitt esse

Alla "hygienfaktorer” finns pa plats.

Sormland lyckas svara upp mot trender och jokrar. Regionen och naringslivet
ar ledande gallande klimatomstallningen och utstralar konkurrenskraft.
Underleverantérerna lyckas haka pa hallbarhetsomstallningen och alla mal i
Agenda 2030 ar uppnadda.

Det sker en 6kad sjalvforsorjandegrad och 6kad cirkular produktion.

Man drar nytta av det strategiska laget, det finns en narhet till mycket och
Sormland ar inte beroende av Stockholm — Stockholm ar beroende av
Soérmland!

Soérmland upplevs tryggt och attraktivt och lyfts som en plats dar man bade vill
bo och verka, saval som féretag som individer i olika aldrar.

Digitaliseringen har vidgat arbetsmarknaden — man kan bo i Sérmland men
jobba i New York. Tillgangen pa kompetens ar god och utbildningstillfallen
matchar mot det lokala naringslivets behov pa saval lang som kort sikt.

Den sérmléndska kulturen praglas av en positiv attityd med férnyelsevilja,
nyfikenhet och framtidstro.

Dystopi

Naringslivet lyckas inte stalla om, fordonsindustrin gar under och féretagen
vagar inte utvecklas. Energitillgangen och elférsérjningen har inte 16sts vilket
paverkar hela regionens utveckling. Energin racker inte till SSAB:s satsningar.
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Ostlanken blir inte av och Skavsta flygplats stanger vilket har en negativ

inverkan pa tillgangligheten.

Man klarar inte av kompetensomstallningen och tappar bade arbetskraft och
foretag till Stockholm. Dessutom forsvinner arbetstillfallen i och med

automatiseringen.

Soérmland lyckas inte vanda folkhalsoproblematiken. Dessutom okar
arbetslésheten och otryggheten. Samhallet ar segregerat med 6kade klyftor
och en tydlig uppdelning mellan stad och land inom tatorter. Avsaknad av
motesplatser bidrar till social distansering och psykisk ohalsa.

Soérmland praglas av en "det var battre forr’-anda och negativ framtidstro.

Sammanstallning av gruppdiskussioner

Nedan féljer de fyra gruppernas respektive sammanstaliningar.

Grupp 1
Utopi
Detta karaktériserar naringslivet:

Ett naringsliv i den 6vre hogra
kvadranten av fyrfaltaren. Det ar en
tydlig malbild...

En varld dar vi har lyckats svara upp
mot de trender, jokrar, mm som vi
diskuterade innan. Att vi lyckats skapa
en miljé som upplevs som &r trygg och
attraktiv for manniskor och foretag

Fler naringslivstjanster i Sérmland som
foljd av att man kan verka fran
Soérmland.

Detta karaktariserar samhallet:

Soérmland ar attraktiva for fler
malgrupper &n idag. Aven 25-35-
aringar.

Politisk stabilitet i kommunerna for att
kunna fatta snabba och bra beslut.

Scenariot i rumsliga termer:

Soérmland erbjuder narhet till mycket.
Stor marknad i Sthimsregionen som
kan nyttjas med digitala hjalpmedel.
Man behdéver inte bo i centrum utan
man kan bo i hela Sérmland — inte bara
i staderna. Narhet till arbete kan
uppnas digitalt men andra typer av
narhet ar svarare i mindre kommuner.

Dystopi
Detta karaktéariserar naringslivet:

Naringslivet lyckas inte med
omstallningen.
Fordonskompetensklustret far till Asien.
Att vi inte lyckas hanga med och att de
stora ocksa lamnar Sérmland, aven om
det ar svart. Vad hander da med
skattebas, attraktivitet, trygghet,
arbetsloshet?

SSAB far inte sin el. Volvo bara till lans.

Detta karaktariserar samhallet:

HoOg arbetsloshet riskerar att driva fram
arbetstillfallen som inte ar hallbara och
miljdmassigt daliga. T ex verksamhet vs
jordbruksmark — stor risk pa lang sikt
med samre sjalvforsorjningsgrad
avseende livsmedel, och regionalt
producerad biogas. Att vi inte lyckas
vaga dem mot varandra pa ett bra satt.

Utbildningsnivan lag och fortsatt hog
arbetsléshet > problem med trygghet,
brottslighet, osv.

Scenariot i rumsliga termer:

Hogt exploateringstryck samtidigt som
vi ar omgivna av jordbruksmark.
Avvagningar helt centrala for att skapa
forutsattningar for en hallbar utveckling.
Jmf lansstyrelsens roll.
Hallbarhetsperspektivet i helheten —
maste ga hand i hand.
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Da blir den fysiska tillgangligheten
viktig.

Straken Over lansgransen
(Linkép/Vasteras/Orebro/etc) mar bra
och utvecklas.

"Vi ar inte beroende av Stockholm —
Stockholm ar beroende av oss.” Man
vill jobba i Stockholm men bor i
Soérmland. Sérmland ar alternativet till
Stockholms utkanter. Fler forstar vilka
varden man kan fa ut av att bo i
Sormland.

Ett ihopkopplat S6rmland — inte bara
via Sodertélje. Dels ur
transportsynpunkt, dels mentalt.

Grupp 2:
Utopi

Attraktivitet. Lyfta S6rmland inte bara
som utflyktsort utan som en plats dar det
ar bra att verka och bo. Ett starkare
Sormland, att kdnna att alla ar del i
Sormland. Har hog status kring t.ex. jakt,
men ge smaorterna i hela Sérmland som
ett sammanhang.

Klimatomstéllningen — féretag har tagit
klivet och blivit vaxande och med hdgre
konkurrenskraft, bidrar till Sérmlands
utveckling. De som klarar omstallningen
tidigt har en fordel.
Kompetensfoérsorjningen har lyckats —
foretagen far den kompetens de behdver
for att klara omstallningen. Detta bidrar till
en stolthet om Sérmland — Sérmland
lyckas.

Den daliga folkhalsan i Sérmland har
vant — en effekt av 6kad boende- och
livskvalitet, arbete, positivt.

Soérmland drar full nytta av laget — vi
attraherar kompetens, ser till att vi har bra
infrastruktur, drar nytta av forskning och
samverkan med féretag och laroséaten i
andra lan runtomkring. Vi ar 6ppna och
darmed intressanta fér omvarlden. Det ar
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Dystopi

Segregerat. Uppdelat, daligt med
integrationen, klyftor. Olika
férutsattningar dels inom kommunerna,
dels inom regionen.

Stor grupp invanare som inte kommer att
vara aktuella i den kategori som
naringslivet soker, t.ex. hdg kompetens.
Manga nya invanare har lang vag innan
de ar dar. Hur komma in pa
arbetsmarknad som &r alltmer
specialiserad.

Ett otryggt Sérmland dar foretag inte
vagar och vill utvecklas.

Vi férmar inte vanda pa
folkhalsoproblematiken — vi ar annu
mer sjuka, ensamma och elandiga.

Vi lyckas inte fa till servicepunkter pa
landsbygden med elladdning, nya
branslen, da blir det svart att bedriva
verksamhet t.ex. fa kompetens att pendla
in.

Om vi inte klarar klimatomstéllningen.
Foretag som inte klarar omstallningen
slas ut. Trygghet en del i detta. Sakra



en fordel att vi drar at olika hall, vi slits
inte isar utan vi har starka kontaktnat.

Men vi orkar ocksa titta inat och bli starka
tilsammans. Vi hittar samverkansformer
dar vi drar nytta av input utifran och
starker varandra inat. Vi klarar av bagge
perspektiven.

Attityder. Fornyelsevilja och nyfikenhet
ar en kultur bade hos invanare, naringsliv,
kommuner och Regionen. Vagar testa.
(Innovation).

Vi konkurrerar pa en storre
arbetsmarknad — Sthim, New York.

Karridrvaxla pa orten. Mojligheten att inga
i ett sammanhang, kluster, ger mdjlighet
att tillga samverkansparter.

Hygienfaktorerna finns pa plats. Da blir
plusfaktorerna relevanta.

dricksvattenforsorjning fér nya invanare,
infra pa ratt stallen, bostadsfragan.

Energitillgangen paverkar hur vi kan
arbeta med klimatomstallningen men
ocksa hur utveckla infrastruktur med
jarnvagar etc. Tillgang till el ar centralt for
lanets utveckling. En oro och tydlig
debatt just nu som paverkar manga
faktorer.

Hygienfaktorerna finns inte pa plats. Sa
lange det inte ar I6st kan man inte prata
om annat. Klustring etc. ar hett hos
féretagen, men inte den stérsta
diskussionen hos féretagen, de ar mer
har och nu.

Om vi inte klarar
kompetensomstéllningen. Vissa delar,
narmast sthim, klarar omstallningen,
medan andra delar framforallt i kdrnan av
Sormland halkar efter. Andra krav pa
kompetens efterfragas, mindre orter ar
beroende av enstaka foretag. Klarar inte
foretaget omstallningen, inte lyckas hitta
kompetens, da gar det sémre for orten
och det finns inga alternativa
arbetsgivare. Det uppstar en sarskild
problematik/sarbarhet i mindre orter.
Gnesta hade ett exempel for ett tag sen,
ett foretag fick flytta till sthim for att de
inte fick tag i ratt kompetens. Ett
mardrémsscenario.

Installning. Kultur och nyfikenhet till
fornyelse saknas - det hander inte
mycket. "Det var battre forr” — ingen
framtidstro hos invanarna och darmed
aven foretagen (féretagen ar ju
invanare). Generationsskifte — forut
mycket backspegel. Kompetens fran
laroséatena tas inte i av naringslivet
(exjobbare, nyexade), fa in nytt blod,
energi och kunskap, da star det still.
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Grupp 3:
Utopi
Detta karaktéariserar naringslivet:

Underleverantdrerna lyckas haka pa
omstallningen mot hallbarhet.
Soérmland ar en hub for
omstallningsbranscher.

Kompetensforsorjningsfragan ar I16st,
god tillgang till kompetens.

Stor branschbredd bade regionalt och
lokalt.

Naringslivet i hdgre grad inriktad mot
lokal efterfragan och 6kad
sjalvforsorjning.

Detta karaktariserar samhallet:

Soérmland lyfts fram som en plats dar
man vill vara och verka bade som
foretag och boende.

Utbildningarna ar direkt matchade
mot naringslivets kort- och langsiktiga
behov.

Kommun, region, lansstyrelse,
foretagen m.fl. har uppnatt (nastan)
alla mal i agenda 2030.

Varje individs kunskaper nyttjas val.
Alla ges mojligheter att utvecklas till
det basta denne kan bli.

Okad sjalvférsériandegrad.

Vi har en gemensam definition av
hallbar utveckling och -tillvaxt. En
gemensam strategi for alla aktorer
utifran en sadan definition. Vilka
etableringar vill vi ha till Sormland och
vilka vill vi inte ha.
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Dystopi
Detta karaktériserar naringslivet:

Att hela den s6rmlandska
underleverantdrskedjan inom framst
fordonsindustrin gar under. En reell
risk.

Besoksnaringen lyckas inte fixa
kompetensutmaningen efter
pandemin, blir minimerad i
Soérmland istallet for att infria
férhoppningar.

Energin racker inte till SSABs
satsningar m.fl.

Ostlanken blir inte av och Skavsta
stanger — lagre tillganglighet till
bade arbetskraft/-arbetsplatser och
kompetens.

Stockholm/Sverige/Norden tappar i
internationell konkurrenskraft.

Detta karaktariserar samhallet:

Att vi utarmar vissa orter i lanet.
Forfallna industrilokaler, inlasning i
bostader pga. skillnader i
vardeutveckling.

Otrygghet och minskad tillit till
samhaéllet. Okad brottslighet.

Ett tudelat samhalle aven pa
ortsniva. Stora klyftor.

Arbetstillfallen som forsvinner i och
med automatisering.

Foreningslivets sociala
sammanhang minskar.



Andamalsenlig samverkan. Scenariot i rumsliga termer:

Avsaknad av métesplatser ger
social distansering och psykisk
ohalsa.

Tankarna om var det ar fint eller fult
att bli kvar ar borta.

- . . Uppdelning stad-land och inom
Scenariot i rumsliga termer: . .
tatorter. Segregation.
Ett levande Ian. Platserna far utveckla
sin potential.
Stora delar av lanet hart drabbade
av ovanstaende, gransen mot sthim
Annu hégre mangfacettering i i nagon mindre grad an 6vriga.
jamforelse med kringliggande lan. Inte
bara Sthim. Innebar inte inneslutning

innanfor sina egna lansgranser.

Utbytet dver lansgrans gar lika
mycket inat som utat. Lika naturligt att
ta sig till Sérmland som att ta sig at
andra hallet.

Grupp 4:
Utopi Dystopi
Detta karaktariserar naringslivet: Detta karaktéariserar naringslivet:
... Klimatomstallt naringsliv — industrin ... Vand pa tidigare resonemang!
gar fore!

Stor risk om vi forsoker skydda
Digitaliserat naringsliv. foretagen fran externa krav pa
klimathot, elpriser, mm — viktigt att lyfta
goda exempel, hoja kunskap/forstaelse.
Attraktivt for kompetens (&ven
tandemrekrytering) — stor
mojlighet/narhet till Stockholm. Vi har inte fatt in personer som star
utanfor arbetsmarknaden.

Losningsinriktat naringsliv — levererar
aven hallbar utveckling (social, Klarar vi inte av att hantera
ekologisk, osv). kompetensbehov.

Attraktion/varumarke i olika branscher — Detta karaktariserar samhallet:
t.ex. transport, restaurang, mm — skapa
attraktion/potential fér olika yrken bland
unga.

... Okade klyftor i samhallet.

Kommuner m.fl. har inte lyckats skapa
forutsattningar (mark,

Positiv syn pa tillverkningsindustrin! Blva oA g ar !
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Mer cirkular produktion.

Detta karaktariserar samhallet:

... Samverkan mellan olika delar,
platser och branscher inom Sérmland.

Tillvaratar arbetskraftsreserven —
utnyttja méjligheten, utbilda/matcha till
féretagens behov — bidrar till attraktion.

Okad samverkan mellan kommun och

region — lyfta varumarke (med innehall),

goda exempel/framgangsforetag.

Forstaelse for mojligheten att delta i en

utvecklingsresa — hdgt entreprendrskap

och féretagande med olika insatser.

Nytt tankesatt — positiv framatblick, vi
ska vara bast pa nagot! Vi pratar mer
positivt om féretagande och
forutsattningar!

Scenariot i rumsliga termer:

... Spetsa till olika orter och ha olika
styrkor inom regions delar.

Naringslivets roll i areella
naringar/landsbygd — gemensam syn
mot framtiden, forstaelse for betydelse
— livsmedel, mm.

Mellanrummens betydelse —
digitalisering, livsmedelsforsorjning,
mm.
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Vi jobbar for tillvaxt, men definierar inte
vad vi vill ha (kanske inte stétta all
tillvaxt — anstallda, ekonomisk status,
mm).

Gated communities p.g.a. Stora sociala
klyftor, Iag tillit.

Scenariot i rumsliga termer:

... Tillvéxtskugga - utbytet med
omgivande regioner viktigt, kraver
styrkeomraden/varumarke i Sérmland.
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