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1 Bakgrund

Region Sérmland ansvarar for att tillsammans med Arbetsférmedlingen,
naringsliv och utbildningssamordnare genomféra Branschforum for dialoger
géallande kompetensférsérjningen i Sérmland. Arligen genomférs en traff dar
parterna tillsammans enas om fokusomraden fér kommande ars arbete. Som
underlag anvands befintliga analyser och trender, vid behov tas aven
skraddarsydda studier fram inom utvalda omraden.

Detta PM ar en sammanstalld intervjustudie med fokus péa jamstalldhetsarbetet
inom transport- och logistikbranschen.

2 Syfte, metod, material

Fo6r branschen transport och logistik har Region Sérmland med
samverkansparter sedan tidigare identifierat tre fokusomraden: jamstalldhet,
kulturella skillnader och sprakutmaning. Infér Branschforum den 31 maj 2023
har Sweco fatt i uppdrag av Region Sérmland att ta fram en intervjustudie om
jamstalldhet inom transport- och logistikbranschen och hur denna bransch
skulle kunna verka for att rekrytera fler kvinnor.

| arbetet med detta PM har Sweco intervjuat totalt nio foretradare inom
transport- och logistikbranschen. Syftet med intervjuerna har varit att ge en
inblick i utmaningar och tankegangar vad galler rekrytering av fler kvinnor till
branschen. Intervjuerna har aven legat till grund for Swecos presentation vid
Branschforum i maj 2023. Malet ar att deltagarna vid Branschforum ska fa dkad
forstaelse och kunskap om hur man kan férandra och starka branschens
rekryteringsarbete.

Urvalet av foretag samt intervjufragor har tagits fram i nara samarbete med
Region Sérmland. Sweco inledde intervjustudien med att intervjua en
representant fran Transportfackens Yrkes- och Arbetsmiljonamnd (TYA) for att
fa en Overgripande bild éver utbildnings- och arbetsmarknadslaget. Dessutom
har en representant for arbetsgivar- och branschférbundet Transportféretagen
intervjuats. Dartill har Sweco intervjuat sju akeri- och distributionsféretag, bade
inom Sormland och utanfér lanet.
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3 Intervjustudien

Utifran intervjuerna har ett antal évergripande teman identifierats.
Nedanstaende sammanstallning foljer dessa teman. Inledningsvis beskrivs
intervjupersonernas syn pa den (an sa lange) mansdominerade
transportbranschen och dess arbete med jamstalldhet. Darefter fordjupas hur
branschen skulle kunna 6ka sin attraktivitet for att locka fler att anstalla.
Efterféljande diskussion inriktas pa intervjupersonernas tankar om skolans och
utbildningens viktiga roll. Avslutningsvis sammanfattas ett antal rad som de
intervjuade branschféretradarna framfort.

3.1 Ar branschen ojamstalld?
Upplever ni att transportbranschen ar ojamnstélld eller ar det en myt?

| intervjuerna framgar en hog grad av samstdmmighet om att
transportbranschen idag ar mansdominerad. Som en av intervjupersonerna
uttrycker det ligger det "mycket historia” i detta och det pagéende
jamstélldhetsarbetet anses inte kunna ske dver en natt. Kulturella strukturer
finns fortfarande kvar och kan ibland géra sig paminda genom jargong,
mansanpassad teknik och utrustning samt attityder ute hos féretagen. En
intervjuperson menar att:

"Det hdnger mycket pa kulturen, den styr saker och ting.”

Overlag ser inte intervjupersonerna négot stérre internt motstand mot att fa in
fler kvinnor, men har och var kan det fortfarande yttras ett visst missnéje med
en 6kad andel kvinnliga kollegor. "Kanske att det &r ndgon é&ldre man fran forr
som tycker att kvinnor inte hér hemma”, tilldgger en manlig intervjupersonen.
Flera intervjuade berattar att manga kvinnor sdker jobb hos dem numera, vilket
anses vara ett tecken pa att branschen har férandrats till det battre. Dock anser
en av intervjupersonerna att branschen fortfarande ar ett “eft mansdominerat
trésk”, vilket anses ta sig uttryck i en jargong som stéter bort kvinnor.

Flera intervjupersoner uttrycker en énskan om en battre blandning av kollegor
och kompetenser. Arbetsdynamiken skulle da bli betydligt battre, menar de. Det
finns aven en enighet om att det idag finns ett stort behov att kunna rekrytera
kvinnor till de olika transportyrkena. " Tjejer bidrar till lugn och struktur i
gruppen”, uttrycker en av de intervjuade.

Det framgar i intervjuerna en samstammighet om att kvinnor generellt upplevs
vara lugnare, mer metodiska och med storre formaga att prestera med kunskap
och eftertanke, i stallet for att forlita sig pa fysisk styrka. Dessa egenskaper
upplevs av flera intervjupersoner som vardefulla och férdelaktiga sarskilt nar det
galler transportvard:

"Vi borde ge mer utrymme fér tiejerna fér de &r lugnare och kér
inte sénder bilarna lika ofta.”

Till foljd av att sarskilt lastning och lossning gor lastbilsyrket till ett av de
farligaste yrkena i Sverige betonas av flera intervjuade att yrket kréver "mer
hjarna &n muskler”. Detta ar nagot kvinnor anses bidra sarskilt mycket med, och
darfér anses de vara viktiga att fa med i arbetsgruppen:

"Manga ser dem som férdel och ibland anstéller man hellre tjejer
for att de &r forsiktigare.”
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| vilken arbetsroll kvinnorna hamnar i branschen kan vara en fortsatt utmaning
for jamstalldhetsarbetet. Baserat pa intervjupersonernas beréattelser framstar
det namligen som att kvinnor oftare an man har administrativa roller och
ledarroller inom foretaget, det vill sdga antingen kompletterar det praktiska
arbetet eller Iamnar det praktiska for administrativt arbete:

"Det finns en tradition att tiejen ska sitta med papperen pa
kontoret, men hér har det aldrig varit, pa véaldigt Idnge, nagon
som har ifrdgasatt eller motsatt sig att anstélla kvinnor.”

“Tjejer tenderar att ga vidare till andra administrativa och
planerande roller i féretaget.”

Vad galler arbetssituationen fér man och kvinnor i branschen framtrader i
intervjuerna en bild av att livstillvaro och olika livskeden paverkar allt fran vilka
drémmar personen har till vilka roller och yrken man séker sig till inom
branschen. Detta uttrycks exempelvis som att vissa arbetsuppgifter och korturer
fungerar battre att kombinera med individens familjeliv. Arbetstider anses vara
ett generellt problem i branschen och inte enbart for kvinnor som vill bilda familj:

"Mén vill ju ockséa fa ihop sina vardagsliv och hinna hdmta pa
férskolan.”

Fragan ar om de anstallda kvinnorna, specifikt de kvinnliga lastbilschaufférerna,
drabbas/paverkas i storre utstrackning an deras manliga kollegor. Intervjuerna
ger har en del signaler om att samhallsutvecklingen gér i riktning mot att bade
man och kvinnor staller allt hdgre krav pa sina arbetsgivare géllande flexibla
arbetstider for att just kunna kombinera det standigt "flytande” vardagslivet med
arbetslivet. Kvinnor, liksom man, vill kunna fa méjlighet att klara av livspusslet:

"Maén stéller ocksa krav, de vill ju ocksa ha mdojlighet att hdmta
barn pa skolan, och sa vidare.”

| intervjuerna framtrader en bild av att fasta arbetstider ar standard inom
distribution. Hos denna gren av transportbranschen borde det saledes finnas
battre mdjligheter att klara av livspusslet, menar ett antal av intervjupersonerna.

Det allmanna intresset for transportyrkena framhalls som en grundférutsattning
for att attrahera personal, och flera av de intervjuade menar att
jamstalldhetsarbetet aven gynnar arbetet att 6ka branschens attraktivitet.

3.2 Hur kan man géra arbetet attraktivt for fler?

Sa hur menar de intervjuade att arbetet med att 6ka branschens attraktivitet for
fler grupper av manniskor borde ga till?

| Region Sérmlands spaning fran fjolarets branschforum framgar att
transportbranschen genomgar en attitydférandring och utveckling i riktning mot
att besta av alltmer serviceinriktade yrken, nagot som stammer val éverens med
intervjupersonernas upplevelse. Det racker inte att vara chauffor: férarens
sociala kompetens och vilja att serva vardesatts idag betydligt hdgre an tidigare.

Denna slags attitydforandring har flera intervjupersoner lyft som en méjlig
anledning till varfor kvinnor i allt hdgre grad attraheras av yrket, och darmed
som en viktig forutsattning for att kunna locka fler kvinnor till branschen. | takt
med att transportyrket alltmer far karaktéren av serviceyrke 6kar betydelsen av
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social kompetens. Sjalvfallet varierar detta en del beroende pa yrkesroll inom
branschen samt om den anstallde agerar ansiktet utat mot slutkund eller €.

De intervjuade lyfter ett antal andra egenskaper som ar viktiga i de olika
transportyrkena, till exempel noggrannhet, forméaga att halla ordning och reda
samt forstaelse for reglerade vilotider. Egenskaper som, menar flera, skulle
behdvas lyftas fram for att Oka intresset att arbeta i branschen. En intervjuad
kvinnlig forare sammanfattar:

*Jag hoppas det dndrar sig for det [héar jobbet] &r s& mycket mer
&n att bara kéra bil.”

Svarigheten nar det kommer till féréandringar i attityd och varderingar anses vara
att yrkena inom transportbranschen fortfarande ar omgardade av en bild
("nidbild”) som anses hindra utvecklingen i rikthing mot en mer jamstalld
bransch. En méjlighet for att fa branschen att ga i ratt riktning anses vara att
lyfta férebilder. En intervjuperson menar att:

*Tjejer tror att det [yrket] ar for tungt. De som redan kér ar
férebilder for andra och dér tror jag Svenska Truckers &r viktigt
fér role models, att det finns en korrelation varfér fler har bérjat
sbka.”

Flera intervjuade anser det vara viktigt att arbeta med igenkanning for att
attrahera en storre bredd av arbetskraft. En annan lyfter vikten av att féretaget
ar allmant valfungerande:

"HR och ordning och reda ér viktigt for att trivas.”

P4 fragan om hur branschen och de olika yrkena kan 6ka sin attraktivitet ar
enigheten stor bland de intervjuade om att tillsvidareanstalining ar en viktig
faktor for att de anstallda ska kanna trygghet och vilja stanna kvar pa féretaget.
Aven arbetsgivaren anses vinna pa att erbjuda trygghet, eftersom det leder till
en mer bestandig personalstyrka. Nagra intervjuade menar att:

"Det &r en helt annan trygghet med fasta turer och
fastanstéllning.”

"Det finns inte en chans idag att anstélla pa timbasis, det &r svart
att rekrytera utan fastanstélining.”

“Folk vill inte jobba jour.”

Tillsvidareanstallning, istallet for jobb pa timbasis, anses saledes vara bade en
trygghets- och en framgangsfaktor.

Fortagen anses aven behdva anpassa sina arbetssatt for att mojliggéra mer
flexibel hantering av de anstalldas behov att fa ihop sina livspussel. For att
langsiktigt behalla sina anstallda anses féretagen behéva bygga upp en
organisation som bade méter behov under de anstalldas olika livsskeden och
som passar foretagens affarsmodell. Ett paféljande rad ar darfor att arbeta med
foretagets transportplanering for att, sa langt det ar méjligt, kunna erbjuda bra
arbetstider och darmed sakra sin arbetsstyrka. For konkurrensen om
arbetskraften ar hog:

“Som ung vet man att det finns fler stéllen och valméjligheter. Det
géller att attrahera och att jobba med planering.”
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Den néra dialogen mellan anstalld och arbetsgivare betonas ocksa som viktig
for att kunna méta bada parternas behov och forutsattningar.

Men varfor séker tjejer och kvinnor idag inte arbete inom branschen i tillracklig
utstrackning?

| intervjuerna framtrader flera orsaker. En orsak anses vara att jobben i
branschen inte syns tillrackligt mycket. Det anses vara nddvandigt att tydligare
visa upp att det faktiskt finns tjejer inom branschen, att tjejer ocksa kor lastbil.
Har anses att utbildningssystemet skulle kunna bidra dnnu mer.

Svenska Truckers framstalls ofta som ett framgangsexempel som har ékat bade
intresset och forstaelsen for transportbranschen som arbetsplats. Flera
intervjuade menar att TV-programmet har gynnat transportyrkena och
transportutbildningar och bidragit till 6kat intresse och soktryck. | nagra
intervjuer framtrader dock en negativ uppfattning om programmet, till exempel
att det anses vara “fruktansvért éverdrivet och att det mest é&r ténteri.”
Uppfattningen som har lyfts ar att det som i tv framstalls som stora
problem/konflikter, i verkligheten ofta gar att I6sa ganska enkelt. Har kan, anses
det, finnas risk att programmet tvartom avskracker unga att séka sig till
branschen. Samtidigt framfér flera andra intervjuade tvartom att programmet
riskerar att férskéna bilden av yrkets utmaningar.

Detta till trots uttrycker flera intervjuade att det ar roligt att tjejerna i programmet
ar med och pa sé satt visar att tjejer faktiskt redan idag koér lastbil och jobbar i
branschen. De kan tjdna som forebilder, "jamen kan de, kan jag”. Nagra anser
till och med att programmet har bidragit till 6kat soktryck pa utbildningarna:

"Foérut var det svart att fylla platser. Efter Svenska Truckers &ar
det svart att komma in, till féljd av det 6kade intresset.”

3.3 Familjens, omgivningens och skolans viktiga roll

Nagra intervjupersoner resonerar om att eleverna som valjer
gymnasieutbildningen sékert manga ganger kan paverkas av sina féraldrar nar
det galler yrkesval. Flera intervjupersonerna menar att en individs bakgrund
(familj, slakt och omgivning) har en tydlig inverkan pa valet av utbildnings- och
yrkesbana, sa aven inom transport- och logistikbranschen. Det har dven
framkommit att flera intervjupersoners eget val av yrke ofta bygger just pa
familjebakgrund och/eller att personen ar anstalld i sitt familjeféretag. En av
dem ar till exempel tredje generationens akare, och pappan fortfarande jobbar
kvar lite extra i féretaget.

Vidare lyfts omgivningens betydelse av en intervjuperson som resonerar om
den lokala motorkulturen och (ungdomars) intresse for att meka med fordon av
olika slag.

I Varmland bérjar 16-aringar bygga pé sina A-traktorer och aker
Vérmland runt, vi gillar att kéra bil, séger de.”

Den lokala kulturen kan med andra ord vara en betydande faktor nar det
kommer till efterfragan pa utbildningsplatser och ett generellt intresse for de
fordonsinriktade gymnasieutbildningarna.

En annan faktor som lyfts ar att elever som ar duktiga praktiker ibland inte
kommer in pa transportutbildningarna, till foljd av ett 6kat soktryck och i sin tur
hdga antagningspoang. Deras fardighet syns inte i betyg och meritvarden
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gentemot de som har férmaga att prestera med hoga betyg inom teoretiska och
tekniska amnen. En av anledningarna till detta kan, anses det, vara TV-
programmet Svenska Truckers:

"Svenska Truckers &r en supersuccé, séktrycket ar hégre én
nagonsin, vilket ockséa gér att betygen gar upp, och de som &r
praktiker skuffas undan lite.”

En intervjuad poangterar sarskilt att en del gymnasieskolor erbjuder sina elever
pa fordonslinjen majligheten att valja inriktning efter det férsta avklarade
gymnasiearet. Pa fordonslinjen kan de vélja transportinriktningen och blir
antagna ifall de har tillrackligt hdgt meritvarde (antagningspoéng). Om elever
inte har tillrackligt hoga betyg for att konkurrera om platserna pa de specifika
inriktningarna férlorar de maojligheten att utbilda sig till exempelvis
lastbilschauffor, vilket ofta var anledningen till att de s6kte fordonslinjen fran
forsta borjan. Har framfors en oro dver att elever hoppar av efter att ha fatt reda
pa att de inte blir antagna pa den inriktning de forst hade i atanke, nagot som
kan drabba de som ar mer praktiskt lagda.

Samtidigt som praktisk kunskap varderas som en basegenskap hos chaufférer
inom transportbranschen anses det finnas risk att tillgangen pa sadana
fardigheter minskar framledes. "Det kdnns inte ok”, uttrycker en intervjuperson
och en annan tillagger: "déarfér efterfragar jag yrkesprov”.

Det framférs aven en uppfattning om att det svenska spraket pa den teoretiska
delen i examinationsproven inte borde behdva vara “pa hégskoleniva” for att
utbilda lastbilschaufférer. “Redan dér blir det ett glapp” och ett avsmalnande
eller utgallring i kompetensbasen, vilket en intervjuad uttrycker som en fraga:

Blir det en normgrupp av de som kommer igenom skolan”?

Det hela handlar om att finns en oro for att forlora de som har teoretiskt
kunskaper pa en lagre niva men som anda skulle klara yrket galant.
Sprakkravet anses dessutom forsvara for arbetskraftsinvandrare alternativt
nyanlanda som soOker ett praktiskt arbete.
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4 RAd till branschen

Vaga lita

Avslutningsvis har flera de intervjuade ombetts skicka med nagra goda rad till pa dig
branschen. | sammandrag: sjalv

"Mycket handlar om att vdga. Véga bryta barridren med den

férsta anstéllda tiejen, det ar viktigast, sen far vi stérre och stérre

acceptans”.
Ovanstéende citat illustrerar det absolut vanligaste radet som framkommit i
intervjuerna. Det handlar dels om att vaga anstalla och att uppmuntra fler att Vaga
soOka sig till transport- och logistikbranschen. Det handlar dven om att vaga anstilla
prova dessa yrken, och att val pa plats lita pa sin formaga och att vaga ta plats.
De intervjuade upplever namligen att sarskilt tjejer och kvinnor verkar stalla
hogre krav pa sig sjalva och ibland (tyvarr!) inte riktigt tror att de kan. Till
exempel sager en intervjuad att:

"De kan ju, de behéver inte vara rédda.”
Av det skalet anses det vara mycket viktigt att &kerierna maste synas och visa
upp sig for de yngre, sarskilt for tjejer, for att uppmuntra dem att séka jobb i
branschen. Vaga

proval!

| samtal om TV-programmet Svenska Truckers blev det tydligt att programmet
har haft stor betydelse for att tdnka nytt, och att det bidragit till att branschen
betraktas med stérre med framtidstro och att branschen har blivit mer lockande.

"Embrace the future!” ar ett citat fran en intervjuad kvinna som arbetar pa ett
akeri. Det ar ett bra avslutande citat, och samtidigt en uppmaning att ta vara pa
den befintliga vagen av intresse for transportbranschen.

Man far inte sluta

arbeta med
jamstalldhet, vi
Gor akerierna behover och vill ha
synliga — akerierna fler kvinnor hela tiden

maste visa upp sig
for speciellt den
yngre befolkningen
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