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Coronaepidemins effekter pa Sérmlands industri — hittills och
framover

Coronaepidemin har pa kort tid paverkat Sormlands naringsliv och arbetsmarknad starkt
negativt. Aven om mycket tydde pé att vi redan innan Coronakrisen befann oss i en
konjunkturavmattning, sa har de negativa effekterna i coronavirusets spar varit tydliga sedan
borjan av april.

Effekterna av pandemin skiljer sig dock kraftigt at mellan olika delbranscher. Rese och
transportnaringen, hotell & restaurang samt stora delar av detaljhandeln paverkades nastan
omedelbart, medan andra knappast alls. | vissa fall har effekterna snarare varit de omvénda,
dar livsmedelshandelns omsattning 6kade starkt i inledningsskedet. Hittilldags har dock
nedgangen sammantaget varit storst inom industrin, vilket i synnerhet marks genom det stora
antalet korttidspermitterade.

I borjan av juni var drygt 15 tusen personer korttidspermitterade i S6rmland. Det &r i det
narmaste lika manga som var arbetslésa vid samma tidpunkt (15 700). Andelen
korttidspermitterade motsvarade knappt 13 procent av det totala antalet sysselsatta, vilket nast
Vastra Gotaland samt Stockholms- och JonkOpingsregionerna, &r hdgst andel i landet
(diagram 1).

Diagram 1 Andel korttidspermitterade fram till och med 2020-06-07 av totalt antal sysselsatta per region
(2018)
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Kaélla: Egna bearbetningar/Tillvaxtverket/SCB

Av antalet korttidspermitterade svarade industrin for knappt 8 900, eller 58 procent. Det kan
jamfdras med det totala antalet sysselsatta inom industrin, som var 16 200 (2018), vilket
motsvarar knappt 14 procent av det totala antalet sysselsatta. Det innebér alltsa att mer an
varannan industrisysselsatt var permitterad i bérjan av juni!

Vésentligt farre har under samma period blivit varslade om uppsagning till féljd av
neddragningar, nedldggningar och konkurser. Sammanlagt har i alla branscher knappt 1 300



personer varslats om uppségning under perioden forsta mars till sjunde juni. Det & omkring
tusen personer fler &n under samma period aret innan.

| praktiken &r det sannolikt att sysselsattningen inom industrin minskat mer, eftersom inhyrd
personal, konsulter och timanstallda inte ingar i uppgifterna ovan. (En del av
produktionsminskningarna inom industrin far dessutom negativa konsekvenser for andra
branscher, vilket diskuteras langre fram i texten.) Den mest betydande effekten for industrin
hittills, som vi kunnat avlasa, &r emellertid det stora antalet korttidspermitterade.

Den hoga andelen permitterade i framfor allt Sormland, liksom Véstra Gétaland och
Jonkopingsregionen, beror till stor del pa permitteringarna inom industrin. Andel permitterade
inom industrin av det totala antalet permitterade ar hogst i S6rmland, eller 58 procent.
Andelen permitterade ar hog ocksa i Jonkopingsregionen (55 %), Kronoberg (50 %),
Véstmanland (48 %), Vastra Gotaland (41 %) och Kalmarregionen (41 %). Daremot ar
andelen permitterade vasentligt lagre inom industrin i exempelvis Dalarna (2 %), Gotland (9
%), Stockholms- (15 %) och Uppsalaregionen (18 %) eller Blekinge (20 %) (diagram 2).

Diagram 2 Andel kortidspermitterade inom industri av antalet industrisysselsatta (2018)
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Kalla: Egna bearbetningar/Tillvaxtverket/SCB

Det finns dock inget som tyder pa att regioner med en hog andel industrisysselsatta skulle ha
en hogre andel permitterade totalt sett. Manga regioner, med hogre andel sysselsatta inom
industrin &n S6rmland, har vésentligt lagre andel permitterade och vice versa (diagram 3).

Den hoga andelen permitterade totalt sett i Sormland eller Jonkoping kan alltsa inte enbart
forklaras med en hog andel industrisysselsatta. Coronaepidemin har paverkat
industrisysselsattningen i regionerna mycket olika. Den hdga andelen kortidspermitterade i
Soérmland totalt sett beror pa att sormlandsk industri paverkats vasentligt mer an industrin i
manga andra regioner.



Diagram 3 Andel korttidspermitterade fram till och med 2020-06-07 av totalt andel sysselsatta (2018) och
andel industrisysselsatta av totalt antal sysselsatta (2018).
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Kalla: Egna bearbetningar/Tillvaxtverket/SCB

Utmarkande for industrin i Sérmland, liksom i Vastra Gotaland och Jonkopingsregionen, &r
fordonsindustrins (inklusive underleverantorer) dominerade roll. | statistiken paverkar detta
framfor allt branscher som metallvaru- och maskinindustrin i S6rmland och
Jonkopingsregionen, eftersom bada har manga underleverantorer till fordonsindustrin. |
Vastra Gotaland ar fordonstillverkning mer dominerande. | Sérmland respektive
Jonkdpingsregionen sysselsatte metallvaru- och maskinindustri 42 respektive 44 procent av
antalet industrisysselsatta (2018), medan transportmedeltillverkning stod for tio respektive sju
procent. | Véastra Gotaland beror 35 procent av industrisysselsattningen pa
transportmedelstillverkning, medan metallvaru- och maskinindustri svarar for 26 procent.

Aven i regioner som hittills haft en 1dg andel kortidspermitterade inom industrin, som
exempelvis Stockholmsregionen, utgor transportmedelstillverkning och maskinindustri en
betydande andel av industrin, eller tillsammans 42 procent (2018). En mojlig forklaring till
skillnaden i andel permitterade inom industrin, i forhallande till Gvriga
fordonsindustriregioner, skulle kunna vara att dven delbranschernas verksamheter skiljer sig
at, exempelvis i termer av hur pass kunskapsintensiva de ar. Det kan ocksa bero pa att de stora
fordonsindustriforetagen, VVolvo Cars och VVolvo AB i Véstra Gotaland respektive Scania i
Stockholmsregionen, valt olika strategier for att hantera inbromsningen pa
fordonsindustrimarknaden.

Aven om vi dnnu sé lange saknar den fullstiandiga bilden och forklaringarna till varfor andelen
permitterade totalt och inom industrin &r sa hog i Sérmland, i jamforelse med flertalet 6vriga
regioner, talar mycket for att den stor del av forklaringen beror pa utvecklingen inom
fordonsindustrin. Fordonsindustrin i S6rmland ar en starkt exportinriktad bransch och darmed
beroende av hur den globala avsattningsmarknaden utvecklas. Som exempel kan ndmnas att



nyregistreringen i Europa av transportfordon respektive personbilar minskade 67 respektive
76 procent under april, jamfort med samma ménad foéregdende ar?.

Det ar dock inte bara avsattningsmarknaden som ar global. Manga strategiska komponenter
for fordonstillverkning produceras ocksa globalt. Nedstangningar av fabriker, som skedde i
exempelvis Kina, kan darmed ganska omedelbart stra produktionen i Sverige. | vilken
utstrackning detta paverkat sormlandsk industri saknar vi fortillfallet kunskaper om.

Nar det galler skillnader i hur pass kunskapsintensiv de fordonsrelaterade branscherna ar sa
utmarker sig inte Sormland, atminstone inte i termer av de sysselsattas utbildningsniva. Detta
vare sig man jamfor andel sysselsatta med en eftergymnasial utbildning eller andel med en
minst trearig teknisk eller naturvetenskaplig utbildning (diagram 4 A och B).

Diagram 4 Andel sysselsatta inom fordonsrelaterade branscher med en eftergymnasial utbildning (A)
respektive en minst tredrig teknisk eller naturvetenskaplig utbildning (B) per region ar 2018.
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Kélla: Egna berékningar/Tillvéxtverket (rAps)

Sormland framstar har som ett "medellan”, dar Jénkopingsregionen har en nagot lagre
utbildningsniva, samtidigt som Vastra Gétaland har en vasentligt hogre. Det gar alltsa inte att
pa ett enkelt satt koppla permitteringarnas omfattning i industrin till skillnader i
utbildningsniva i de studerade delbranscherna. Beroendet av fordonsindustrin kan ju variera
och vi skulle darfor behdva vasentligt mer detaljerad information for att forsta skillnaderna
mellan regionerna.

Aven om sysselsattningen i sérmlandsk industri trendmassigt har minskad, i likhet med
monstret i saval 6vriga delar av landet som i véarldens moderna ekonomier 6verhuvudtaget, sa
spelar den allt jamt en viktig roll for ekonomin. Néast vard- & omsorgssektorn ar det den
bransch som svarar for storst andel av Sérmlands totala I6nesumma (2018) (diagram 5).

1 Kalla: European Automotives Manufactures Association



Diagram 5 Andel av Sormlands totala Iénesumma (dagbefolkning) per bransch ar 2018
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Kaélla: Egna berékningar/Tillvéxtverket (rAps)

En drastisk minskning av antalet industrisysselsatta skulle pa kort tid knappast kunna
kompenseras av en expansion i andra branscher. Uppskattningsvis motsvarar i ekonomiska
termer (métt som ovan) de neddragningar som hittills skett inom industrin hela
byggbranschen, eller atta ganger den samlade lénesumman inom hotell & restaurangnaringen.

Industrins andel av den samlade I6nesumman beror dels pa att antalet sysselsatta utgor 14
procent av det totala antalet sysselsatta. En hdg andel kvalificerade jobb och en hég
genomsnittslon innebar dock att andelen av den totala I6nesumman blir hogre, eller 17
procent (diagram 6).

Diagram 6 Lonesumma per sysselsatt per bransch i Sérmland ar 2018, index: genomsnittet for samtliga
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Kaélla: Egna berékningar/Tillvéxtverket (rAps)



Exempelvis skulle en halvering av industrin direkt innebéra att S6rmlands totala I6nesumma
minskade med i storleksordningen atta procent. Effekterna skull dock knappast stanna vid
detta. | nasta steg skulle det fa effekter aven pa andra branscher, dels till foljd av
industriforetagens inkop av exempelvis foretagstjanster, transporter, konferenser, m m, dels
genom att befolkningens totala konsumtion skulle minska, vilket i sin tur paverkar branscher
som handel, transporter, personlig och kulturella tjanster, restauranger, m m.

En uppskattning av den svenska industrins inkdp av tjanster fran foretag inom
tjanstendringarna tyder pa att sysselsattningen inom industrin genererar ytterligare 56 procent
fler jobb inom de foretagsnara tjanstenaringarna.? Uppskattningarna dr gjorda pé nationell
niva och gar darmed inte att omedelbart 6verséatta till Sormland. Sérmlandska industriforetag
koper foretagstjanster saval inom som utom regionen. Samtidigt saljer givetvis ocksa
sérmlandska tjansteforetag aven till industriféretag utanfor Sérmland. Fragan ar med andra
ord vilka effekter en forandring av industriproduktionen i Sormland kan tankas fa for de
foretag i regionen som levererar foretagstjanster till dessa?

Antalet sysselsatta inom foretagstjanster har trendmassigt 6kat i Sérmland, medan motsatsen
galler industrin (diagram 7). Den kraftiga nedgangen i antalet sysselsatta inom industrin ar
2009 foljs inte av en motsvarande minskning inom foretagstjanster, som istéllet ligger kvar pa
samma niva. Okningen av antalet industrisysselsatta &r 2010 och 2011, med totalt 700
personer, sker parallellt med en mycket kraftigare 6kning inom féretagstjanster. Under
perioden darefter fortsatter den trendmassiga nedgangen inom industrin, samtidigt som antalet
sysselsatta inom foretagstjanster okar.

Diagram 7 Antal sysselsatta inom industri respektive foretagstjanster i Sérmland ar 2007 till 2018
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Kélla: Egna berékningar/Tillvéxtverket (rAps)

2 Almega, IF Metall, Sveriges Ingenjorer, Teknikforetagen och Unionen (2015) En rattvisare bild av industrin,
rapport



En bidragande orsak till 6kningen av antalet sysselsatta inom foretagstjanster ar att
industriforetagen valt att hyra in personal fran bemanningsforetag istallet for att anstélla
sjalva. Det visar sig exempelvis under aterhdamtningen aren 2010 och 2011 att antalet process-
och maskinoperatdrer samt montérer 6kade med omkring 350 i industrin och 200 inom
foretagstjanster.® | relativa tal var det en 6kning med fem respektive 68 procent.

Om samma monster galler under nuvarande kris, som under finanskrisen ar 2008/2009 ar
givetvis inte sakert. Erfarenheter fran tidigare visar dock att tillfalliga kriser ocksa kan vara
utlésande for mer langsiktiga strukturforandringar. Den svaga aterhamtningen av antalet
industrisysselsatta och den snabba 6kningen av antalet sysselsatta inom foretagstjanster under
aren strax efter finanskrisen skulle kunna vara ett resultat av detta. Under aren darefter
fortséatter samma utveckling, men i en lugnare takt. Sedan uppgangen ar 2010 fram till idag
(2018) har antalet sysselsatta inom foretagstjanster 6kat ungefér lika mycket som antalet
industrisysselsatta minskat, eller med omkring 2000 personer. Mycket talar for att det
langsiktiga monstret kommer att halla i sig aven framéver. (Det finns forstas aven andra
tankbara forklaringar till utvecklingen inom foretagstjanster, eftersom man inte bara paverkas
av utvecklingen inom industrin.)

Antalet sysselsatta inom foretagstjanster ar i hog grad koncentrerade till storstadsregionerna,
och i synnerhet Stockholmsregionen, och regioner med en betydande kvalificerad industri
och/eller universitet, som Uppsalaregionen, Vastmanland och Ostergétland. Har svarar
foretagstjanster for mellan 12 och 16 procent av den totala sysselsattningen. | évriga regioner
svarar foretagstjanster for mellan atta och tio procent av antalet sysselsatta (diagram 8.)

Diagram 8 Andel sysselsatta (dagbefolkning) inom industri respektive foretagstjanster per region ar 2018

Industri Foretagstjanster
25% 25%
20% 20%
15% 15%
0,
10% 10%
5%
I 5%
0% .
WWT S VWO R TTTTETTE O E 0%
CogcElBWscoccccyccoe—C= ETC T T T ECWT T UVTCT WL ©
oS mECS S 0T TE 8 TE.g 800 =Ecl3cgcccuggcl2cwcagcye®c
e LS 2 0o ccoT =02 35 < O gogoaoE oo cCm2am35E S
0S8yl S EEQE®man T o i8cls s 08t v e =0c2 0w
Locox S S58Hsc2oT2 [N =k X o m:OE_QOELEGJ'“QLE'xm‘“
COE m: O R0.5.6 = 5 :© ool cococXrl2o0sS¥EXA
5o I @E®OoCcT g D®O 09D E Dot ooCwmm-gcewm s
LB ® OSNVOS & = So-2E5 5523 2 L Lti®o
v > & = Q |17} 2l V) 7] = ~ h o=
Hel - b Hel > Ryl 17 = (0
> 0 8 > > O > .3
> >

Kalla: Egna berékningar/Tillvaxtverket (rAps)

3 Kalla: SCB:s yrkesstatistik



Nagot entydigt samband mellan andelen sysselsatta inom foretagstjanster respektive industri
finns dock inte. Andelen sysselsatta inom foretagstjanster ar klart storst i Stockholmsregionen,
samtidigt som andelen industrisysselsatta ar lagst. | Jonkopingsregionen &r forhallandet det
omvénda. Samtidigt ar det sannolikt att en kvalificerad industri, som exempelvis i
Vastmanland eller Osterg6tland, kan skapa goda forutsattningar for kvalificerade
foretagstjanster.

Foretagsekonomisk forskning visar att kunskapsutveckling och innovation i industriféretag
framfor allt sker genom det samspel som ager rum mellan kunder och leverantérer.
Forskningen visar ocksa att relationerna mellan kunder och leverantorer vanligen ar mycket
langsiktiga. Man investerar” saledes i varandra for att bygga upp ett fruktbart samarbete. |
det sammanhanget kan narhet mellan kund och leverantérer vara en fordel. Nérhet till en
kvalificerad och kravande kund &r saledes en viktig faktor for kunskapsutvecklingen hos
leveranttren och vice versa.

Hur kan utvecklingen for sérmlandsk industri tankas te sig efter krisen?

Hur utvecklingen fér sérmlandsk industri kan ténkas te sig framover ar i skrivande stund
givetvis mycket osakert. Hur lange krisen varar, nar marknaderna bérjar dterhamta sig och i
vilken takt det kan tankas ske vet egentligen ingen idag. Det finns dock redan nu tecken pa en
svag aterhamtning pa fordonsmarknaden, om &n sa lange osakra.

En aterhamtning inom industrin kommer dock sannolikt inte vara en atergang till ett identiskt
lage som gallde innan pandemin. Mycket talar for att det parallellt sker strukturforéandringar,
dar forandringstakten snarare okar till foljd av krisen &n fortsatter som forut.
"Tjanstefieringen” av industrin &r en generell sadan langsiktig trend som lar fortsatta. Nar det
mer specifikt géller fordonsindustrin kommer sannolikt teknikskiftet man star infor att fa
betydande konsekvenser.

Vi saknar ocksa en hel del information om de forandringar som skett inom industrin hittills
under Coronakrisen. Vad vi vet ar hur manga som &r varslade om uppsagning och
korttidspermitterade. Vi vet ocksa hur manga foretag och anstéllda som berors av konkurser.
Hur exempelvis tidsbegransat anstallda eller tjansteleverantorer paverkats har vi ingen saker
bild av. Forst om ett par tre ar gar konskevenserna av pandemin att till fullo utvardera.

En bedémning idag av utvecklingen framéver maste med andra ord bygga pa ett antal mer
eller mindre sannolika antaganden, i huvudsak baserade pa erfarenheter fran liknande
situatuioner.

e SOrmlands industri ar i hdg grad beroende av den globala avsattningsmarknaden.
Mojligheterna for Sverige att ensamt paverka den ar utomordentligt begransade. En
atergang till den efterfragesituation som gallde for krisen momentant redan under
innevarande ar forefaller inte trolig och formodligen inte under nasta heller. Det verkar

4 Se exempelvis Markgren, B (2001) Ar nérhet en geografisk fraga? Uppsala, Féretagsekonomiska institutionen,
Uppsala universitet



mer rimligt att anta att det skulle vara majligt att tanka sig att en atergang till ett mer
normalt lage sker under aret darpa, det vill saga ar 2022.

Hur mycket sysselsattningen minskat i industrin hittills under Coronakrisen vet vi i
dagslaget inte med sakerhet. Sannolikt kommer inte alla som blivit varslade att bli
uppsagda, samtidigt som troligen inte alla som for nérvarande ar permitterade kommer
att atervanda till sina arbeten. Ett rimligt antagande skulle kunna vara att omkring
hélften av de som blivit varslade inte blir uppsagda och att omkring en tredjdel av de
som blivit permitterade inte atergar till sina tidigare arbeten. Summasumarum skulle
det innebéra att antalet sysselsatta inom industrin minskade med i storleksordningen
3 000 personer, vilket ar i niva med den sysselsattningsminskning som skedde under
finanskrisen. 1 sin tur skulle det paverka tjanstnaringen, dar antalet sysselsatta som &r
beroende av industrin motsvarar omring 50 procent av antalet sysselsatta i industrin
(se ovan). Det skulle i sa fall innebara att antalet sysselsatta minskade inom
foretagstjanster med ytterligare 1 500 personer till foljd av detta. (Vi bortser ifran att
manga tjansteforetag kan ha mojligheter att kompensera ett borfall pa
industrimarknaden med att 6ka omsattningen hos andra typder av kunder.)

Den direkta foljden av nedgangen inom industrin skulle i sa fall blir att:

- antalet sysselsatta minskade med 4 500 personer, vilket motsvarar knappt fyra
procent av det totala antalet sysselsatta i regionen.

- den totala I6nesumman skulle minska med drygt fyra procent. Orsaken till att
minskningen ar nagot storre beror pa att den genomsnittliga lénesumman per
sysselsatt ar hogre an pa arbetsmarknaden generellt.

- (givet att sysselsattningsminskningen innebér en motsvarande ékning av antalet
arbetslsa) skulle arbetslosheten 6ka med knappt 30 procent. Det innebr i sa fall
att andelen arbetslosa skulle 6ka fran elva procent (vecka 23 ar 2020) till drygt 14
procent. (I praktiken skulle sannolikt redan i inledningsskedet en del av de 4 500
erhalla andra arbeten, borja studera, flytta, etc. Hur manga som skulle bli
arbetslosa ar darfor inte sékert.)

En aterhamtning och atergang under aren 2021 och 2022 till den produktionsniva som
gallde for krisen skulle sannolikt inte innebara att sysselsattningsuppgangen inom
industrin motsvarar det nedgang som skett under 2020. Den minskning som skedde av
antalet industrisysselsatta under ar 2009 om knappt 2 300 personer féljdes av en
uppgang under 2010 och 2011 motsvarande 700. Om samma férhallande galler dven
nu, sa skulle det innebéra att aterhdmtningen under ar 2021 och 2022 skulle motsvaras
av en 0kning av antalet sysselsatta inom industrin med omkring tusen personer.
Tidigare erfarenheter visar att en stor del av aterhamtningen inom industrin sker
genom att antalet sysselsatta 6kar inom foretagstjanster. Den uppgang som skedde
efter finankrisen innebar att antalet sysselsatta 6kade med omkring 2 000 personer.
Hela denna sysselsattningsuppgang var sannolikt inte bara en foljd av en 6kad
efterfragan fran industrin. Mellan ar 2009 och 2011 6kade antalet sysselsatta inom
foretagstjanster med i genomsnitt 946 personer per ar. Under perioden darefter fram
till ar 2018 okar antalet sysselsatta med i genomsnitt 170 personer per ar. Det
forefallet inte orimligt att anta att den snabba okningen ar 2010 och 2011 var starkt
kopplad till industrins aterhamtning. Det innebaér i sa fall att antalet sysselsatta, till
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foljd av industrins aterhamtning, 6kade inom foretagstjanster med ytterligare omkring
1 500 personer. Sammanlagt skulle alltsa aterhamtningen inom industrin innebara att
antalet sysselsatta 6kade med totalt 2 500 personer fram till ar 2022, vilket kan
jamfdras med en miskning under krisen med 4 500.

Resultatet av ovanstaende raknedvning ar givetvis utomordentligt osakert, om an inte en
orimlig bedémning. Den visar dock pa komplexiteten och svarigheterna med att forsoka
bedoma utveckling framover i en utomordentligt osaker situation. Férhoppningsvis kan de
dock tjana som dissussionunderlag for att om mojligt skapa en mer robust beddmning av
utvecklingen framover.

Av promemorian framgar dock att industrin i Sérmland alltjamt har en utomordentligt stor
betydelse for den ekonomiska utvecklingen och for arbetsmarknaden i regionen, &ven om
antalet sysselsatta trendmaéssigt minskar. | en betydande del bor snarare den trendméssiga
sysselséattningsminskning tolkas som en successiv tjanstefiering av naringen. Det kanske
fortjanar att uppmarksammas i hdgre grad framéver.
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