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1.

Region S6rmland har i uppdrag att

aktivt och kontinuerligt arbeta med
kompetensforsorjningsfragor. Ett led i detta

ar att anordna branschtraffar for att stimulera
idéutbyte, samverkan och gemensamma steg
for att tackla utmaningar och géra framsteg
inom kompetensforsorjningen for olika
branscher. Grunden till alla branschforum

ar dimensioneringsuppdraget: att skola och
vuxenutbildning ska utformas utifran branschens
behov. Idag ar 8 olika branschforum igdng och
satsningarna har vackt stor uppmarksamhet langt

Bakgrund

utanfoér regionens granser.

Den 1 oktober 2025 pa Safiren i Katrineholm
genomfoérdes den allra férsta branschtraffen
som en kombinerad Aktérskonferens under
namnet Bygg- och Fastighetsdagen. Syftet

med aktérskonferenserna ar att samla det
foretagsframjande systemet i Sérmland och de
personer som arbetar med naringslivsfragor i de
nio sérmlandska kommunerna plus andra aktorer
som exempelvis akademi och myndigheter. Fokus
ar alltid naringslivet och hur vi féretagsframjare
kan bygga 6kad kapacitet och driva utveckling
tillsammans. Att utveckla samverkan innebar
exempelvis att se till att det sdrmlandska
naringslivet far ratt stod i ratt tid av ratt aktor i
systemet.

Pa agendan for Bygg- och Fastighetsdagen
stod presentationer av lanets kommuner
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om vad som pagar i form av bygg- och
infrastruktursatsningar, information om
grona lan for hallbarhetsframjande atgarder,
initiativ for socialt ansvarstagande samt
laget inom kompetensférsorjningen i

lanet. Samverkanspartners for dagen

var Byggforetagen, Fastighetsagarna,
Svenskt Naringsliv, Region S6rmland och
Arbetsférmedlingen.

| denna rapport presenteras vad som lyftes
under branschtraffen, for att fungera som
underlag till kommande ars arbete.

2. Summering

Bygg- och Fastighetsdagen var valbesokt och
innebar stora méjligheter for deltagarna att
natverka och fa en heltdckande insyn i en

rad aktuella omraden. Det blev en larorik

och inspirerande dag, dar lanets kommuner
och andra medverkande aktorer fick ta del av
varandras mdjligheter och utmaningar, och
darigenom sporras till vidare engagemang och
utbyte av idéer och satsningar. Moderatorerna
for dagen, Jan Malmberg fran Byggforetagen
och Bjorn R Lundborg fran Fastighetsagarna,
lotsade de nastan 100 deltagarna genom
programmet som var omfattande, men givande
och val balanserat med avbrott for mingel och
diskussioner. Pa alla bord fanns en uppmaning
att skicka in fragor via Menti, sa att dessa kunde
diskuteras vidare mot slutet av dagen.

';. Bygg- och Fastighetsdagen

Sormland




3. Inledning

Dagen inleddes med att Paula Norlander,
naringslivsstrateg pa Region Sérmland och
Morgan Andersson, kompetensforsorjningsstrateg
pa Region Sérmland, halsade valkommen till

den allra forsta dagen i sitt slag i Sérmland.

En dag som samlade méanga intressen under

ett paraply: kompetensforsorjning med fokus

pa bygg och fastighet och hur kommande
stadsutvecklingsplaner och framtidsvisioner ser
ut i lanets kommuner.

4. Dagens vard:
Katrineholm

Dagens vard, Katrineholms kommun,
representerades av samhéllsbyggnadschef
Aline Eriksson samt naringslivsutvecklarna
Zana Zgog och Victoria Aberg Léfvenborg, som
presenterade kommunens framtidsplaner och
visioner fér Katrineholm.

De lyfte Katrineholms strategiska lage med
narhet till infrastruktur och storstadsregioner.
Andra foérdelar ar fina lagen for bostader, bade
centralt och néara skog och sj6, samt fina resultat
i kommunens skolor. Kommunrepresentanterna

Strategiskt Lige

34 200

60 000

3 550/4150
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betonade ocksa vikten av samarbete och att de
brukar teama upp med bade Flens och Vingakers
kommuner.

Livskvalitet till rimligt
pris, med storstadspuls
precis runt hornet.

Nyheter i staden

Katrineholm vaxer. | stadsdelen Triangeln ar
forsta etappen redan igang tillsammans med
HSB och Tegelstaden. Har planeras ett helt nytt
mobilitetshus, ett modernt hotell, cirka 400
bostader och ett resecentrum som knyter ihop
staden pa ett smartare satt. Aven om parkeringar
behdvs vill man att de mest attraktiva platserna
i stadskarnan ska fyllas med liv, méten och
manniskor. Den 17 oktober invigs Katrineholms
nya torg, ytterligare en viktig pusselbit i stadens
fortatning och férnyelse. Det finns ocksa behov
av fler hotellrum och flera projekt pagar for att
locka nya aktorer.

Utvecklingen av Lovasens industri- och
handelsomrade fortsatter, dar saval stora lager-
och logistikforetag som ett flertal restauranger
har etablerat sig. Har finns fortfarande plats

for fler verksamheter, sarskilt inom handel och
service. Dessutom planeras ny industrimark i




Tillsammans
for tallvaxt!

Malmshede, intill riksvag 55, dar dialogen med
Trafikverket pagéar parallellt med bygget av
forbisparet.

Kommunen satsar ocksa pa samarbeten
tillsammans med privata fastighetsagare i
marknadsféringskampanjen “Tillsammans

for tillvaxt”. En fysisk del av kampanjen
genomfors i Stockholm och visar upp bade
boendemdjligheter med sjoglimt och det basta

av sormlandsk mat under konceptet Sérmlandska

smaker.

5. Handelsbanken
— Grona lan

Néasta presentator var Anna Blomstergren,
hallbarhetsansvarig inom finansiering pa
Handelsbanken. Hennes arbetsuppgifter

ar i huvudsak fokuserade pa stod till
bostadsrattsféreningar for energibesparande
atgarder.

Anna berattade bland annat om
energideklarationer, samt tva regelverk och ett
frivilligt initiativ:
EPBD (Energy Performance of Buildings
Directive) - Energiprestandadirektivet,
forbattrar energieffektivitet i byggnader
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CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive) - starker reglerna foér social och
miljomassig rapportering, ganska tungt och
byrakratiskt regelverk

VSME - (Voluntary Small and Medium
Enterprises) - frivillig hallbarhetsstandard
med enklare rapportering och mer tillganglig
for mindre bolag. Kommer troligtvis bli mer
efterfragad.

Pa en fraga gallande kritiken mot att CSRD é&r
sa krangligt och omstandligt, berattade Anna
om Omnibuspaketet. Det innebar lattnader

i hallbarhetsrapporteringen, med férenklat
utférande, farre foretag som omfattas av
regelverket, mjukare krav pa leverantérskedjor
med mera.

Nya krav pa energiprestanda

Fran och med maj 2026 galler nya EU-krav pa
energiprestanda i befintliga byggnader. Forst

ut ar de 16 procent sémsta husen, som maste
atgardas senast 2030, och darefter de 26
procent samsta till 2033. Sverige ligger redan bra
till med en hég andel energieffektiva hus. Men

sa ser det inte ut i 6vriga EU och reglerna far
anda stor paverkan pa bade fastighetsagare och
banker.

Eftersom byggnader numera maste ha en
energiklass, har energideklarationer blivit allt
viktigare for bade framtida investeringar och



finansiering. Vissa fastighetsagare valjer till och
med att salja av i forvag for att slippa framtida
krav.

Hallbarhet, finansiering och nya verktyg
Bankerna vill stotta klimatomstéallningen, men
for att kunna finansiera renoveringar behdver
de en tydlig bild av behoven: vad som kravs,
kostnader, aterbetalningstid och hur atgarderna
paverkar byggnadens varde. Bankerna har ocksa
egna krav pa sig. Fran 2025 maste de kunna visa
hur de faktiskt hjalper kunderna att stalla om
klimatmassigt nar de lanar ut pengar. Det gor
verktyg som Energikollen extra vardefulla - till
exempel fér bostadsrattsforeningar som behdver
koll pa bade sparande per kvadratmeter och
planerade energibesparingar.

Groéna lan ar ett alternativ som redan finns. De
ger nagot battre ranta vid klimatférbattrande
atgarder som energieffektivisering eller solceller.
Skillnaden i ranta ar i dag ganska liten, bara cirka
0,1 procents rabatt, men incitamenten lar bli
starkare framover.

Klimatférandringar paverkar
fastighetsmarknaden

Utover regelkraven marks effekterna av
klimatférandringar redan idag, som exempelvis
Okad risk for éversvamningar, fukt eller skred.

| Norge har vissa fastighetsagare dragit sig ur
vissa omraden till foljd av for stora risker med
ras och jordskred. Klimatfragan paverkar bade
fastighetsagare, banker och férsékringsbolag i
hog grad. Darfor far energifragan aterverkningar
i flera aspekter: hallbarhet, riskhantering och
l&ngsiktig I6nsamhet.

For att ens fa borja bygga
idag maste man titta

pa klimatavtrycket och
energin.
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Tydliga rad

Budskapet fran bankerna var tydligt: ta kontakt
tidigt. Ju tidigare man pratar med banken om
planerade atgarder for en fastighet, desto lattare
blir det att hitta ratt finansiering. Och det finns
fler mojligheter. Mikael Fallman, vd for Aimi Ostra
Mellansverige AB dar Sérmland ingar, lyfte vad
Almi kan bidra med: "Vi erbjuder mycket, framfér
allt fér sma och medelstora féretag i S6rmland.
Till exempel radgivning och férmanliga rantor for
lan till atgarder for gron omstallning.”



6. Flen - Sveriges
lyckligaste
kommun

Med djarva begrepp som “Sérmlands hjarta”
och “Sveriges lyckligaste kommun” var det Flens
tur att presentera sina visioner. Kommunen
representerades av samhallbyggnadschef Sanna
Almqvist och exploateringsansvarige Ludvig
Friman.

Visionen om Sveriges lyckligaste kommun
antogs i vintras, bland annat utifran narheten
till naturen och det centrala geografiska laget
mitt i SOrmland pa bekvamt avstand fran
bade Eskilstuna, Strangnés och Nykdping.
Naringslivet och samhallet utvecklas med fler
industrier, nya handelsaktorer och ett flertal
nya bostadsomraden med nya lekplatser,
cykelparkeringar med mera.

Nagra kommande och pagaende projekt i Flen:
Norra Talja industriomrade med alldeles nytt
klartecken for etablering av ett fryslager
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Kvarteret Blocket - gamla verksamhets-
tomter som ska borja utvecklas for bade
boende och naringsliv

Kvarteret Parken - framfor allt bostader
Ostergard 2 (Loftet) - arbete pagar for att
hitta en hotell- och restaurangaktor

Oja - industriomrade i tillvaxt

Aven i narliggande samhéllen pagar och planeras
utveckling:
Malmképing: Angstuberget/Malmakvarn
- nya smahustomter med sjoutsikt dver
Hosjén samt omraden som kan utvecklas for
bostader och ny dagligvaruhandel
Sparreholm vid Bavens strand: smahustomer
i Hyltinge strand och Bogéardsgérde
Mell6sa och Halleforsnas: har lediga tomter

Sanna och Ludvig redogjorde aven for
kommunens arbete for Serviceinriktad
myndighetsutdvning. Satsningen har som

mal att forbattra service och bemétande for
invanarna, dar fokusomradet for 2024-2025
legat pa handlaggning av strandskydd och
avlopp. Resultatet av arbetet har lett till att
handlaggningstiden har kortats fran upp till 36
manader ar 2020 till i snitt 2,7 manader ar 2024.




7. Vingaker - ny
oversiktsplan

Jan Persson, samhéllsutvecklingschef i Vingakers
kommun, presenterade Vingaker som en riktig
landsbygdskommun med manga spannande
planer framat. Storst fokus just nu ligger pa den
nya oversiktsplanen som stracker sig mot 2035.
Nagra av de aktuella utvecklingsprojekten:
Slottsplanen - precis bredvid slottet, dar
bostader och kommunala verksamheter
planeras.
Sjogolet i Baggetorp - ett 40-tal bostader
nara sjon Kolsnaren. Attraktivt lage, med
narhet till vdg 52 och bra pendling till bade
Katrineholm och Vingaker.
Lappe vid Mélaren - har pabdrjas
detaljplanen 2026-2027 for sjonéara tomter.
Lindberga by i Osteraker - ett mindre
omrade med cirka 20 bostader. Intresset ar
stort, framfor allt fran dldre som vill bo kvar
i bygden. Tanken &r ocksa att frigbra villor i
centrum for yngre familjer.

En vanlig utmaning ar

att vi maste skala ner
skola och barnomsorg
och samtidigt skala upp
aldreomsorg och service.

Efterfragan pa bade bostader och
foretagsetableringar

Vingaker behdver mota efterfragan fran bade
boende och féretag. Det finns attraktiva
etableringsytor nara vag 52 och jarnvagen,
exempelvis vid Applet, Engelbrektsgatan och
Idrottsvagen.

Att taget stannar i Vingaker ar ett stort plus.
Det ger goda pendlingsméjligheter till Orebro,
Katrineholm och Hallsberg - inte minst for
gymnasieelever, eftersom Vingaker saknar egen
gymnasieskola.
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8. Socialt ansvars-
tagande - Kfast
i Eskilstuna

Sarah Norstrom, affarsomradeschef pa
Eskilstunas kommunala bostadsbolag

Kfast, presenterade sitt arbete med socialt
ansvarstagande och Teknikbyggarna. Kfast har
500 medarbetare varav 110 fastighetsskotare,
som de kallar sin “Trivselkraft”. Sarah forklarade
att for agaren, Eskilstuna kommun, handlar
uppdraget om sa mycket mer an hus - det
handlar om manniskor, relationer och att skapa
levande stadsdelar.

Redan idag bor 14 procent av Eskilstunas
invanare hos Kfast, som vill vara Sveriges basta
fastighetsbolag - ett foretag dar alla vill bo
och arbeta. Visionen sammanfattas i orden:
“Tillsammans utvecklar vi Eskilstuna sa att livet
far plats och platser far liv.”

For Kfast handlar trygghet inte bara om
byggnaderna, utan aven om ordning och reda
och gemenskap mellan grannarna. Darfor satsar
de pa attraktiva stadsdelar for bade barn,
unga och aldre - boende genom hela livet, fran
forsta hemmet till forsta lagenheten vidare till
familjebostader och senare trygghetsboenden.

Att skapa trygghet i vardagen

Varje morgon klockan 7 ar trygghetsvardarna

ute i bostadsomradena for att exempelvis

byta trasiga lampor och sanera klotter - sma
saker som skapar en stor kansla av trygghet.
Trygghetsvardarna syns i omradet, bygger
relationer och stottar aktiviteter som hyresgaster
sjalva arrangerar, som pulkadkning med varm
choklad eller gemensam korvgrillning.

Ett annat trygghetsskapande exempel ar
satsningen pa miljérum, dar Kfast i dialog med
hyresgasterna testat évervakningskameror for
att forbattra ordningen. Kamerorna har hittills
provats i fyra miljdrum och resultaten ar tydliga:
i ett omrade dar tryggheten tidigare lag pa 60
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procent har den Okat till 80. Stora satsningar
har ocksa gjorts pa utemiljéer, bland annat i
Erikslund.

Dialog, utveckling och omtanke

Kfast bygger framtiden tillsammans med

sina hyresgaster. Innan renoveringar startar
analyserar man alltid omradets behov och
betalningsformaga for att undvika for hoga
hyreshdjningar. Sarah forklarade hur man gjort
tidigare misstag och gjort férandringar och
forbattringar som lett till alldeles fér hoga
hyreshojningar sa folk har flyttat.

Vi kan inte bara gora om,
vi maste titta pa vem som
bor dar.

Bolaget skapar ockséa jobb och framtidstro:
150 sommarjobbare fick chansen att prova pa
i verksamheten forra aret, och i samarbete
med Arbetsférmedlingen erbjuder man
introduktionsjobb som éppnar dorrar fér
manniskor langt fran arbetsmarknaden.

Ett annat sarskilt uppskattat initiativ ar
trygghetsbostaderna - hem med guldkant, dar
gemenskap och sakerhet star i fokus. Intresset ar
stort och trycket fran malgruppen vaxer.

Resultat som marks

Satsningarna har gett tydlig effekt. Tryggheten
har 6kat fran 74 procent 2018 till 80 procent
2024, och Kfasts bostadsomraden upplevs ocksa
som allt mer attraktiva. Sarah avslutade med
orden: “Strukturerat och samhallsnara arbete ger
effekt - och tillsammans gor vi skillnad.”

9. Socialt ansvars-
tagande - “Unga
bygger for unga”

Linkdpings kommunala bostadsbolag
Stangastaden har just nu ytterligare 1000
lagenheter pa gang i produktion utdver de
befintligal8 500 - och det rader ingen tvekan
om att efterfragan finns. Stangastadens
fastighetschef Marcus Mattsson berattade om
ett bostadsbolag som gar mot strémmen.

Det vi bygger blir uthyrt,
och det kanns valdigt
positivt.
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Framgangsfaktorer

* Ett gediget forarbete

* Bra samverkan med 6ppen dialog

* En engagerad handledare hos upphandlad
entreprendr

« Larande i fokus - det dr okej att gora fel men

gor om och gor ratt

5
Utdver att ansvara for energifragor driver Marcus tipsar om fyra filmer pa YouTube, déar
Marcus ocksa ett unikt projekt tillsammans med elever sjalva berattar om sina erfarenheter:
Linképings kommun och Teknikbyggarna: Unga
bygger for unga. Satsningen syftar bade till att Del 1:
locka fler unga till byggbranschen och att skapa https:/www.youtube.com/
fler bostader for unga vuxna, som i dag ofta watch?2v=sR1i14MCdCs&t=4s
har svart att komma in pa bostadsmarknaden.
Liknande projekt har bland annat genomforts i Del 2:
Skellefted och Norrkdping. https:/www.youtube.com/

watchev=6QdBzSeib11&t=178s
Bakgrunden éar tydlig: bara 7-9 procent av

Stangastadens hyresgaster ar i aldern 18-24 ar, Del 3:

trots ett stort behov. Eftersom kétiderna ar pa https:/www.youtube.com/

runt atta ar har bolaget dndrat sin hyrespolicy watchev=fYrY64HwbUE&t=4s

och viktat en andel lagenheter sarskilt for unga. Reflektioner fran projektet:
https:/www.youtube.com/watch2v=uX4hl_O-

En del i detta, ocksa for att skapa sysselsattning wpO0&t=4s

och starka kompetensforsorjningen, ar

ombyggnaden av en nedlagd férskola pé Blicken framat

Overstegatan. Dar har bygg-elever, under | Linkdping, och sdkert i manga andra stader,

handledning, fatt jobba som snickare i ett ar det nédvandigt att ta vara pa nedlagda

riktigt projekt med samma krav som i all forskolor och andra byggnader som kan fa nytt

nyproduktion. Tanken ar att de bade ska lara liv. Stdngastaden hoppas kunna genomféra ett

sig yrket och bidra till fler bostader. Tidplanen liknande projekt ungefar vartannat ar, beroende

var anpassad for att ge eleverna utrymme att pa ratt plats, ratt entreprendrer och ratt

gbéra om och gora ratt, men de blev dnda klara forutsattningar.

snabbare an vantat. Nyckeln till framgang har
varit ett gediget forarbete, bra samverkan

och inte minst en kunnig och engagerad Ett Otro“gt ro“gt projekt

handledare. Teknikbyggarna tog dessutom egna att fé jobba med — Vi

initiati h invol de fl k o oo

Ipr}la::isia‘\/t:)acrellenv\/eonvera e Tler yrkesgrupper som kan b?de S.I(apa bostader
och vacka intresse

Resultatet blev fem nya lagenheter med hog oo

standard, alla uthyrda direkt via ungdomsfortur. for byggbranSChen

Projektet har vackt mycket uppmarksamhet och bland unga.


https://www.youtube.com/watch?v=sR1i14MCdCs&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=6QdBzSeib1I&t=178s
https://www.youtube.com/watch?v=fYrY64Hw6UE&t=4s
https://www.youtube.com/watch?v=uX4hl_O-wp0&t=4s

10. Trosa - tillvaxt
och framtidstro

Mats Gustafsson, samhallsbyggnadschef i Trosa,
leder arbetet i en liten men mycket livskraftig
kommun. Med sina cirka 15 000 invanare och en
stark féretagsanda ar Trosa en plats dar tillvaxten
marks tydligt. Har verkar manga smaforetag

inom besdksnéringen, men &ven inom bygg och
industri som exempelvis Camfil.

Trosa ar en liten pittoresk kustkommun - men
faktiskt en av de snabbast vaxande kommunerna
i landet, i samma takt som Goéteborg. Vissa ar har
befolkningen 6kat med upp till fyra procent. Nu
ar malsattningen en mer hallbar tillvaxt pa 1-2
procent per ar, och dven om byggtakten just nu
ar nagot lagre forvantar SCB att kurvan fortsatter
uppat.

Langsiktighet och framférhallning

Néar projekten blir farre galler det att tdnka
framat. Darfor lagger Trosa stor vikt vid sin
Oversiktsplan - den som ar motor, styrinstrument
och "bottenplattan i hela var planering”. Tack
vare ett tydligt, strukturerat och transparent
arbetssatt har kommunen i princip aldrig behovt
backa pa en detaljplan. Det ger bade stabilitet
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och fortroende hos samarbetspartners och
markagare.

Trosa har redan goda pendlingsmoéjligheter, men
det finns brister i robusthet och palitlighet. Med
Ostlanken éppnas helt nya dérrar, bland annat
for resor till Linkdping och Norrképing som i dag
knappt sker alls. Det ger férutsattningar for bade
nya invanare och féretag att vaxa i omradet,
sarskilt i Vagnharad dar nya bostader planeras.

Trots att laget pa bostadsmarknaden just nu

ar forsiktigt ar planeringen i full gang. Trosa
arbetar kontinuerligt med ett 20-tal detaljplaner,
framst med fokus pa smahus. Tillvaxtmalet ar
smaskaligt, men stabilt.

Framtiden ser ljus ut,
aven om det inte alltid
kanns sa i stunden.
Men for Trosa — och
hela Sormland - ar

vi overtygade om att
utvecklingen fortsatter
at ratt hall.

Bildkélla: Gestaltning: for Ostlénken Jérvégsplan Langsjon - Sillekrog uppréttat av Trafikverket med
AFRY/Tyréns och Rundquist arkitekter
Langsjon
Harby
T Hundby
Arendal
Lovsta
Vagnhérads
resecentrum
Sorby
Sund
Vappersta
Kvamsjon
Daisjo
Hillesta
Maro
Kvegerd
4
Vasterjung

Skalberga

Kubta
Start delstricka Sund
Lingsjén-Sillekrog

Vagnhérad

Ostlanken i

Trosa kommun

Hunga friidsomr.

Trosa
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11. Nationellt led-
tidsindex 2025

Bjorn R Lundborg, presenterade Ledtidsindex,
en rapport dar man fragar kommunerna hur
ledtiderna ser ut for flerbostadshus utifran
service, kostnadseffektivitet och tider for
handlaggning.

Trots att lagkonjunkturen pressar bostads-
byggandet fortsatter vissa kommuner att sticka
ut med effektiva plan- och byggprocesser.
Samtidigt visar rapporten att manga detaljplaner
Overskattar sin byggbarhet. Lag efterfragan,
héga exploateringskostnader och uppskjutna
infrastrukturprojekt gor att planerna inte alltid
kan realiseras. Kommuner som lyckas bast
kannetecknas av korta ledtider, tydliga mandat
for tjansteman och smidiga rutiner for politisk
forankring. Nar det géller ledtider for detaljplaner
och bygglov toppar Trosa toppar listan bland sma
kommuner for tredje aret i rad. Nykomlingen

i matningen, Trollhattan, ar bast bland de
medelstora, medan Vasteras behaller forra arets
topplacering i kategorin stora kommuner.

Nar det galler kostnadseffektivitet leder Karlstad,
tatt foljt av Stockholm och Eskilstuna. Generellt
ar kostnaden per bostad lagre i stérre kommuner
an i sma.
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12. Nykoping
- framtiden
formas nu

Efter lunch var det Nykdpings tur att beratta

om sina planer och visioner. Kommunens
exploateringschef Karin Wesstrom klev upp

pa scenen i en t-shirt med texten ”1 <3 NYK”,
som signalerade att Nykdping ar en fantastisk
plats att bo, leva och verka i. Tillsammans med
naringslivschef Sofia Rydingsvard presenterade
Karin presenterade vad som hénder i kommunen
just nu.

Ostlanken en pulsader

Nykopings storsta framtidssatsningar handlar
om Ostlénken, Skavsta flygplats och tva nya
resecentrum - ett i city och ett vid Skavsta. Med
Ostlankens kortare restider hamnar Nykoping
mitt i pendlingsstraket, mellan Stockholm-
Mélardalen och Linképing-Norrkdping.

Nykoping ar redan i stark tillvaxt. Fram till

2035 kommer 30 miljarder kronor investeras i
infrastruktur, trafik, bostader och arbetsplatser.
Bara pa Skavsta vantas 10 000 nya jobb och
totalt planeras omkring 5 000 nya bostader.

Utover Skavsta utvecklas aven stadsdelar som
Paljungshage och Arné.




Kommunen lyfter ocksa sin planberedskap,

som de menar ar en av landets basta. Just nu
byggs runt 1 000 nya lagenheter, framst mindre
hyresratter, men behovet av fler boendeformer
ar stort. Det sker dven satsningar pa
infrastruktur, bland annat ombyggnation av broar
och utveckling av Rosvalla idrottsanlaggning.
Eftersom stora evenemang halls har ser man
ocksa potential for exempelvis hotell.

Nykoping arbetar nara privata markagare och
ser samarbete som en nyckel. Tillsammans med
Oxelésund har kommunen runt 70 000 invanare

och 6 600 foretag - en stark grund for fortsatt
tillvaxt.

11. Oxelosund - en
framatstravande
skargards-
kommun

Bara en mil sydost om Nykdping ligger Oxelésund.

Johan Schelin, som jobbar med néaringslivsfragor
i kommunen, férklarade att skargdrdskommunen
upplevt nagra dystra ar, men att det nu finns

en starkare framtidstro an pa flera decennier.
Det satsas stort pa att rusta upp parker, gator,
strandpromenaden och gasthamnen, samtidigt
som nya bostéader vaxer fram i havsnara lagen.

Var du an bor i Oxelosund
har du aldrig mer an 20
minuters promenad till
havet.

Stalindustri i framkant

Oxeldsund lockar fler inflyttare an utflyttare,
och det ar en trygg kommun med lag niva av
vald och oroligheter. Samtidigt pagar en stark
industriell utveckling dar SSAB och Vattenfall
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gor miljardinvesteringar for att satsa stort pa
energiomstallningen och bygga varldens mest
hallbara stalverk.

Framtidstron i Oxelésund bygger pa tre delar:
satsningar pa det groéna, nya etableringar

och ambitionen att bli Sveriges smartaste
industrikommun. Resultaten marks redan

- Oxeldsund ligger nu i topp néar det géller
infrastruktur, trygghet och effektiv hantering
av upphandlingar. Har inspireras man av Trosa
- "vi stravar mot Trosa och ar lite lika dem i
installningen”.

Oxeldsund ar en kommun i positiv férandring.
Med skérgardslaget, industrins gréna omstéllining
och samarbetet med grannkommunerna vaxer
bilden av en plats med bade livskvalitet och
framtidspotential.




11. Innovation
inom bygg och
fastighet

Nast péa tur var Pernilla Kjellstrém, innovation
manager i Eskilstuna kommun, och Niklas
Zandelin, EZE Systems, som berattade om
nyskapande innovationer inom bygg och
fastighet.

Pernilla har exempelvis scoutat NRGIZE - Home
of PropTech, ett foretag som hjalper talangfulla

startups inom Proptech, fastighetsteknik

och energieffektivisering. Genom att matcha
innovativa proptech-bolag med aktérer inom
fastighetsbranschen 6ppnar de upp for dialog
for att héja kompetensen hos kommuner och
andra fastighetsagare. Arbetet bidrar ocksa
till att ge 6kad kunskap kring innovationer i
branschen, underlatta omstallningen till ett
hallbart energisystem och inspirera till energi-
och resurseffektiva I16sningar.

NRGIZE anordnar aven “Proppen ur
Proptech”, en seminarieserie i samverkan med
Byggnadslyftet. Tre digitala seminarier holls
i varas och ytterligare tva genomférs under
hosten. Syftet ar att snabba upp utvecklingen
genom att hjalpa féretag att bland annat
identifiera potentialer, skapa business case,
implementera projekt, ga fran vision till verklig
plan samt arbeta med moderna, digitala
driftsystem. Pernilla gav ndgra exempel pa
sarskilt innovativa aktérer man arbetar med:

Sinom: klimatsmart underhallssystem foér

fastigheter

Cler: varldens forsta filterfria

luftreningsteknologi

Myrspoven: Al-styrd energioptimering

Al Bob: Al-tjanst som begransar byggfel

Detta galler inte bara ny teknik och nya
arbetssatt. PropTech handlar lika mycket om
forandringsvilja, nagot som kraver en utvecklad
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organisation, ett nytt mindset och mod att testa,
maéata och skruva om.

PropTech ar som att ge
fastighetsbranschen en
uppdatering - fran VHS
till streaming.

Elevate PropTech

Niklas fortsatte med att presentera sjalva
arbetsmodellen, Elevate PropTech. Mot
bakgrund av att byggfel kostar Sverige cirka 100
miljarder kronor per ar, ar framfor allt sma och
medelstora foretag i fastighetsbranschen i behov
av stod bade gallande strategi och resurser.
Samtidigt har manga PropTech-leverantorer svart
att na fram till ratt malgrupper - och resultatet
blir att bra |6sningar och initiativ fastnar pa
“pilotkyrkogarden”. Har kommer Elevate
PropTech in i bilden. Modellen ar bade en metod
och en process i fyra steg, fran kartlaggning

och behovsanalys till matchmaking och en tydlig
strategi framat. Resultatet visualiseras genom
PropTech Readiness Index, en graf som visar

var aktoren befinner utifran kategorierna insikt,
mal, handlingsplan, hallbarhet och kapacitet. Pa
sd satt kan arbetet genom PropTech bidra till

att tappa till kunskapsluckor och skapa verklig
affarsnytta.



12. Loser vi
kompetens-
forsorjningen
i Sormland?

Nasta punkt pa agendan agnades at
kompetensforsorjningsfragan. Forst ut var

Jan Malmberg fran Byggféretagen. Han
forklarade att byggbranschen skriker efter

folk, och det géller bade unga och vuxna.

Enligt kompetensbehovsenkaten fér Sé6rmland
2025 har narmare 70 procent av féretagen
rekryteringsbehov de kommande 12 ménaderna,
och traarbetare ar allra svarast att fa tag pa.
Samtidigt blir det trogare for elever att hitta APL-
platser nar nybyggnationen minskar. Det har ar
en svar not att knécka - battre matchning ar ett
maste, bade mellan utbildningar och féretagens
behov, och mellan intresse och yrkesval.

Det ar 6verlag en stor brist pa yrkesutbildningar.
For att mota sysselsattnings- och
kompetensforsorjningsbehoven ar malsattningen
60/40, det vill séga att 60 procent gar
hogskoleforberedande utbildningar och 40
procent yrkesfoérberedande. En annan allvarlig
utmaning ar bristen pa yrkeslarare, dar antalet
utexaminerade behdver férdubblas.

Positiva initiativ

Ett steg i att komma till ratta med obalansen ar
yrkesmaéassorna, dar elever far prova pa byggyrken
i praktiken. Upplagget, med en rundtur och en
guide som fdljer ungdomarna runt, ar effektivt
och inspirerande. Byggmassan i Norrkdping har
lockat tusentals ungdomar sedan 2017, och nu vill
man goéra samma sak i Sérmland. Intresset vaxer
ocksa bland tjejer - fran 7 procent som sokte
byggutbildning 2017 till hela 27 procent 2024.

Kom ihag Komvux

Det handlar inte bara om ungdomar. Veronica
Hagdahl Eklind, rektor pa SFl i Eskilstuna, betonar
vikten av att dven ta vara pa vuxna. Komvux kan
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erbjuda vuxna samma utbildningar som unga
kan fa. | samarbete med Byggfoéretagen och
Komvux utvecklas kombinationsutbildningar,
déar spraktraning och yrkesutbildning gar hand
i hand. Ett exempel ar en ny utbildning for
anlaggningsarbetare. Har berattade Veronica
om hur utbildningen tagits fram i samrad
med foretagen NCC, PEAB, Bodén Mark

och Anlaggning samt Tuna Entreprenad. Man
engagerade yrkeslarare och SFl-larare - och nu
drar utbildningen igang i februari 2026.

Med 450 000 arbetslosa
i Sverige finns det

stor potential att
matcha manniskor till
byggjobb — och darmed
mota branschens
kompetensbehov.

Arbetsmarknadsutbildningar
Arbetsmarknadsutbildningarna i S6rmland spelar
en viktig roll for att mota framtidens behov, aven
i tider med hog arbetsloshet. Erik Karlsson fréan
Arbetsférmedlingen berattade att lanet just nu
har 12 900 personer inskrivna, och att manga
initiativ pagar for att ge fler chansen att hitta
ratt vag in i arbetslivet.

Ett exempel ar Galaxen Bygg, ett projekt

som gor det maojligt for personer med
funktionsvariationer att komma ini
byggbranschen pa sina egna villkor. Andra
satsningar ar byggutbildningen i Katrineholm,
som pagar under 43-46 veckor, utbildning till
kyl- och varmepumpsmontor i Eskilstuna samt
anlaggningsmaskinférare i Nyképing. Dessutom
lockar yrkesforarutbildningen manga, inte minst
tack vare uppmarksamhet i olik tv-program.
Manga elever gar ocksa vidare till jobb efterat.

En stor utmaning ar aterigen bristen pa APL-
platser. Utan praktik blir eleverna varken fullt
utbildade eller tillrackligt motiverade. En annan



fraga som diskuterades var korkortskraven,

da B-korkort ar ett grundkrav i manga yrken.
Har kom en kommentar om att kostnaden blir
ett hinder for manga arbetslosa, eftersom
mojligheten att lana till kérkort via CSN &r
borttagen. Har behdvs I&sningar, bade lokalt och
nationellt, for att fler ska kunna ta steget in pa
arbetsmarknaden.

Trots utmaningarna hander det mycket i
Sérmland - och utbildningarna ar en nyckel for
att rusta bade unga och vuxna for framtidens
arbetsliv.

Fastighetsagarna

Bjorn R Lundborg fortsatte med att

visa pa fastighetsbranschens stora
kompetensutmaningar. Enligt en kartlaggning
fran Fastighetsbranschens Utbildningsnamnd,
FASTUN, ar behovet forstas tydligt dven i
Sormland. Har ar det fastighetsskotare som
efterfragas allra mest - drygt 140 personer
behovs de kommande aren. Bjorn understrok
vikten av att planera rekrytering pa fem ars
sikt, framfoér allt for att undvika kortvariga
ersattningslosningar da man tvingas hyra in
personal for dyra pengar.

Utéver sprak och kérkort, som ofta ar grundkrav,
blir dven andra fardigheter mer betydelsefulla.
Det galler till exempel en annan yrkesgrupp med

Upptack din talan
il I ‘skillnad!g

och|go

e~
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stor efterfragan - uthyrare. Tidigare har det
inte varit svart att fylla lagenheter, men idag ar
laget tuffare. Marknaden ser annorlunda ut an
bara for fem ar sedan och darfor krévs en mer
saljande roll inom branschen, fér bade bostad
och kommersiellt.

P& utbildningssidan kommer flera nyheter.

Prins Wilhelmgymnasiet i Flen, inriktning

inom VVS- och fastighetsprogrammet, och
vuxenutbildningar kor igdng pa Movant i
Eskilstuna. Men utbildningarna ar fortfarande

fa, och antalet sékande annu farre. Idag riskerar
rekryteringen att bli en form av “kannibalism”,
dér bolagen tar kompetens fran varandra i stallet
for att branschen som helhet vaxer.

For att vanda trenden behdvs gemensamma
insatser: branschrad, mer marknadsfoéring av
utbildningarna, gastférelasningar pa skolor,
tatare dialog med Arbetsférmedlingen och

ett aktivt deltagande i branschforum. Bara att
bjuda in elever pa rundtur i féretagen, eller
korta feriejobb kan gora skillnad. Pa sa satt kan
fastighetsbranschen rusta sig for framtiden och
sakra den kompetens som kravs for att méta
behoven fram till 2030.

Bjorn avslutade med att hanvisa till FASTUNs
rapporter om Fastighetsbranschens
kompetensbehov 2025-2030 (skanna QR-kod):

e



13. Eskilstuna och
Strangnas

Sist ut av kommunvisionerna var Eskilstuna

och Strangnas. Eskilstuna presenterades av
fastighets- och miljédirektor Kristina Birath och
Strangnas av etableringsansvarige Joakim Sward
och samhallsbyggnadsstrateg Anders Jonsson.

Fokus pa energieffektivisering i
Eskilstuna

Kristina inledde med att beréatta om att det pagar
manga spannande projekt i Eskilstuna, framfor
allt inom renovering och energieffektivisering.
Kommunen jobbar gérna tillsammans i
partnerskap for att fa kraft i projekten, till
exempel med Kfast.

Just nu satsar man stort pa stadens
kulturkvarter, dar det 60-arsjubilerande
biblioteket ska rustas upp och en helt ny
kulturskola byggas. Ett kongresshus och hotell
har ocksa funnits pa ritbordet, men den
ursprungliga idén blev for stor. Férhoppningen
ar att en ny, mer hanterbar I6sning ska kunna
presenteras snart. Det finns ocksa en vilja att fa
mer liv och rérelse i centrum, som visserligen ar
vackert men ibland lite tomt.

Pa andra hall i staden ror det pa sig ordentligt.
Den nya kombiterminalen ar en riktig
framgangssaga och ska byggas ut med ytterligare
50 procent fér att bli en &nnu viktigare hubb for
Eskilstunas foretagare. Aven logistikparken &r i
princip full och dialog pagar med bade Forsvaret
och Trafikverket om framtida satsningar langs
Svealandsbanan.

Stort fokus ligger ocksa pa bostadsbyggandet.
Just nu pagar omkring 50 detaljplaner, bade for
fortatning i tatorten och nya smahusomraden

i till exempel Kvicksund och Odlaren. Har finns
planer pa allt fran radhus och flerbostadshus till
skolor och bostader med narhet till naturen.
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Klimatmal och samarbete

En annan tydlig drivkraft ar klimatfragan.
Eskilstuna har satt malet att bli klimatpositiva till
2045 och jobbar redan nu med en klimatfardplan
i nara samarbete med Byggforetagen, Kfast och
Eskilstuna Energi och Milj6. Den gemensamma
klimatfardplanen kommer gynna grannarna
Eskilstuna och Strangnas, inte minst eftersom
de har ett gemensamt energibolag och

manga gemensamma beroringspunkter dar

man kan hitta vagar framat. Dessutom pagar
forskningsprojekt tillsammans med bland annat
Sweco, Strangnas och Region S6rmland, som
bidrar till att tydliggdra roller och ansvar i
samhallsbyggnadsprocessen.

Trots att arbetslosheten ar hég har den borjat
minska nagot, mycket tack vare satsningar pa
kompetensférsorjning. Har riktade sig Kristina
sarskilt till Komvux, som hon menar spelat en
viktig roll. Hon avslutade med att uppmuntra
till annu mer samarbete, inte minst med
grannkommunerna:

Det ar bara nar vi
samarbetar som vi kan na
riktigt bra resultat.
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Strangnas i hjartat av Malardalen
Strangnas ser en spannande framtid, och Joakim
berattade om flera stora satsningar i kommunen.
Med tva moderna tagstationer - Laggesta och
Strangnas - ar kommunen redan idag val rustad
for pendling, ndgot manga invanare ocksa
utnyttjar. Anders visade att befolkningen vuxit
stadigt i manga ar, men att kurvan bérjar nu
plana ut. Visionen framat ar en tillvaxt pa i snitt
1,5 procent per ar.

Vi vill vaxa men ha
smastadskanslan kvar.

Han visade ocksd en modell man anvander i
dialoger med intressenter for byggnationer, dar
projekten kartlaggs om det géller en hel stadsdel,
ett kvarter eller en mindre féradndring, och sedan
viktas utifran férankring, arkitektonisk idé och
framtidssakring.

Stora planer for smahus

Bland Strangnas riktigt stora framtidsprojekt
finns Norra staden, dar mellan 10 000 och 15 000
nya bostader planeras i en blandad bebyggelse.
Pa lite kortare sikt vantar S6dra stadsskogen, dar
400-700 smahus i relativt centralt lage planeras,
samt Akers Styckebruk som ska fa ytterligare 400
smahus pa mark som kommunen nyligen képt in.

Det hander ocksa mycket pa andra hall. | augusti
2025 invigdes Larslunda sport- och fritidscenter
med bade ny sporthall och simhall - en
investering pa en halv miljard som ses som en
viktig satsning pa folkhalsan.

Varje krona investerad i
folkhalsa ger tre kronor
tillbaka.

Dubbla resecentrum

Runt de bada resecentrumen i Laggesta och
Strangnas vill man utveckla nya kontor och
bostader. Ett annat spannande projekt planeras
vid Malmby flygfalt. Har kan en testbadd

for grona fordon och elektrifierad teknik bli
verklighet genom samarbetet med PWR (Pieter
Wallenberg Research).

Intresset fran naringslivet marks tydligt. Bland
annat har kanadensiska Brookfield planer pa

att investera hela 95 miljarder i Strangnas,

med fokus pa Al. Dock ar elférsérjningen en
utmaning som maste I6sas innan sa stora projekt
kan bli verklighet. Aven Forsvaret ar pa vag att
ateretablera sig i kommunen. Med andra ord
blickar Strangnas framat med bade smaskalig
charm och storskaliga satsningar.
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14. Avrundning av
Svenskt
Naringsliv

Till sist summerade Sofia Sjostrém fran Svenskt
Naringsliv dagen med att betona vikten av
samarbete for tillvaxt och ge nagra lokala
exempel. | Katrineholm handlar det om att arbeta
tillsammans for battre tillvaxt. | Oxelésund ar
budskapet tydligt: féretag som gar bra, mar bra -
och foretag som mar bra, gar bra. | Eskilstuna har
man satt ribban hégt med visionen att bli bast
for sma och medelstora foretag.

Sofia uppmuntrade alla att svara pa enkaten om
foretagsklimat, att engagera sig i branschrad

och att arbeta aktivt med upphandlingar.

Hon paminde ocksa om grunden foér dagen -
dimensioneringsuppdraget, det vill saga att

skola och vuxenutbildning ska formas utifran
branschens behov. Slutligen skickade Sofia

med en tydlig uppmaning: engagera er, ta emot
praktikanter och larlingar, och hjalp kommunerna
forsta vad som fungerar och inte fungerar.

Allra sist tackade Morgan for dagen och alla
medverkandes engagemang. Férhoppningen ar
att om ett ar kunna ta del av initiativ och projekt
som genomférts under aret.
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Jag gillar Sormland annu
mer nu an jag gjorde i
morse.
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