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1. Inledning

2026 ars branschtraff for Transport & Logistik
dgde rum den 12 maj pa Volvo CE Customer
Center i Torshalla. Representanter fran naringsliv,
utbildning och offentlig sektor samlades for en
formiddag med fokus pa kompetensforsorjning,
elektrifiering, hallbarhet och framtidens
transporter. Just Transport & Logistik var forst

ut bland alla branschtraffar som arrangerats och
har under aren blivit en viktig motesplats for
dialog, erfarenhetsutbyte och samverkan.

Transportbranschen upplever flera gemensamma
utmaningar. Dels nar det géller att hitta
utbildad arbetskraft och skapa fler APL-
platser (Arbetsplatsforlagt larande), dels

att sékerstéalla att kompetensen foljer den
snabba teknikutvecklingen dar manga aktorer
i regionen driver viktiga initiativ. P4 agendan
stod presentationer fran bland annat Volvo
Construction Equipment, Varubud Akeri AB
och Arbetsférmedlingen, samt panelsamtal
och workshopdiskussioner om framtidens

kompetensbehov och forflyttningar inom
transportsektorn.
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2. Summering

Transport- och logistikbranschen befinner
sig mitt i en omfattande omstallning

dar elektrifiering, hallbarhet och
kompetensforsorjning star i centrum. Manga
deltagare pratade om att samtidigt som
teknikutvecklingen gér snabbt finns flera
utmaningar. Framfor allt handlar det om bristen
pa utbildad arbetskraft, behovet av fler APL-
platser och vikten av fungerande samverkan
mellan utbildning, arbetsgivare och offentlig
sektor.

Flera presentatorer betonade att
kompetensforsérjningen maste vara ett
gemensamt ansvar. Praktik, handledarskap och
samverkan genom hela vardekedjan ar nycklarna
till en framgangsrik utveckling och spelar en
avgorande roll for att fler ska hitta vagen in i
transportsektorn. Under dagen lyftes ocksa
behovet av langsiktighet, tydliga forutsattningar
samt 6kad kunskap kring ny teknik och
elektrifiering, bade inom branschen och i
utbildningarna.

3. Inflygning:
kompetens-
forsorjning,
utbildning
och APL

Dagen inleddes med kaffe och mingel innan
arbetsutskottet fér Branschforum Transport och
Logistik halsade deltagarna valkomna. Jesper
Schénbeck fran Arbetsférmedlingen ledde

dagen i rollen som moderator och presenterade
arbetsutskottets representanter: Michael
Axelsson (Transportféretagen), Marica Anderbrink
(Eskilstuna kommun), Marcus Ljungerg (TYA -



Transportfackens yrkes- och arbetsmiljénamnd)
och Kattarina Lundborg (Region Sérmland).

Karnamnet for dagen - kompetensforsorjningen
inom transportbranschen - lyftes inledningsvis av
Marcus Ljungberg fran TYA. Han beskrev arbetet
med APL-platser som en fortsatt stor utmaning
och avgdrande for branschens langsiktiga
kompetensforsorjning. Trots att manga féretag
vet att de kommer att behdva rekrytera framover
tar de inte emot praktikanter. Ytterligare en
aspekt att ta hansyn till, ar den allt viktigare
sékerhetsaspekten knuten till aldern - dven

om eleverna fyllt 18 ar och har kérkort racker
det inte alltid for att fa kéra maskiner och tung
utrustning.

Har vi inga APL-platser,
har vi heller inga
utbildningsplatser.

Samtidigt lyftes flera positiva exempel fran
Sormland dar samverkan mellan kommuner,
utbildningsaktérer och branschorganisationer
som MYH (Myndigheten foér Yrkeshdgskolan) har
starkt arbetet med utbildning och praktik.

Michael Axelsson fran Transportforetagen
presenterade statistik kring YKXB-prov och
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korkortsutbildningar. Resultaten visar att
elever fran gymnasie- och vuxenutbildningar
generellt har lagre godkéannandegrad an
tillstandsknutna utbildningar, dar eleverna

ar battre férberedda. Michael forklarade att
man riktat kritik mot proven géallande upplagg,
relevans, sprak, antal svarsalternativ med mera.
Godkannandestatistiken har varit skrammande
lag, men nu har Trafikverket tillsammans med
Transportféretagen och andra branschaktérer
gjort en genomgang och forbattring av provet
med tydligare sprak och kortare textmassor.
Bland annat har spraket i fragorna forenklats
och den faktiska lyssningstiden kortats fran 38
till 28 minuter, vilket gjort provet bade tydligare
och mer effektivt med bibehallen kvalitet. De
allra flesta i testgruppen for det nya upplagget
upplever nu att de har gott om tid.

Malet ar forstas att vi ska
na fina resultat, oavsett
var och hur man gjort
provet. Da hoppas vi
kunna fa ut 500-1000
nya forare om aret.

Michael berattade ocksa om ett remissforslag
fran Transportstyrelsen angaende hur




undervisningen ska fordelas for grundutbildning
och kompletterande utbildning. Forslaget ar
uttalade riktlinjer for fjarrundervisning och
e-larande, vilket skulle 6ka flexibiliteten och

underlatta mojligheten att utbilda sig medan man

jobbar. E-larande bade férbattrar och forenklar
larandet, da man kan se om filmer och ga tillbaka
i materialet vid behov.

Panelsamtal

Ett av dagens uppskattade inslag var
panelsamtalet, dar sex representanter fran olika
delar av branschen delade sina erfarenheter

och perspektiv. Panelen bestod av elever

fran bade gymnasiet och vuxenutbildningen,
larare samt en nyanstalld inom transport- och
logistikbranschen. Kombinationen av olika
perspektiv gav en bred bild av utbildningsvagarna
och vagen in i yrket.

Samtalet lyfte bdde mojligheter och utmaningar,
dar APL och praktik aterigen beskrevs som
avgdrande for att fa en bra introduktion till
branschen. En gymnasielarare hyllade sina
kollegor for det stora jobb de lagger ner pa att
hitta handlaggare och foretag. Felix, som idag
arbetar som varubud, lyfte ocksa sin APL-tid som
sarskilt vardefull:

Det som idag kanns
sjalvklart var det ju
faktiskt nagon som
larde mig en gang.
Sedan ar APL forstas
en bra omvaxling fran
skolbanken ocksa.

Efter en fragestund med panelen avslutade
Jesper med att uppmana eleverna att sjalva bli
handledare en dag.
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4. Volvo
Construction
Equipment
- elektrifiering
och framtidens
transporter

En stor del av dagen fokuserade pa elektrifiering
och omstéllningen mot fossilfria transporter

och arbetsmaskiner. Gustav Boberg fran Volvo
Construction Equipment (CE) halsade vdlkommen
till anlaggningen och beskrev elektrifieringen som
den storsta forandringen i branschen nagonsin.

Skiftet vi gor med
elektrifieringen ar det
storsta i var bransch
sedan dieselmotorn.

Volvo AB inkluderar Volvo Trucks, Volvo Penta,
Volvo Buses samt Volvo CE. Totalt har koncernen
cirka 100 000 anstallda, varav 15 000 ar anstallda
pa Volvo CE och av dem jobbar cirka 2500 i



Eskilstuna. Volvo CE startade just i Eskilstuna
1832 och firar sdledes 200 &r om sex ar.

Gustav visade siffror pa foretagets utveckling och
berattade att man bygger en fabrik i Eskilstuna
for produktion av eldrivna gravmaskiner upp till
50 ton. Han presenterade aven flera intressanta
use cases fran Sverige och internationellt, som
exempelvis laddplatser for Ellevio i Stockholm,
projekt for eldrivna skidanlaggningar fér Skistar
och on demand-laddning i London for Chargairy.

Ett tydligt budskap genom presentationen

var att omstallningen kraver samarbete

mellan manga aktérer - kommuner, foretag,
energibolag, utbildningsaktorer och leverantorer.
Andra insikter som Volvo CE fatt under sin
elektrifieringsresa ar att férdelarna inte bara
handlar om minskade koldioxidutslapp, utan aven
battre luftkvalitet och mindre buller. Samtidigt
ar forarkompetensen i grunden densamma, aven
om mycket runt omkring férandras.

Det handlar inte om
framtiden. Det ar har
och nu det hander.
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Transportbranschen kan vara ganska konservativ
och flera deltagare lyfte vikten av integrera
elektrifiering och ny teknik tidigt i utbildningarna.
| Sverige pagar manga bra samarbeten med
yrkesskolor och andra utbildningsanordnare,
bland annat for att sakerstalla att moderna
maskiner anvands i utbildningarna.

5. Varubud
Akeri AB
- hallbarhets-
arbete och
utveckling
i branschen

Néasta presentator var Daniel Johansson fran
Varubud Akeri AB. Han berattade om foretagets
hallbarhetsresa och utveckling fran traditionellt
akeri till en alltmer hallbar logistikaktor.



Varubud Akeri AB firar 80 &r 2026 och startades
av Daniels farfar. Foretaget ar ett logistiknav i
Malardalen med bas i Eskilstuna och ytterligare
en terminal i Vasteras. Under 2026 driftsatts
aven en semipublik laddstation i Eskilstuna.
Idag har man 90 anstéallda och 50 enheter

som utfor allt fran mindre distributions- och
paketleveranser till temperaturkontrollerade
varor och andra tyngre transporter. Med
ledorden ordning och reda, punktlighet och
“det dar lilla extra” har féretaget utvecklats

och successivt investerat i HVO (Hydrerad
Vegetabilisk Olja), biogas, solceller, batterilagring
och elektriska fordon. Redan 2016 gick
foretagets samtliga fordon pa 100 procent HVO.

Det finns ingen som
inte blir glad av att kora
el. Det ar tyst, det ar
luktfritt.

Samtidigt ar omstallningen inte enkel. Langa
handlaggningstider och osakerhet kring stéd och
bidrag ar stora utmaningar for foretag som vill
investera i elektrifiering.

Trots detta var budskapet tydligt positivt. Daniel
berattade att det kan ta ett ar fran klartecken
till bidraget fran Energimyndigheten betalas ut -
och da kan man behova sta ytterligare ett helt ar
i utbetalningskd innan pengarna finns pa plats.

Daniel forklarade ocksa att Varubuds storsta
tillgdng ar personalen. Foretaget lagger stort
fokus pa social hallbarhet genom bland annat
en egen personalapp. Att erbjuda APL- och
praktikplatser for att skapa vagar in i branschen
ser man som avgorande for att bygga en stabil
och hallbar verksamhet.

Vi soker hela tiden

nya medarbetare och
behover till exempel alltid
distributionsbilforare.
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6. Arbetsmarknad
och prognoser

En aktuell lagesbild av arbetsmarknaden

i Sérmland presenterades darefter av
Arbetsférmedlingen, med fokus pa prognoser
och statistik.

Aven om arbetslésheten fortfarande ar hog i
lanet syns positiva trender, och S6rmland har
numera klattrat fran botten upp till tredje plats
fran slutet nar det galler hogst arbetsloshet.
Personer med enbart grundskoleutbildning har
fortsatt hog arbetsloshet.

Samtidigt har manga arbetsgivare fortsatt svart
att rekrytera ratt kompetens. Bland privata
arbetsgivare upplever nastan var fjarde att de har
svart att rekrytera, och offentliga arbetsgivare
har @nnu svarare. Detta kan bero pa att
organisationerna ar mer trogroérliga och det kan
vara svarare att gora insatser.

Bygg, jord- och skogsbruk, offentliga tjanster
som halso- och sjukvard, industri samt forstas
transportbranschen ar fortsatt de branscher dar
efterfragan pa arbetskraft ar stor. Lastbilsforare,
bussforare och flera andra yrkesroller bedéms
ha goda mojligheter till arbete dven pa langre
sikt. Daremot ser efterfragan inom lager och
terminal ut att forandras, mycket beroende pa
att lagerhantering med robotar snarare skapar
behov av underhallstekniker &n mer traditionella
lagerarbetare och truckforare.
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Generellt finns flera strukturella utmaningar:
Brist pa utbildad arbetskraft
Behov av yrkessvenska och sprakstod
Regionala skillnader
Okat behov av samverkan
Matchning mellan utbildning och
arbetsmarknad

Arbetsférmedlingen lyfte &dven att fler behdéver
fa mojlighet att ta del av utbildning och
kompetenshdjande insatser fér att kunna ta de
lediga jobben. Det pagar bland annat intressanta
samarbeten mellan arbetsmarknadsutbildningar,
exempelvis att fa aka upp till Norrland och fa
prova pa att jobba dér under tre veckor.

de utmaningar och méjligheter som branschen

star infor. Ett aterkommande tema var vikten

7. WO rks h o p OCh av 6kad samverkan mellan arbetsgivare,

utbildningsanordnare och offentliga aktoérer.

ge m e n sa m m a Dessutom behdvs langsiktighet och tydliga

spelregler for att skapa forutsattningar for bade

o
reﬂ e ktl o n e r kompetensférsorjning och investeringar.

Teknikutvecklingen, med elektrifiering och
digitalisering i fokus, ar en sjalvklar del av
branschens utveckling. Samtidigt méaste tekniken
foljas av kompetensutveckling inom verkstad,
underhall, ledarskap och digitalisering. Flera
grupper lyfte aven vikten av ratt mindset, dar
vilja, nyfikenhet och ett 6ppet férhallningssatt till
nya arbetssatt blir allt viktigare vid rekrytering.

Férmiddagen avslutades med en workshop,
déar deltagarna utifran sina olika perspektiv
diskuterade vilka férflyttningar som kravs

for att mota framtidens kompetensbehov.
Samtalen visade en stor samsyn kring flera av

Andra fragor som aterkom var behovet av utékat
sprakstod i form av yrkessvenska samt vikten

av att lagstiftning och administrativa processer,
exempelvis handlaggningstider, utvecklas i takt
med branschens férandrade behov.

Aven beredskapsfragor kom upp i
diskussionerna. Deltagarna efterfragade

en narmare samverkan mellan bland annat
Arbetsférmedlingen, vuxenutbildningen och
Férsvarsmakten. Samtalet berérde bland annat
sjalvforsorjning av el, Arbetsféormedlingens roll
som beredskapsmyndighet samt den pagaende
dialogen mellan Sveriges Akeriféretag och
Forsvarsmakten inom transportomradet.
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H Dagens forelasningar, panelsamtal och workshop
8' Detta tar VI visade pa en stark vilja att samverka kring
gemensamma utmaningar. Tidiga insatser for att

m ed oss vacka intresse for branschen ar mycket viktigt.

Darfor kravs nara samverkan mellan arbetsliv och

Branschtraffen bekraftade att transport- utbildning, med bland annat fler APL-platser.
och logistikbranschen star infor stora

forandringar, men ocksa att det finns stora De inspel och perspektiv som framkom under
mojligheter. Elektrifiering, hallbar omstallning, dagen blir ett viktigt underlag for det fortsatta
kompetensforsorjning och ett behov av att arbete med att starka kompetensforsérjningen
utveckla kompetens i takt med teknikens inom transport och logistik i Sérmland.

utveckling ar fragor som kommer att pragla
branschens utveckling under lang tid framover.

Det handlar inte om att nagon
annan ska gora - vi ska gora det
tilsammans.
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