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1. Bakgrund

Region S6rmland har i uppdrag att aktivt och kontinuerligt arbeta med
kompetensforsorjningsfragor. Ett led i detta 4r att anordna branscheriffar for att
stimulera idéutbyte, samverkan och gemensamma steg for att tackla utmaningar och
gora framsteg inom kompetensforsorjningen for olika branscher. Transport och logistik
var forst i Region Sérmland att anamma formatet med branschtriffar. Den lyckade
satsningen har fatt ringar pa vattnet. Idag 4r 8 olika branschforum iging och under

hosten 2025 startas branschforum Industri.

2025 ars branschtriff inom Transport och logistik anordnades den 15 maj pa
Aktivitetshuset Skjortan i Flen. Pa triffen deltog representanter frin regionen,
branschen, Arbetsformedlingen, utbildningssektorn och niringslivet. I denna rapport
presenteras vad som lyftes under branschtriffen, for att fungera som underlag till

kommande irs arbete.

2. Sammanfattning

Branschtriffen 2025 for Transport och
logistik i S6rmland priglades av engagerade

samtal om hur kompetensforsorjningen

kan stirkas i en tid da behovet av lastbils- Transport en
och bussférare ir stort. Losningar som framtidsbransch
kvalitativ APL, kombinationsutbildningar

Petroleum

Hamn och stuveri

Hjulutrustningsteknik

och lagtroskelutbildningar lyftes fram som

nycklar for att mota utmaningarna. Triffen

Terminal och lager
Akeri
Miljs

visade tydligt virdet av branschéverskridande

samverkan, erfarenhetsutbyte och tidig fingst

av kompetensbehov for att sikra rekrytering

Taxi

och langsiktig utveckling. Fiyg
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Del 1: Inflygning och
insatser 2024-2025

Dagen inleddes med ett samtal om syftet med branschtriffarna och hur samarbete

verkligen idr nyckeln till framgéng.

Samverkan ar nyckeln - fast annu mer
"samgora”, det ar mer action.

Genomfort arbete under det gangna aret

Michael Axelsson fran Transportforetagen beskrev problemen med att manga som gar
forarutbildningar inte blir godkinda pa grund av bristande sprikkunskaper. Branschen
tillsammans med utbildare har dirfor bérjat titta mer pa kombinationsutbildningar, som
innebir att elever ldser en yrkesutbildning i kombination med SFI/grundliggande svenska
och dir SFI-lirare och yrkeslirare arbetar tillsammans. Ett exempel 4r komvux i Eskilstuna,
som bedriver kombinationsutbildning till bussforare i samverkan med branschen.

Trenden for godkinda forstagingsprov visar att 60 procent inte klarar C-provet forsta
gangen. Fran 2023 har YKB (Yrkeskompetensbevis) for lastbil gatt ner, medan YKB for
buss har stigit till 41,4 procent godkinda 2024.

Det ir alltsa positiva tendenser for YKB buss, men samtidigt oroande att nivan for lastbil
gar ner. Fran 2023 till 2024 har Transportforetagen tillsammans med Trafikverket arbetat
med att bland annat testa hur ling tid det tar att lyssna igenom hela provet, forenkla och
korta fragorna etc, for att underlitta for fler att bli godkinda. Denna étgird resulterade i
att sjdlva genomlyssningen av frigorna kortades frin 38 minuter till 28 minuter, vilket gav

deltagarna mer tid att fundera och tinka igenom sina svar.

Trend forstagangsprov godkdnnande samt antal

Teoriprov 2023 2024

C 59,69 % 7 420 st. 59,85 % 7 546 st.
YKB lastbil 49,19 % 4448 st. 46.75% 4195 st.
Teoriprov 2023 2024

D 35,78% 1909 st. 41,06 % 2304 st.
YKB buss 42,57%  1325st. 41,40% 1681 st.
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Marcus Ljungberg frin TYA (Transportfackens Yrkes- och Arbetsmiljonimnd) forklarade
sedan att etableringsgraden for de som gér pa Transport dr hog, bade vad giller direkt
efter studenten och efter 3 ar — men fler utbildade behovs. I Nykoping har man lyckats
fa upp foretagarnas intresse for att delta i utbildningsrdd genom att AUB:n skickat ut

informativa inbjudningar som tydligt beskrivit vad till exempel temadagar syftar till.

Ett annat exempel idr Eskilstuna dir arbetsformedlingen samarbetat med branschen i
urvalet infor CE-utbildning,.

Detta visar pa hur vi kan konkretisera
och forvandla trista siffror till att bli
bra atgarder - som exempelvis att
kunna attrahera ratt manniskor.

Utmaningar och mojligheter

Nist pé tur var Tommy Persson pa Komvux i Flen som presenterade vuxenskolans
perspektiv. Under manga ar har vuxenskolan haft ett nationellt uppdrag att forse
arbetsmarknaden med yrkeskompetens. Hir framholl Tommy Persson att man med
ganska enkla medel kan fi bra verkningsgrad — med ritt dtgirder kan si manga som
75-80 procent av deltagarna fa jobb direkt.

Faktorer som har stor paverkan pa tillging och efterfrigan av utbildad arbetskraft inom
transport dr bland annat

* Efterfragan pa utbildad arbetskraft ir hog i manga branscher

* Pensionsavgangar

*  Firre i arbetsfor alder

*  Mindre elevkullar i skolan

» Ligt intresse for yrkesutbildningar 6ver tid

* Minskad invandring (SFI krymper i hela landet)

*  Med tiden kommer det att bli innu svérare att rekrytera utbildad arbetskraft

Men det saknas inte pengar eller platser pd yrkesvux — utan elever som har ritt

behorighet. For att komma till ritta med snedvridningen pagar ett antal projeke for att

skapa ytterligare utbildningsvigar:

e SFl/grundliggande studier med elever

* Ligtroskelutbildning, att ldra sig svenska och grunderna i ett yrke pa arbetsplats

e Forst ut pa yrkesvux ir yrkessvenska mot vard och omsorg

* Integration Sprik Arbete (ISA), frin bérjan ett projekt tillsammans med AF

e Ertcar i sprak och yrkesutbildning + ett ar subventionerad anstéllning med
sprakutbildning

*  Yrkesforarutbildning i Eskilstuna och i Nyképing, med majlighet f6r medborgare

i hela linet att ansoka.
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Det behovs fler lagtroskelutbildningar, vilket 4r ett spinnande koncept med stor
potential. Michael Axelsson, Transportforetagen, tog upp ett exempel fran en region

i viistra Sverige, dir man lyckats fa ut minniskor i arbete genom lirlingsutbildningar
dir till exempel en mekaniker med bristande sprakkunskaper kan fa utbilda sig. Har
papekades dock att ligtroskelutbildningar har en lidgre niva 4n lirlingsutbildningarna —
larlingarna har en del krav pa sig, vilket gor att det inte riktigt gar att dra paralleller hir.

Bra exempel pa hur viktigt det ar att
foretagen talar om vad de har behov av
och bjuder in till traffar och dialog.
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Kvalitativ praktik

Ett exempel som presenterades gillde Jonkoping, dir bussforetag upplevde svarigheter
att rekrytera forare. De vill hitta folk, men forstar inte problematiken som rader. Hir
fick man bérja med att klargra for foretagen skillnaden mellan yrkesutbildningar, som
anordnas av utbildningsanordnare, och arbetsmarknadsutbildningar, som anordnas av
Arbetsformedlingen. En yrkesutbildning kan sokas av i princip vem som helst, medan
en arbetsmarknadsutbildning kriver att personen ir inskriven som arbetssokande pa
Arbetstérmedlingen. Efter en bedomning om personen kan anses behéva utbildningen,

kan den di fa genomga en testvecka for att se om utbildningen passar.

Det tar minst ett ar att starta upp
en bussutbildning - man maste jobba
kontinuerligt och framatriktat.

Det ar dirfor mycket viktigt for foretagen att ta kontakt med Arbetsformedlingen och
diskutera sina behov, vilka arbetsmarknadsutbildningar som finns etc, eftersom det kan
finnas fler limpliga personer hir. Det har verkligen gatt upp ett ljus for bussforetagen
i och med detta — man maste engagera sig och dven fi med kollegor i olika forum och

rad, samt prata med elever och utbyta behov och idéer.

Hir kom en kommentar om vikten av APL (arbetsplatsforlagt lirande), att vilfungerade
APL ger hogre anstillningsgrad och att detta 4r en nyckelfraga. Manga dkerier tar inte
emot elever, men problem finns frin bada sidor med savil oférberedda elever som
oforberedda arbetsplatser. Hir finns ett stort behov av bittre informationsutbyte samt

bide gemensamma och omsesidiga forberedelser.

Gruppovning 1: Kvalitativ praktik

Under branschtriffen lyftes utmaningarna med
att hitta och kvalitetssikra APL-platser. For att
ge deltagarna en konkret forstaelse for elevens
upplevelse genomfordes en workshop dir de fick

sdtta sig in i rollen som elev.

Scenariot var en elev som list fysiologi och nu
skulle ut och géra APL pd ett gym som personlig
trinare. I grupper fick deltagarna reflektera Gver
vad en elev kan vilja veta fore, under och efter

praktiken.

Ovningen gav virdefulla insikter om hur féretag
kan bidra till en trygg och lirorik APL. Har
foljer gruppdiskussionernas resultat.
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Fore praktiken

Elever efterfragar tydlig information om adress, kontaktperson, inging, tider, klidsel,
matmdjligheter och gymmets inrikening. De vill fa en rundvandring, veta vad som
forvintas och girna ha gemensamma mal formulerade infor starten.

Under praktiken

Trygghet, struktur och majlighet att vixa i rollen 4r avgorande. Att fa bérja med

att observera och direfter prova sjilva, fa vigledning i lagom takt och ha en tydlig
handledare ir centralt. Daglig dialog, feedback och introduktion till sikerhetsrutiner

stirker lirandet.

Efter praktiken

En avslutande uppfoljning — helst i form av trepartssamtal — ar viktig for att summera
erfarenheterna. Intyg, referens och information om méojliga framtida jobbméjligheter
ger ett meningsfullt avslut och stirker elevens fortsatta utveckling.

Funkar det sa har, ar ju sannolikheten
mycket storre att eleven fortsatter jobba
inom denna bransch.
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Diskussion under kaffepausen

Efter gruppovningen f6ljde en kaffepaus dé deltagarna uppmanades till diskussion kring
tva fragor:

1. For- och nackdelar med programrad/yrkesrad/utbildningsrad

2. Trender inom din bransch som kommer paverka utbildning framéver

Exempel pd synpunkter och kommentarer:

e Trevligt att triffa dem man annars bara mejlar eller ringer till

*  Viktigt med yrkesrdd och kommunikationen elev vs utbildningsanordnare

*  Stora fordelar med programrad, viktigt att inte klanka ner pa eleven

*  Viktigt att fortsitta diskutera ligtroskelutbildningar

 Tillgingen till arbetskraft maste paverka utbildningsmajligheterna

* Finns inga nackdelar alls med dessa triffar — sa viktigt att fa elevernas perspektiv
ocksa

e Utmaning att fi elever och branschen att verkligen nirvara pa programraden, i
synnerhet foretag i branschen

e Utbildning, kompetensen hos arbetssdkande och vilket stod de behéver ér centrala
fragor framover

*  Utredningen “Flera vigar till arbetslivet” som ligger pd remiss just nu, kan ha stor
paverkan pé arbetslivet. Den handlar om att erbjuda olika utbildningsvigar for olika
elever att na framat. Alla gar tre ar men liser i olika takt (1900 poing eller 2700
poing) — hur ser arbetsgivarna pé detta? Hogskolebehorigheten ska inte fordndras.
Klurig fraga — for vissa ar yrkesexamen och yrkesbevis viktigare, inte behérigheten i
sig. Hur 16ser man detta?
Fran regeringen.se: "Syftet beskrevs som att det i gymnasieskolan ska finnas flera
vigar till arbetslivet som tar hinsyn till behoven pa arbetsmarknaden, elevers olika
forutsitiningar for livande och att méinga elever inte Gr redo att gora sitt yrkesval redan i
drskurs nio.”

* I Katrineholm gar majoriteten pa yrkesprogram (Bygg och Fordon har bra betyg), i
andra stdder dr det tvirtom

* Viktigt att delta pé raden, fa information frin eleverna, tydliggora forvintningar pa
arbetsplatserna

* Ska man fi foretagen att komma, behovs ett tydligt syfte och en bra dagordning.
Viktigt att foretagen far sdga sitt och att skolorna verkligen far veta det. Alla parter

behéver kinna sig horda.
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Del 2: Trender och prognoser

I nista del av branschtriffen presenterade Jesper Schonbeck, Arbetsformedlingen, hur
arbetslosheten utvecklats Gver tid och hur prognoserna ser ut framat. Arbetslsheten i
Sormland har inte visat pa nigra stora férindringar under en tredrsperiod (18-65 ar). For
ett ar sedan hade Sormland hogst arbetsloshet i landet, en jumboplats som nu limnats

over till Skine.

Sormland knaprar sig sakta men sakert
uppat - gemensamma satsningar och
samverkan betyder mycket har.

Manga av de personer som ir arbetsldsa tillhor en eller flera grupper som statistiskt gor
att de har svérare att etablera sig pa arbetsmarknaden. Av dessa har Arbetsformedlingen
valt att se samvariationen pa tre forutsittningar: utrikesfédda (drygt 6 000), utan
gymnasieutbildning (cirka 5 000) samt personer med funktionsnedsittning (drygt 2 000).
Siffrorna avser april 2025. De tre grupperna 6verlappar varandra, vilket gor situationen

mer komplex.

Det ar inte langre en enkelt sammansatt grupp
manniskor det galler, det ar mer komplicerat.

Samvariation utsatta grupper, April 2025

Bade frgymnasial och
funktionsnedsattning: 834

Bade forgymnasial och
utomeuropiskt fodd: 3 504

Samtliga tre: 348

Kalla:
Arbetsformedlingen Statistik & analys

Arbetsldsheten i Sodermanland:
12 322 personer i April 2025

~\ ARBETSFORMEDLINGEN
6) sssssssssssssssss OYMENT SERVICE
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Vantad 6kad efterfragan pa varor och tjanster

Under de nirmaste 6-12 méanaderna vintas efterfrigan pé varor och tjinster 6ka, enligt
Arbetstérmedlingens efterfrigeindikator frin hosten 2024. Jesper Schonbeck forklarade
att industrin verkar méta en relativt kraftigt 6kad efterfrigan inom de nirmaste 6
manaderna. Aven byggsektorn kommer se stigande efterfrigan, men hir bedémer man att

okningen ligger lite lingre bort i tiden.

Efterfragan pa varor och tjanster vantas oka
Efterfrageindikatorn hosten 2024, nettotal efter bransch

Andel =Bygg Industri =.Jord och skog = Offentliga fjanster Privata fjanster Totalt

40
30

20
10 l
0 l222)

Senaste 6 manaderna Kommande 6 manader Kommande 6-12 manader

Kélla: Arbetsformedlingen. Anm: nettotal avser skillnaden mellan andelen som uppgett "8ka” och "minska” for den efterfragan pa varor och tjéinster som arbetsgivarna mter.

ARBETSFORMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Sned fordelning mellan arbetsloshet och arbetstillféallen

S6rmland har en oroande tendens med 6ver 500 firre lediga jobb i ar jimf6rt med

forra aret. Samtidigt uppger 65 procent av arbetsgivarna i Sormland att de har svart att
hitta personal. Man har fortfarande svért att hitta ritt personal och det fanns fler lediga
tjanster i april i ar 4n forra aret. Luckorna inom vard och omsorg ér storst, men dven
transportsektorn behover personal trots att antalet lediga tjdnster i ar ligger pa hilften
jamfort med forra aret. Den hir snedvridningen 4r en stor utmaning och det behévs stora

och samlade insatser for att minska gapet.

Utmaningar pa arbetsmarknaden

e Tydliga obalanser pa arbetsmarknaden
o Bristen pa utbildad arbetskraft bestar trots ett svagare konjunkturlage

o Fler behdver ta del av utbildning och andra kompetenshdjande insatser for att kunna ta
de lediga jobben

o Samverkan kommuner, aktivt arbetsgivararbete, arbetsmarknadsutbildning
o Stora regionala skillnader som okar framover
o Behov av 6kad regional rorlighet

ARBETSFORMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE
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Transport och logistik

Styrbjérn Holmberg, analytiker strategi och analys pa Region Sérmland, tog sedan vid

och inledde med att tipsa om rapporten "Arbetsmarknadsliget i linet” som sldpptes lite
tidigare under viren. Rapporten ir en bred beskrivning av branschernas utveckling och

hur arbetslosheten ser ut.

Av forklarliga skil, och mot bakgrund av den minst sagt turbulenta marknaden, hamnar
byggsektorn i fokus nir det giller varsel. Frin byggboom och arbetskraftsbrist till
byggstopp och konkurser — byggbranschen har upplevt, och upplever fortfarande, stora
toppar och dalar. Byggbehovet finns, men marknaden ir gungig.

Numera ar var fjarde konkurs inom bygg,
tidigare var det var femte.

Arbetsmarknaden spretar, men det finns en del tydliga positiva tecken: utrikesfodda
kvinnor kommer mer och mer ut i arbete, och transport- och terminalsektorn rekryterar

ménga utrikesfédda min.

De faktorer som péverkar sysselsittningsgraden mest inom transport ir pensionsavgangar
samt in- och utflyttning — det flyttar ut mer transportutbildade 4n det flyttar in, vilket

ar en stor utmaning. Styrbjéorn Holmberg fortydligade detta genom att visa pa att
Sormlandstrafiken har som mal att 6ka antalet resor med 1,35 procent per ar 2019-
2035. Fran 2019 till 2025 har man 6kat antalet utbildade lokférare med 21 stycken — ett
positivt resultat, men samtidigt har antalet utbildade buss- och sparvagnsférare minskat

med hela 89 stycken. S3 utmaningarna for att n malen ir fortfarande stora.

Ostergotland har haft en mer positiv trend 3n
Sormland, just till foljd av mer inflyttning.

Branschtraff Transport och Logistik, 15 maj 2025 REGION
Region Sérmland SORMLAND


https://utvecklasormland.se/globalassets/filer/naringslivsutveckling/arbetsmarknadslaget-20250430.6.pdf

Gruppovning 2: Synen pa och dnskemal kring branschtraffarna
Dagens andra gruppévning bestod i att fi fram deltagarnas generella synpunkter och
onskemal i syfte att utveckla branschtriffarna och sikerstilla att innehéllet motsvarar det

som efterfrigas av alla akeorer.

Sammanfattning

Deltagarna sag branschtriffarna som en viktig arena f6r samverkan, nitverkande och
informationsutbyte. De bidrar till att minska avstindet mellan skola och arbetsliv,
skapa gemensam forstdelse och stddja rekrytering och APL. Innehallet har generellt hog
relevans, men flera betonade vikten av stérre spridning och bredare deltagande. Det
lyftes ocksa 6nskemél om 6kad branschinsike, fler kontakter och tidiga signaler kring

kompetensbehov och trender.

Reflektion for fortsatt arbete

Gruppovningen visar att branschtriffarna uppskattas och ses som en viktig métesplats
for dialog, kunskap och samverkan. For Arbetsutskottet innebir detta goda mojligheter
att tillsammans med deltagarna vidareutveckla triffarna, s att de fortsitter vara aktuella,

inkluderande och anvindbara for hela branschen.

En tydlig insikt 4r behovet av bredare deltagande och funktionell representation — att ritt
kompetens deltar, oavsett titel. Hir kan utskottet gora skillnad genom att tydliggora syfte

och forvintningar, och samtidigt oppna upp for fler att medverka.
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Del 3: Paneldiskussion

2025 ar branschtriff avslutades med en paneldiskussion kring amnet "Attraktiv
bransch”. Jesper Schonbeck modererade diskussionen med panelen som bestod av de
tre aktérerna Ann Husberg frain Nobina, Mattias Carlsson frin GTS Frakt och Maria

Gustafsson fran Arcus utbildning. Hir foljer ett utdrag frin diskussionerna.

Om APL

Vilka ar de storsta utmaningarna?

Maria Gustafsson, Arcus utbildning: Att inte fa ett "nej tack” direkt. Jag har jobbat ett
ar i Nykoping och vi jobbar hart. De som vi fitt ett gott samarbete med, har funkat
vildigt bra. Men det ir en startstricka, till exempel kan chefen tycka det dr en bra idé
att ta emot elever, men de anstillda héller inte med. En bra APL-plats far eleverna att

kinna sig vilkomna, vilket aterspeglas i hur varmt eleverna pratar om foretagen efterat.

Och omvant, hur lyckas ni som arbetsgivare fa till ett bra samarbete med
skolorna?

Ann Husberg, Nobina: Vi pratar titt med utbildningsféretagen och har en bra I6pande
dialog med ldrarna. Vi bjuder in skolorna till att besoka var verksamhet, sa nir eleverna
kommer pa APL kinner de oss redan. Vi tar emot ganska ménga och vill verkligen ge
dem inblick i foraryrket. Om det géller en hel utvecklingsgrupp far de prova att kora.
Men enskilda APL:r far bara dka med till en bérjan.

Mattias Carlsson, GTS Frakt: Jag stiller mig fragan till mig sjilv — hur skulle jag sjilv
vilja bli mottagen pd APL:n? Det 4r viktigt att kinna sig vilkomnad och fa tydliga
direktiv om vad som forvintas av mig och dem. Att koppla ihop handledare med
elever tidigt betyder mycket, och att de fir prata ihop sig dven om detaljer som matlada
till exempel — mycket praktiska detaljer ger trygghet for eleven. Vi har sedan kunna

rekrytera méinga av dem som har haft en APL-period hos oss.
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Varfor funkar det inte for andra?

Ann Husberg: Svart att svara pa, vi tycker det funkar bra. Det 4r viktigt att vara aktiv.
Kanske andra ser APL som en belastning, inte som en tillging och méjlighet som vi
gor. Aven om vi inte kan ta emot alla, kan vi ta emot manga. Och dven om vi inte kan

anstilla hir och nu, har vi skapat en kontake f6r exempelvis om tre manader.

Hur jobbar ni med jamstalldheten?

Ann Husberg: Vi har sedan lang tid samarbetat med Arbetsformedlingen for att fa in
fler kvinnor i bussforaryrket, bland annat med riktade informationsméten. Vi har precis
anstillt en 22-arig tjej, vilket dr vildigt roligt.

En del utrikesfodda tjejer visste inte ens att
man faktiskt kunde jobba inom transport.

Tommy Persson: Vi har ett gemensamt arbete for arbetsgivare och skola med bland
annat tjejkvillar for att lyfta transport tillsammans med el och fordon. Det var positivt,

for det 4r inte helt enkelt att ga en vildigt mansdominerad utbildning.

Jesper Schonbeck: Arbetsformedlingens mal f6r 2025 4r att anvisningen till AUB ska
vara helt jamstilld.

Slutord

Jesper Schonbeck avslutade sedan dagen genom att uppmana till fortsatta diskussioner
och samarbete:

"APL ér viktig for alla inblandade. For utbildningsanordnaren ir det viktigt for att fi

en kvalitativ utbildning dér eleverna blir vil forberedda for sitt kommande yrke. For
eleven handlar det om ett forsta steg in i branschen — att fi en praktik som kompletterar
utbildningen och bidrar till den egna utvecklingen inom aktuell bransch. For foretaget dr
APL betydelsefullt for att bygga en kvalitativ kompetensforsorjning pa ling sikt. Detta blev
dven tydligt under dagens samtal och en friga som vi kommer arbeta vidare med. Hir
behiver vi alla vara med och dra virt strd till stacken. Tack for idag — det dr alltid lika

spannande och kul att se vart de hir diskussionerna tar vigen.”

Arbetsutskott

* Jesper Schonbeck, Arbetsformedlingen — dagens moderator

* Kattarina Lundborg, Hallbar Regional Utveckling, Region Sormland

*  Michael Axelsson, Branschutvecklare Transportforetagen

*  Marcus Ljungberg, TYA (Transportfackens Yrkes- och Arbetsmiljonimnd)
*  Marica Anderbrink, Vuxenutbildning Eskilstuna
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