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Uppstart

Konceptet branschforum ir ett initiativ startat av Arbetsf6rmedlingen, som sedan har
lamnat 6ver dgarskapet till Region S6rmland. Arbetsformedlingen ér fortfarande med
som en viktig part och bidrar med statistik, insikter och rekommendationer. Varje
branschforum ar uppbyggt av tva bestindsdelar; arbetsutskott (AU) och branschforum-
triffarna. Arbetsutskottet bestir normalt sett av representanter frin regionen och Arbets-
formedlingen, samt branschféretridare. Forvintningarna pé branschen ir att de ska vara

en aktiv part som bidrar med agenda, insikter, och utvecklingsforslag.

Branschforumet resulterar i en sammanfattande rapport om branschtriffen — presenta-
tioner, diskussioner och insikter. Rapporten blir ett offentligt underlag som skapas for
att forbittra dialogen med branschen. Underlaget ligger sedan till grund fér kommande

insatser.

Branschforum - 4 grundpelare:

1. Gemensam och samlad dialog

2. Bredare forstaelse av branschens kompetensbehov och dess sammanhang
3. Ritt input till utbildningssystemet

4. Jamlikhets- och jamstilldhetsperspektiv

Forutsattningar och behov

Uppdragsbeskrivning

Agro Sérmland fick 2021 ett uppdrag att kartldgga branchens férutsittningar, samt
identifiera berdrda aktérer och befintliga initiativ. Utifrén detta presenterades sedan
limpliga avgrinsningar och forslag. Slutmalet var att presentera en utvirdering av {or-
utsittningar och behov for uppstart av ett branschforum inom omradet Gréna niringar
2022. Metoden f6r denna kartldggning blev att kontakta relevanta aktorer i regionen, se

over den interna arbetsmarknaden och stimma av med andra regioner.

Resultat av kartlaggningen

Kartlaggningen visade att det finns en viss niva av strategiskt branscharbete inom andra
regioner, men fa fall av initiativ i omradet Grona niringar. Det fanns en del behov och
vissa formulerade insatser nationellt, men det visade sig att det fortfarande ir svért att
gora nagot konkret. En insikt fran detta ir att ett koncept som branschforum ir vilbe-
hévt och méste byggas hallbart och lingsiktigt. Branschen Grona niringar har en unik

utmaning och unika férutsittningar, dd den dr mer spretig in andra branscher.

Branschforum Gréna naringar 15 juni 2022 REGION
Agro Sérmland i samarbete med Region Sérmland 2 SORMLAND



Det visade sig att branschen Grona niringar delas upp: 30% av arbetskraften

arbetade pa girdsnivi och 70% runt om med diverse stddfunktioner som logistik, silj

och affirer. Denna uppdelning innebir att det krivs anpassade insatser for de olika

yrkesomrddena, och att arbete inom Grona niringar bor ses ur ett bredare perspek-

tiv. Denna bild dr annorlunda mot den allminna och traditionella uppfattningen av

branschen. Bilden av branschen och lantbruket r daterad och fordomsfull, dir en av

uppfattningarna ir ett resultat av portrittering i populirkulturen. Det finns exempel pa

andra branscher, dir bilden har blivit mer modern och progressiv. Ett saidant exempel ir

kvinnliga lastbilsforare i transportbranchen. Insatser maste goras for att 6ka branschens

attraktivitet och image.

Det finns ocksa ett antal enskilda initiativ runt om i landet. Ett exempel 4r skogspratik,

som med en stor budget bidrar med finansiering, vilket underlittar for en skogsentre-

prendr att ta emot praktikanter. Av dessa initiativ bér vi ta lirdom och inspiration. Det

finns dven en stor efterfrigan och utvecklingspotential av APU-platser.

Foretagsstrukturer i branschen

Siffrorna visar att cirka 90% av foretagen inte har nag-
ra anstillda, vare sig inom lantbruk och skogsbruk. En
viktig aspekt att ta i beaktning ér att dessa siffror
endast visar anstillda inom primirproduktionen och
inte inom andra stodfunktioner, samt att det finns
arbetskraft som inte framkommer i siffrorna av olika
anledningar. Insatserna maste dirfor anpassas efter
foretagens forutsittningar och behov.

Fortsatt kartlaggning

For att gora insatserna spetsigare och mer relevanta si
genomfordes en utdkad kartliggning, vilken finns i sin
helhet i rapporten. Féljande fragor stilldes till aktorer-
na: Var finns jobben? Far de som soker personal limp-
liga kandidater bland de s6kande? Vilka utmaningar
och skillnader finns inom niringens olika

sektorer? Far arbetsgivarna gora avkall pd kompeten-
skrav? Hur brett nar efterfrigan pa personal, karridr-
vixlare, personer med utlindsk bakgrund och relevant
utbildning frin annat land? Hur stor andel ir tillfillig
bemanning och hur nér vi ”F-skattare™?
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Strukturforslag - branschforum

Strukturforslag

Skapa tva separata grupper; lantbruk och skog. Med anledningen av att FORSLAG

dessa grupper har olika férutsittningar och utmaningar bor det finnas Organisationsstruktur

en referensgrupp med representanter frin branschen. Det bor dven Branschforum Gréna naringar

finnas en samordnande funktion, som tar hand om planering och

Branchforum
Grona naringar

administration. Vid sidan av denna struktur gir det dock fortfarande

att arbeta spetsigt med fokus pé olika grupper, i olika konstellationer.

Ett tydligt syfte - en férutsattning for ett hallbart
branschforum Referensgrupp

ca. 6 aktorer - en ordf.

Triffarna bor ha ett tydligt syfte och tema, sa att deltagarna kinner att

de far virde for sin investerade tid. Branschforum tillsammans med ak-

torerna bor formulera behov, mél och insatser. Dessa bor vara konkreta,

mitbara och langsiktiga. Det bér finnas en god struktur och aktérerna

bor kunna utbyta erfarenheter pé plats. Det bor dven finnas en tydlig

dterkoppling med sammanfattande och relevant information till deltagarna, si att de
kan dra nytta av alla pagiende initiativ och arbeten. Deltagarna bér dven ta eget ansvar
for att bidra genom att formulera tankar, fragor och idéer. Finansiering ir avgorande for
att hilla branschforum flytande, detta bér komma fran olika héll och i olika former.

Incitament for deltagande

Branschforum 4r en samlingsplats for alla branschens tankar, frigor och idéer. Medlem-
mar fir ta del av arbetsmarknadens kartliggning for att se vilken kompetens som finns
och var, bade regionalt och nationellt. Vidare fir de en nuligesanlys och omvirldsbevak-
ning om branschen. Det 4r dven en plats for att identifiera insatser och himta idéer, for

att paverka sin egen verksamhet i frigor som exempelvis kompetensforsorjning.
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Diskussion

Panel - representanter fran branschen pratar om kompetensbristen i sina
verksamheter

Johan Lagerholm - Ordférande LRF S6dermanland
Var verksamhet representerar 4000 medlemmar. Vi ser att
kompetensbristen ar bred i vir del av branschen och att vi
saknar arbetskraft som kan utféra simpla jobb. En annan
brist 4r traktor- och djurforare som kan tekniken. Det finns
dven svarigheter med att hitta bra ridgivare, exempelvis finns
en stor brist pa veterinirer.

En del i problemet 4r att vi inte ir tillrickligt attraktiva pa
marknaden. Ett problem ir att bara varannan minniska
nagonsin varit pa ett jordbruk. Det bér byggas en attraktion
och uppfattning kring branschen redan i forskolan eller
grundskolan. Lantbruket 4r en framtidsbransch, speciellt for
personer med ett teknikintresse. Det finns dven ménga stod-
funktioner som branschen behover arbetskraft inom, sdsom
forsiljning och radgivning.

John Hammar - Affarsomradeschef Vast, Hushallningssallskapet

Vi ser att det finns ett intresse bland arbetsldsa att borja arbeta, men problemet ligger

i att de har en lag kunskapsgrad och oftast bara kan det teoretiska och inte det praktis-
ka. En annan sak som vi saknar ir passion och energi. Manga kinns omotiverade och
oinspirerade till att kliva in i branschen. Vidare finns det en stor del outnyttjad utlindsk
arbetskraft. Hir anser vi att det bor liggas mer resurser pa att nd och informera dem.

Vi behover skapa nirmare kontakt med dessa arbetsgrupper, innan de kommer ut pa
arbetsmarknaden.

Carl Aschan - HS konsulter AB

Var verksamhet bestdr av drygt 60 konsulter som fokuserar pd ridgivning m.m. Vi anser
att det 4r vildigt svart att hitta kompetent arbetskraft. De nyexaminerade personerna

dr inte insatta i branschen och behover flera érs praktisk erfarenhet for att lira sig hant-
verket. Av de nyexaminerade s har bara en brikdel en tillrickligt relevant profil for att
vi ska vilja anstilla. Det finns dven en svarighet att bli bekvim och lira sig konsultrol-
len. Vi har ett flertal ginger behovt tacka nej till uppdrag péa grund av att vi har saknat
relevant arbetskraft. Ett exempel pa extrem efterfriga dr nyexaminerade agronomer, dir
de nistan kan sitta sin egen 16n. Branschen maste borja locka unga med bra villkor och
vilutvecklade mentorskapsprogram.
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Asa Hofring - Projektledare Skogsstyrelsen

Vi har omkring 800 anstillda nationellt, dir majoriteten 4r
skogskonsulter. Vid vissa tillfdllen di efterfragan varit stor,
exempelvis vid regeringsuppdrag, s har vi vixlat upp och
utdkat var arbetsstyrka upp till 1500 medarbetare. Synen pa
skogen haller pi att forindras och bli mycket bredare, den
inkluderar fler olika professioner och perspektiv. Det anstills
fler olika kompetenser, allt fran jurister till samhills-

vetare och I'T. P4 senare ar sd har vi haft svarigheter med att

rekrytera dé vi inte har haft tillrickligt med personer som
soker sig till oss, samt att vi har sett en yrkesvixlingstrend.
De sokandes profiler varierar och for vissa yrkesroller ar det svart att locka kvinnor. Vi
har exempelvis haft svirigheter att hitta maskintekniskt kunniga, och extra svart att hitta
kvinnor med denna kompetens. Vi har dven haft svirigheter att locka arbetskraft fran
den privata sektorn, trots att vi anses vara en stabil och trygg arbetsgivare.Vi anser att
Skogsstyrelsen frimst fokuserar pé att bevara skogsbruk men inte produktion inom den

privata sektorn.

Ola Sandstrom - Sektionsordforande Skogsentreprendrerna

Vi pa Skogsentreprendrerna ser en brist pd kompetens. Det finns tre kompetensrad;

syd, mellan och norr, och det bor skapas ett f6r S6rmland. Det bor dven skapas en lokal
skola som kan utbilda skogsentreprenérer. En stor del av praktikanterna som vi har haft
har kommit direke frin utbildningen. Vid ett tillfille hade vi ett eget initiativ, dir vi
kontaktade ett storre skogstoretag och de valde att finansiera en elevs prakeik. Det 4r bra

att vi, skogs- och lantbruk, kan triffas hir tillsammans och hora varandras perspektiv.

Per Dellrud - Sveriges maskinstationer

Jag ser att det finns ett stort behov f6r maskinforare dret om, jamfort med forut dd det
gick i perioder. Jag anser att vi behover fler IT-kurser och se 6ver hur vi kan attrahera
fler till branschen. Det 4r dven viktigt att visa och forklara for unga vad skogsproduk-
tion 4r, ett exempel 4r en tidigare aktivitet pa Skansen dir unga fick se och testa pd en

simulation av skogsproduktion.

Martina Granquist Nkodia - Rektor Oknaskolan

Var kompetensbrist tar sig tva former: det dr svirt att hitta yrkesldrare, samt att attrahera
och behilla elever. Vi behéver satsa bade pa att attrahera fler till utbildningen och pa att
behalla de som kommer in. Vi skulle 4ven behova fd in fler personer frin branschen som
vi kan skola om till yrkeslirare. Det behovs investeringar pi on-boarding och mentor-
skapsprogrammet nir nya elever kommer in. Det finns inget utrymme i att gora fel, da
varje felanstillning ar kostsam. Nir eleverna borjar hos oss sa tar det 3 ar innan de blir
lonsamma. Det finns mycket att vinna pé att hitta rict kompetens, vilket vi forsoker
identifiera tidigt inom provanstillningstiden.
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Vi behover fokusera pa att fa ut elever pa arbetsmarknaden och hitta rite plats som
matchar deras kompetens och intresse. Ett sdtt att se pA marknaden ir i form av fem-ars-
planer, diremot bidrar fluktuering pd marknaden med en svérighet, da efterfrigan
stindigt forindras. Det viktigaste 4r att vi lyssnar och bedomer liget baserat pa aktorer

som har insikt i branschen.

Branschforumets representanter

Grona niringar maste samlas och marknadsfora hela branschen tillsammans, frin pro-
duktion till ridgivning, for att attrahera fler unga. Vi behéver synliggora for unga hur
det ser ut i branschen just nu och vad framtiden kan komma att erbjuda. Vi behover
visa pé hela var palett av méjligheter och kompetenser. Det 4r sa manga som inte vet
vad som hinder i branschen och vilka méjligheter som finns. Ett intressant case som
kan vara till inspiration ir LRF och Grona arbetsgivares webbsida jobbagront.se, ddr

de arbetar med att uppmirksamma branschen f6r unga. Det 4r svért att avgrinsa bran-
schen: enligt ALU:s underskning fanns det ytterligare 500 foretag i regionen som anser

sig ha biringar pd grona jobb, frimst inom turism.
Manga utrikesfédda ir ofta fortvivlade 6ver att deras utbildning inte 4r vird nigonting

i Sverige, trots att de dr otroligt intresserade och duktiga. Det finns dock ett antal dist-

inkta skillnader som gor det svért att oversitta utlindska utbildningar.

Utvecklingsforslag

* Inkludera och diskutera med fackférbund.

* Attrahera fler till branschen genom fler utbildningsplatser for skogs- och lantbruk,
vilket bér finansieras med bade statliga och privata medel. Just nu finns det inga
utildningar kvar i amnet, d2 man anvinda sig av kostsamma simulationer.

*  Det behover ske ett attraktionsskifte och en fornyad attityd till branschen, genom
ett samarbete med skolorna.

* Trosklarna till utbildningarna maste sinkas och tron pi ungdomarna héjas, genom
exempelvis fler finansierade utbildningar.

*  Utveckla titare samarbete med SLU och utveckla praktiken under
utbildningen, eftersom det saknas praktiska kunskaper nir elever
kommer ut i arbete.

*  Fler agronomutbildningar.

* Tidigt avgora personers intresse for att matcha med ritt yrke.

* Vikten av branschens olika yrken méste lyftas och bli mer synliga.

* Lira sig av andra branschforum inom olika omraden, exempelvis
inom kompetensférsorjning och utbildning.

* Utbildningarna maste bli mer praktiska och komma narmare

branschen, sé att personer som examineras har ritt forvintningar.

* Digifysiskt science center skulle kunna var en intressant partner.
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Diskussionsfragor

1. Vad ska branschforum bidra med?
Deltagarna ansag att branschforumet frimst bor bidra
till att skapa en helhetssyn och sammansvetsa/samord-
na branschen med syftet att frimja kunskapsdelning
och effektivisering. Problemen i branschen bor losas
tillsammans med stod, bidrag och inspiration fran alla
aktorer. Atgirderna bor vara verklighetsforankrade och

behovsanpassade utifrin alla medlemmar, f6r 6kad

affirsutveckling och tillvixt. En struktur bor skapas som
innehéller en gemensam malsittning samt dversyn av
behov och méjligheter. Foretagsrepresentanterna bor vara de som sitter agendan och
leder samtalen, myndigheterna bér komma efter och stdtta upp med relevant infor-
mation, verktyg och insatser. Vidare bér nuvarande och nya alternativa kompetens-
forsorjningskanaler utvecklas. Avslutningsvis bor forutsittningar for mentorskap och

foretagscoaching utokas for 6kat erfarenhetsutbyte.

2. Vad ar viktigast att vi jobbar med i ett branschforum?
Deltagarna ansag att det viktigaste som branschforumet bor fokusera pa ir att
etablera bra kontakt med skolorna och se till att de tidigt anpassar sig till efterfra-
gan pa kompetens i branschen. Skolorna bor stindigt vara informerade och veta
hur de kan anpassa utbildningen for att eleverna ska bli attraktiva och relevanta pa
arbetsmarknaden. Specifika punktinsatser bor goras till olika skolor som exempelvis
naturbruksgymnasium, dér branschen bér gora sig synlig genom nirvaro och inter-
aktiva aktiviteter i syfte att vicka intresse hos eleverna. Branschen bor aktivt arbeta
tillsammans for att 16sa dessa utmaningar och utnyttja de initiativ som ir i gang,

som exempelvis UF pa naturbruksgymnasiet.

3. Vilka av er runt bordet vill inga i ett branschforum? Férslag pa nagon/
nagra som inte ar med idag?
Deltagarna var positivt instillda till framtida branschforum-triffar, men fick méjlig-
heten att dterkomma med ett definitivt svar vid ett senare skede.

4. Lamplig struktur och processledare? Vem kan, vill och ar lamplig att
drifta?
Deltagarna ansag att forslaget pd struktur f6r branschforum Grona niringar var

lamplig och kan anvindas i dess nuvarande form i uppstartsfasen.
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1. Genomférande och métesomfattning
Deltagarna ansig att branschtriffarna bér ske 1-2 ganger per ar. 1 ging per ar under
den forsta tiden, for att sedan utoka vid behov och intresse nir forumet ir etablerat.
Ett forslag dr att i framtiden utveckla mindre arbetsgrupper som driver individu-
ella projekt och dterrapporterar till branschforumet. Det kan ta tid for vissa foretag
att inse virdet av ett branschforum, frimst f6r mindre foretag, som har ett mindre
ekonomiskt rorelserum och inte kan missa en arbetsdag. Hir dr det viktigt att det

utvecklas mervirde och incitament for deltagande.

2. Finansiering
Branschforumet bor dra lirdomar fran andra branschforeningar kring finansiering
och ekonomisk organisationsstruktur, frin fastighetsbranschen eller olika regioner.
Stora aktérer bor tillsammans diskutera och sitta upp mal for att tydligare se virdet
av eventuella investeringar i branschforumet. Det finns dven olika relevanta fonder

som kan tinka sig att investera.

3. Sammanfattning
Det fanns ett stort engagemang bland deltagarna och de ansig att det fanns en stor
potential med ett branschforum for att utveckla och effektivisera branschen.
Deltagarna ansag att en prioriterad samordning av utmaningar, losningar, méjlighe-
ter, insatser och mél bor vara huvudfokuset for branschforumet i dess uppstart. Efter
att dessa aspekter har identifierats si bor aktiva insatser formuleras med syftet att
effektivisera och utveckla branschen. Ett aktivt marknadsféringsarbete bor genom-
foras for ate 6ka attraktiviteten i branschen. Avslutningsvis bor insatser goras for att
utveckla och forsikra kompetensforsérjningen till branschen.

4. Nasta steg
Det togs att beslut att nista branschforum-triff ska dga rum i november-december
2022 och bér fokusera pa konkreta samtal kring kompetensfrigor samt finansiering.
Ambitionen ir att bjuda in gisttalare frin kompetensrad i andra lin och
branscher, exempelvis transport, samt genomfora en workshop med syftet att identi-
fiera prioriterade behov och underlag vilket slutligen 6versitts till en handlingsplan.
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