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Sammanfattning

Sormland ligger i den vaxande Stockholm-Mailarregionen dar véira
unika forutsittningar attraherar bade manniskor och investeringar. For
att Sormland ska bibehalla sin attraktivitet och erbjuda lansinvanarna
en god vilfard dven i framtiden, kravs dock fortsatt tillvaxt. Da behéver
vart néringsliv basta mojliga forutsattningar att utvecklas.

I Sormland maste vi kunna erbjuda goda produktions- och arbetsfor-
hallanden for saval nya som befintliga foretag. Teknikutvecklingen gar
allt snabbare. Det, tillsammans med nya kundkrav, nya marknader och
stora samhallsutmaningar stéller krav pa férandringar och férnyelse i
néringsliv och offentlig sektor. For att klara av utmaningarna maste vi bli
béttre pa virdeskapande samarbeten med omvirlden och pa att frimja
kunskapsutveckling och 16sningsinriktade innovationer. Genom denna
strategi for Smart specialisering i Sormland har vi paborjat det arbetet.

Begreppet Smart specialisering (Regional Innovation and Smart Specia-
lisation Strategies-RIS3) lanserades av EU-kommissionen infor arbetet
med regionala utvecklingsfonden (ERUF) under programperioden 2014-
2020. Mélet &r att regionalpolitiken i de olika regionerna ska bidra till
tillvaxt i Europa ér 2020 och for att fa tillgang till medel fran europeiska
utvecklingsfonden krivs det att regionerna har en RIS3-strategi pé plats.

Strategin for Smart specialisering i Sormland definierar ett antal styr-
keomraden, med stor potential att utvecklas och vara fortsatt betydel-
sefulla, dven i framtiden. Kring dessa omréden forvintas Sérmland
kraftsamla for att utveckla global konkurrenskraft. For att stimulera och
understddja fornyelse och utveckling maste insatserna baseras pa befint-
liga tillgangar och forutsittningar, men ocksa vara experimenterande
och nyskapande.
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De definierade styrkeomradena for Smart specialisering i Sormland ér:
» Avancerad tillverkning for krdvande miljoer
» Biobaserade néringar — héllbar produktion och effektiv distribution

» Verksamhetsnira digitala tjanster

Parallellt med framtagandet av den sormldndska strategin har det, i
pagaende projekt inom Europeiska regionalfonden (ERUF), identifierats
fyra gemensamma styrkeomraden for de fem linen i Ostra Mellansve-
rige (OMS), nidmligen Uppsala, Vastmanland, Sérmland, Orebro och
Ostergotland. Omrédena grundar sig pa de styrkor som definierats av
respektive region. Genom att samordna sina resurser kring de gemen-
samma styrkeomradena, ar forhoppningen att regionerna, utéver de
inomregionala insatserna, tillsammans ska kunna gora dnnu storre och
mer kraftfulla utvecklingssatsningar, for att starka den storre regionens
position, nationellt och internationellt.

De gemensamma styrkeomradena for OMS-regionerna ar

» Smart industri
» Hallbar livsmedelsforsorjning
» Morgondagens energilsningar

» Life Science med valfiard och hilsa

Strategin ar ett inriktningsdokument som kommer att kompletteras med
enkla handlingsplaner for varje utpekat omréde och uppdateras vartannat ar.
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Inledning

Sérmland, liksom Ostra Mellansverige i sin helhet, ligger i den snabbt
vixande Stockholm-Maélarregionen, som utgér Sveriges mest attraktiva
omréde, for bade ménniskor och investeringar. Det innebdr inte att vi
kan sla oss till ro och hoppas att Sérmlands tillvixt och vilstind ddrmed
ska komma av sig sjélva.

For att lyckas med ett tillvixtarbete som gor Sérmland fortsatt konkur-
renskraftigt, beh6ver de politiskt styrda organisationerna i lanet, tillsam-
mans med andra utvecklingsaktorer, skapa sig en bild av de utmaningar
som maste hanteras. Vi behover ocksa hitta mojliga atgiarder och 16s-
ningar samt aktdrer som kan bidra till att genomféra dem. Det kraver ett
proaktivt forhallningssétt. Det handlar om att skapa samverkansgrupper
och partnerskap med externa aktérer som kan delta i utmaningsdrivna
och behovsstyrda samarbeten. Det dr ett ansvar och en utmaning som
regionforbundet, landstinget, de sérmlédndska kommunerna och évriga
linsaktorer gemensamt maste anta. Strategin for smart specialisering i
Sormland ska ses som en grund och ett verktyg for arbetet.

Bakgrund

I Sérmlandsstrategin sigs att "Ett starkt naringsliv och en hog grad av
innovation och férnyelse ar centrala fragor for en hallbar ekonomisk
tillvaxt och 6kad sysselsittning i Sormland”

Ett starkt naringsliv och en vil fungerande arbetsmarknad ar férut-
sattningar for att Sormland i framtiden ska klara av viktiga offentliga
ataganden som skola, viard och omsorg. Det dr grunden for att lanet ska
kunna bibehalla sin attraktivitet och sta sig i den allt hardare internationella
konkurrensen.

Foretag och branscher kan véixa dels genom att antalet jobb okar, dels
genom att verksamheten bedrivs pa ett effektivare sitt, sa att produkti-
viteten Okar. Bilden nedan visar att foretag som bygger pa kunskap och
innovation, lyckas béttre med att samtidigt skapa fler jobb och hélla en
hog produktivitet.

HOG .
Ravaror

Loneniva (produktivitet)

Kapitalintensiva verksamheter

N

Kunskap
Innovationer
Stora lokala marknader

LAG Sma lokala marknader Kostnader
Tillganglighet
\_ _J
LAG Sysselsattningstillvaxt HOG



Lagkonjunkturen 2009 slog hardare i Sérmland 4n i 6vriga Sverige och
ldnet uppvisar fortfarande en lagre tillvixt 4n omgivande regioner. Antalet
kunskapsintensiva, vélbetalda jobb har minskat, medan laglénejobben har
okat. Alla jobb ér viktiga, men for att tillvixten ska 6ka och den s6rmland-
ska arbetsmarknaden sédkras, krévs att det finns ett tillrdckligt stort antal
storre, hogproduktiva foretag som verkar pa en stérre marknad och som
erbjuder jobb med hogt kunskaps- och innovationsinnehéll. De genererar
i sin tur manga andra jobb inom till exempel tjanste- och servicesektorn.

Regionforbundet vill, tillsammans med 6vriga ledande lansaktorer, ta ett
gemensamt ledarskap for ldnets innovationsarbete. Det innebdr ett antal
olika ataganden och till ett av de viktigaste hor arbetet med en regional
strategi for smart specialisering i S6rmland (RIS3S6rmland).
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Sormlands strategi for smart specialisering ar en del av Regionférbundet
Sormlands naringslivsarbete - ett arbete som syftar till att Sérmland,
dven i framtiden, ska sté sig vél i den globala konkurrensen. Samtidigt
gar teknikutvecklingen allt snabbare. Kraven okar pa véra foretag att ta
till sig allt det nya och jobba innovativt och forandringsinriktat for att
utveckla sin verksamhet, sina produkter och tjanster.

Begreppet Smart specialisering lanserades av EU-kommissionen

infor arbetet med den regionala utvecklingsfonden (ERUF) och dr ett
innovationspolitiskt koncept ddr regionalpolitik ska bidra till tillvaxt i
Europa ar 2020. Att man har en RIS3-strategi dr dessutom ett krav for
att regionen ska fa tillgang till medel fran europeiska utvecklingsfonden
under perioden 2014-2020. Begreppet "smart specialisering” dr dppet
for tolkning och anpassningar, vilket dr nodvandigt for att passa olika
regionala sammanhang.

En passande tolkning for Sormland kan vara:

Sérmlands smarta specialiseringsomrdden utgors av starka regionala erbjudanden som idag och/eller i framtiden dr
konkurrenskraftiga pa nationella och internationella marknader. De skapar arbetstillfdllen och vdrden i regionen.

Erbjudandenas konkurrenskraft utgors av kombinationer av unika regionala férhdllanden samt kompetenser och
fdardigheter hos ndringsliv, forskning, utbildning och i civilsamhdillet.
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Mal, forvantade resultat och

Malet med Smart specialisering i Sérmland ar i forsta hand att fa en
regional uppslutning och kraftsamling bakom de mest lovande styrke-
omradena for innovation, entreprenorskap och néringslivstillvéxt.
Strategin ska bygga pa befintliga, unika konkurrensférdelar och med-
verka till att utveckla lanets styrkor inom den egna regionen, tillsam-
mans med grannldnen i Ostra Mellansverige (OMS), det vill siga
Uppsala, Vistmanland, Orebro och Ostergétland samt pa nationell och
internationell niva.

For att detta ska lyckas maste arbetet ta hansyn till ett antal sarskilda
forutsattningar som rader i Sérmland, namligen:

» Branschernas specifika forutsittningar och traditioner.
» De betydande skillnaderna (och férutsdttningarna) mellan narings-

livet i Ostra och véstra S6rmland, vad giller dominerande branscher
och akademisk narvaro.

» Nirheten till Stockholm, vilken péverkar befolkningens pendlings-
och bosittningsbeteenden, men ocksa naringslivets affirsmojligheter.

nytta

Malsattningen med Smart specialisering i Sormland &r att identifiera

regionala, unika styrkeomraden och skapa basta mojliga forutsattningar

for ett starkt och innovativt néringsliv genom:

» Direkt och indirekt tillgdng till mer utvecklingsmedel for strategiska
projekt pé regional niva.

» Effektivare st6d till innovation fran offentliga aktérer.

» Okad regional attraktivitet.

» Tillgang till regionala, nationella och internationella plattformar for
okad kunskap och mojlighet att paverka offentliga strategier och
satsningar.
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Metod och genomforda aktiviteter

Vér strategi for Smart specialisering utgér fran en ingaende analys av Den regionala smarta specialiseringsstrategin utvecklas enligt en pro-
regionala “tillgangar” i form av foretag och deras erbjudanden och cess som illustreras av figuren nedan. Férutom den djupgaende analysen
kunskaper som bidrar till att skapa framgéngsrika foretag, Utveckling behover strategin grundas pa ett samarbete dér naringsliv, akademi och
av Sormlands néringsliv 2007-2013 (Bilaga 1). Dér redovisas ocksa offentliga aktorer ingéar. Att de olika parterna deltar i arbetet, gor att
kunskapsmiljoer som universitet och hogskolor, offentliga institutioner analysresultaten forankras hos respektive part, vilket baddar for goda
och andra faktorer som positivt paverkar tillvixt i ndringslivet, sasom resultat i genomforandefasen.

entreprenorskap, tillgang till kapital, natverk, med mera.

Analys —p

/ hypoteser

Uppfoljning och Engagemang/
utvardering validering

Strategi, vision,
insatsforslag

Prioriteringar/
handlingsprogram
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Baserat pa analysen och forankringsarbetet formuleras den faktiska Innovationsradet har varit en radgivande grupp, bestdende av personer
strategin. Den, i sin tur, ligger till grund f6r ett handlingsprogram. ur naringsliv, akademi och offentlig sektor, med sérskilda kunskaper om

néringslivs- och innovationsfrigor. Ett betydande férankringsarbete har
Den sérmldndska strategiprocessen har nu genomgatt faserna “analys’, gjorts genom dialoger med regionala intressenter, med néringslivet och
“engagemang/validering’, “strategiformulering” och “prioriteringar/ genom samarbetet inom Ostra Mellansverige.

handlingsprogram”. Analysarbetet startade i den grundliga statistik-
undersokningen av naringslivet i Sérmland, som dven inneho6ll en
inventering av regionala och regiondvergripande satsningar, aktiviteter
och aktorer med relevans for innovation och entreprendrskap. Med den
som utgangspunkt utarbetades ett forslag pa regionala smarta specia-
liseringsomraden (regionala styrkor). Forslaget vidareutvecklades och
forfinades sedan, bland annat med hjélp av Sérmlands Innovationsrad.

Unika sormlandska forutsattningar Mojliggorande formagor Smart specialisering/ styrkeomraden

+-=-

8




STRATEGI FOR SMART SPECIALISERING | SORMLAND :

:

Modellen for Smart specialisering i Sormland

Regionala styrkeomraden

Sérmlands smarta specialiseringsomraden bygger pa kombinationer av

unika regionala forutsittningar, starka mojliggérande kompetenser och

konkurrenskraftiga marknadserbjudanden. Modellen forsoker ocksa ta

hénsyn till den potential som finns i kompetenser och branscher som . s . C e .
. . o o . Vi ser foljande regionala styrke-/specialiseringsomraden:

kanske inte syns sa tydligt idag, men som kan bli viktiga i framtiden.

Den tar ocksa hinsyn till de betydande skillnaderna mellan vistra och » Avancerad tillverkning for kravande miljoer.

Ostra Sormland.

» Biobaserade naringar - hallbar produktion och
effektiv distribution.

Den sormlidndska modellen for smart specialisering har utvecklats

l6pande. Sérskild hansyn har tagits till befintligt naringsliv samt till > Verksamhetsnara digitala tjanster.

innovationssystemets aktorer och deras erbjudanden.

»9
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Avancerad tillverkning for kravande miljoer

Detta dr ett styrkeomréde i kraft av de samlade regionala kompeten-
serna inom industriell informations-och kommunikationsteknologi,
inbyggda system, automation och produktionstekniskt kunnande.

Spetskunskap och starka marknadserbjudanden finns vad giller tunga
nyttofordon och sérskilt utveckling av drivlinor for tunga fordon. I
regionen finns jaimforelsevis manga och internationellt aktiva foretag.
Ett antal av dem 4r storre, multinationella bolag, med en god marknads-
position. De ingar i ett storre, nationellt fordonskluster som stréacker sig
fran Stockholm/Sodertilje till Orebro. Fran Eskilstuna kommer initiati-
vet Transmission (drivlina), som vill skapa ett kluster, for att frimja och
utveckla fordonsforetagens fortsatta konkurrenskratt.

En mycket viktig kompetens inom avancerad tillverkning dr inbyggda
system och datakommunikation for industriella andamal. I industriella
miljoer dr produktionsmiljon ofta kravande, produkterna som anvinds
maste ha lang livstid och vara robusta och palitliga. Driftavbrott kan
leda till kostsamma f6ljder. Det har resulterat i en snabbt vixande
marknad for produkter som kan motsvara dessa krav. I Sormland verkar
globalt exporterande foretag som &r framgéangsrika pa omradet.

Inbyggda system ér ocksa det mest framstaende forskningsomradet vid
Mailardalens hogskola, dar man ér nationellt ledande och internationellt
hogt rankad. Forskningsomrédet har ett huvudsakligt fokus pa inbyggda
programmerbara produkter och produktionssystem, med tva inriktningar:
» Tillforlitliga elektroniksystem fér autonoma system och styrning,

for 6kad sdkerhet och effektivitet inom industrin.

» Inbyggda sensorsystem, riktat till hdlso- och sjukvarden.

Ett annat kompetensomrade som bidrar till styrkan inom avancerad till-
verkning dr robotisering och automatisering. Dédr finns sedan ett tiotal
ar Robotdalen, som &r en innovationsmilj6 for robotteknik inom indu-
stri, service och halsa. P4 omradet verkar ocksa Automation Region, en
hogskoleanknuten centrumbildning f6r kunnande inom automations-
teknik. Bdda initiativen ar knutna till Malardalens hogskola och drivs
med hjélp av medel fran Vinnovas VINNVAXT-program.

Tillvaxtpotential finns, sdrskilt pa IT-sidan, till exempel vad galler pro-
duktutveckling, test, forskning och automatisering. For att foretagen ska
kunna behélla och utveckla sin marknadsposition kravs det att de haller
jamna steg med den pagaende teknikutvecklingen. Lyckas man med det,
finns stora mojligheter till tillvaxt, vad galler saval omsattning, som nya
foretag och arbetstillfillen.

De storsta utmaningarna finns hos branschens underleverantorer. Inter-
nationellt sett dr dessa smé och uppvisar tecken pa att inte orka med
noédvindiga utvecklingssteg. Det finns dérfor risk for marginalisering.

Orsakerna ar flera. Kapitalbrist, bristande kunskap om innovation och
ny teknik, svarigheter att rekrytera riatt kompetens och generationsskifte
ar viktiga faktorer.

For att uppnd malen &r det av storsta vikt att utbildningssystemet méter
industrins behov, for att fraimja dess langsiktiga utveckling. Vi vill ocksa
stirka lanets sma och medelstora foretag genom att frimja kontakter
med universitet och hogskolor och utveckla nitverk med savil sma som
stora foretag.



Mdlbild - Avancerad tillverkning

Den sormlandska tillverkningsindustrin ar fortsatt konkurrens
kraftig, genom att:

»

Ta till sig och utnyttja digitaliseringens mojligheter,
med till exempel automation och visualisering.

Delta i industrins utveckling for att starka den
industriella produktionen av varor och tjanster.

Bevaka och anpassa sin verksamhet till forandringar —
i omvarlden. ?

Oka sin resurseffektivitet, ta miljohansyn och bedriva
en mer hallbar produktion som bidrar till industrins
vardeskapande, jobbskapande och konkurrenskraft.

» 11






Biobaserade naringar - hallbar produktion och
effektiv distribution

De goda produktionsforutsattningarna i Sérmland och Milardalen ska-
par mojligheter for jordbruket att sikerstilla hog produktion och jamn
kvalitet. Hdr finns manga och forhallandevis stora foretag, med kraft
att gora nodvandiga investeringar — bade for att hoja produktiviteten
och for att skapa konkurrensfordelar pa en nationell och internationell
marknad.

I en internationell jamforelse ar lantbruken i S6rmland mycket produk-
tiva. Nédringen har god férmaga att ta till sig ny teknik. Den ér lyhord for
nya ron och losningar och ligger i framkant nar det géller ny teknik och
digitalisering. Pa senare tid har ett antal nya livsmedelsforetag etable-
rat sig i lanet. Sammantaget ger detta en unik marknadsposition och
tillvaxtpotential. Ndrheten till en stor konsumentmarknad i Stockholm
och Milardalen erbjuder dessutom goda moéjligheter till avsittning for
néringens varor och tjanster.

Malbild - Biobaserade ndringar

STRATEGI FOR SMART SPECIALISERING | SORMLAND

Med denna bakgrund maste hogkvalitativa livsmedel ses som ett regio-
nalt styrkeomrdde med mycket goda utvecklingsmojligheter. Utveck-
lingspotentialen ar bred och méangfacetterad. Ett exempel dr den globala
oron for livsmedelssékerhet (djurbetingade pandemier och antibiotika-
resistens). Ett annat 4r det vixande problemet med viélfardssjukdomar/
folkhilsa, som har utlost en efterfragan pa sparbarhet hos livsmedel och
pé “hdlsosam” mat. Allt detta bor innebdra goda framtidsutsikter for
regionens foretag inom livsmedelsomrédet.

Regionférbundet Sormland vill stotta en hogproduktiv, héllbar varde-
kedja fran réavara till konsument. Utvecklingen kan dstadkommas genom
nyskapande samarbeten, hég utbildnings- och teknikniva och 6kad
anvdndning av forskningsbaserad kunskap. Pé sa sitt forvintas naringen
bli dnnu béttre pa att ta tillvara de affirsmajligheter som uppstar genom
férandrade konsumentbeteenden, nirheten till storstadsregionen Stock-
holm och sambhillets 6kade krav pa nyttiga livsmedel av god kvalité.

De sérmlandska biobaserade naringarna blir konkurrenskraftiga genom att:

Sakerstalla en hallbar hégproduktiv vardekedja fran ravara till slutprodukt. Det sker genom en mer resurseffektiv produktion och

utnyttjande av digitaliseringens mgjligheter.

Dra fordel av narheten till tatbefolkade storstadsomraden med hég konsumtionskraft och stora forsérjningsutmaningar.

Utveckla samarbeten med omgivande forsknings- och innovationsmiljéer som leder till en hogre utbildnings- och teknikniva.

Med hjalp av alternativa outforskade tekniker och resurser, utveckla naringsgrenar som bidrar till nya férsérjningsmajligheter.

:
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Verksamhetsnara digitala tjanster

Till viss del har detta styrkeomrade sitt ursprung i industriell IT och

i datakommunikationslosningar for industriella &ndamél, inbyggda
system och automation. Dér finns alltsé en tydlig koppling till styrkeom-
radet Avancerad tillverkning. Den stora potentialen ser vi dock snarast
inom digital media och tech” i allméanhet.

I Sérmland finns flera orter med betydande kompetens pa omradet.
Genom att erbjuda attraktiva foretags- och livsmiljoer i storstadsnéra
lagen, bor det gé att locka flera foretag och entreprendrer till regionen.
Idag ser knappast denna typ av foretag S6rmland som alternativ till
Stockholm. Det kan dock snabbt komma att d4ndras i takt med storsta-
dens stigande fastighets- och hyresnivaer samt brist pa bostader.

Madlbild - Verksamhetsndra digitala tjdnster

STRATEGI FOR SMART SPECIALISERING | SORMLAND

For att na framgang behovs bland annat en kraftfull satsning pa att
skapa lampliga kreativa foretagsmiljoer, en stabil IT-infrastruktur och
mojligheter att testa nya produkter och tjdnster i konkret verksamhet.
Tillsammans med féretag och forskningsmiljéer i Malardalen och Ostra
Mellansverige bor omradet kunna utvecklas och stérkas ytterligare.

Med tanke pa Sormlands nérhet till Stockholm, som idag utgor en av
Europas storsta och viktigaste startup-scener, bor detta vara ett omrade
med goda utvecklingsmojligheter.

Vi vill i Sérmland se attraktiva alternativa miljoer for etablering av nya foretag och fér omlokalisering av idag storstadsbaserade verksam

heter, som har behov av narhet till test- och demonstrationsmiljGer.

Malgruppen ar framst bolag inom media och IT, som bygger sin konkurrenskraft pa narhet till kravande kunder, inte minst inom industrin.
Deras kunder bor dven aterfinnas inom till exempel besdksnaring, fastigheter, logistik och vardsektorn.

Omradet bor kunna kombineras med de 6vriga styrkeomradena och skapa mervarde och nya méjligheter inom dem.

,-‘J
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OMS Smart specialisering

Parallellt med framtagandet av Smart specialisering Sérmland har
ett projekt pagatt inom Ostra Mellansverige med syfte att utarbeta en

OMS-gemensamma styrkeomrdden

gemensam firdplan for smart specialisering dver alla fem regionerna.
Aven dir dr malet att kunna prioritera och anviinda offentliga resurser Smart industri
pé ett smartare sétt, for att starka néringslivet i hela omradet. Genom att _ R
identifiera gemensamma styrkeomraden, som bedéms ha stor innova- Hallbar livsmedelsforsorjning

tions- och tillvaxtpotential och samordna sina resurser kring dem, &r Morgondagens energilésningar
forhoppningen att lanen tillsammans kan gora storre och kraftfullare _ . o :
utvecklingssatsningar och stirka den stdrre regionens position, natio- Life Science med valfard och halsa

nellt och internationellt.
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Strategin som grund for prioritering och utveckling

Implementeringen av strategin forutsétter att vi lyckas koppla ihop
behov, strukturer och aktérer for att samordna insatser inom de styrke-
omraden som identifierats for Sormland. Det samordnade arbetssittet
bor ge det sormldndska naringslivet basta mojliga forutsattningar for
tillvaxt och konkurrenskraft.

Strategin for smart specialisering bygger vidare pa den regionala
innovationsstrategin for Sérmland, Innovationskraft Sérmland 2020.
Skillnaden &r att vi hér vidgar innovationsbegreppet och tydligare
betonar vikten av ett internationellt perspektiv, utifran véra regionala
forutsittningar.

Om vi jobbar smartare bade inom och mellan styrkeomrédena, kan vi
med hjilp av innovation och nytinkande cka S6rmlands konkurrens-
fordelar jamfort med andra regioner och lander. Smart specialisering
bor ses som ett verktyg for att forstirka det arbete som redan gors, men
genom att rikta regionala finansieringsinsatser mot styrkeomraden med
sarskilt goda framtidsutsikter, hoppas vi att insatserna far storre effekt.
Styrkeomradena kan ocksa ligga till grund for nya regionala utveck-
lingssatsningar.

Strategin kommer att ha stor betydelse, da det géller att:

» Stodja initiativ for att skapa innovativa miljoer och arenor, som till
exempel samverkansplattformer, parker, inkubatorer, kompetens-
centra samt forsknings- och innovationsmiljoer.

» Stodja insatser kring kompetensforsorjning.

» Stodja projekt och samhandling mellan olika branscher och omrades-
overskridande initiativ for tillvixt, konkurrenskraft och 6kad export.

b Initiera och stddja interregionala och nationella initiativ.
» Stodja initiativ for att 16sa samhillsutmaningar.

» Stodja initiativ for behovs- och utmaningsdriven tillvaxt och ut-
veckling i néringslivet, for starkare och livskraftigare foretag och

storre konkurrenskraft

b Stdarka och utveckla strukturer och styra investeringar i struktur-
omvandling.

» Utveckla konkret samverkan och samordning kring styrkeomradena,
genom att lyfta bade starka och mindre starka aktorer till en kritisk
massa och préva vad som ger konkurrenskraft och uppvixling.

» Utveckla samverkansformerna for tillvixtarbetet med omgivande
regioner, nationellt och internationellt.

:
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Sormlands system for foretagsutveckling och innovation

Sormlands aktorssystem bestar av ett stort antal aktorer, varav de flesta
verkar pa lokal och regional niva, men nagra dven nationellt. Dessa
spelar en central roll for arbetet med Smart specialisering. De vanligaste
insatserna som erbjuds ér radgivning, nitverksbyggande samt kunskaps-
och kompetenshojning. Det kan ocksé handla om finansiering, inter-
nationalisering eller matchning och lotsning av kund till rétt akt6r och
insats. Har hittar vi dven projektégare eller projektdeltagare for regionala
och interregionala EU-projekt.

Idag finns en koncentration av aktdrer och akademi i Eskilstuna. For att
deras verksamhet ska na ut i hela lanet finns idag fyra innovationsnoder,
vars uppgift ar att fainga upp lokala behov och matcha dem med regio-
nala erbjudanden. Noderna drivs i samarbete mellan regionforbundet
och kommunerna Eskilstuna, Nykoping, Strangnés och Katrineholm.

Innovation handlar idag till stor del om nya tillimpningar, affirsmodel-
ler, betalningsmodeller, processer, eller sétt att organisera sig och inte,
som tidigare, bara om att utveckla nya varor och tjanster. Innovation blir
ocksa allt mer upplevelsebaserad och finns i granssnittet mellan olika
sektorer och branscher. Den uppstar i samverkan och méten mellan
manniskor som inte hindras av grinser. Dessa kan vara fysiska granser
men lika garna kulturer, normer, invanda monster med mera. Mélet
med Sormlands innovationsprocess ér att utveckla det regionala inno-
vationsarbetet genom att samordna kompetenser och insatser sd att det
stodjer naringslivets fordandrings- och konkurrensformaga sa smart och
behovsnara som mojligt i hela ldnet.



Innovationsprocessen
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I S6rmland jobbar vi utmaningsdrivet och behovsstyrt med utgangspunkt hos kunden. For att lyckas med det har vi skapat en process, ddr utmaningar och
behov fangas upp pé lokal niva och slussas vidare i innovationssystemet till regional, nationell eller internationell niva. I motsatt riktning kanaliseras erbju-
danden fran nationell och internationell nivé ner genom systemet, for att bidra till den lokala och regionala tillvixten.

UTMANINGAR
Exempel:

Finansiering
Affarsutveckling
Kompetens

Rekrytering

INTERNATIONELLT

NATIONELLT

ERBJUDANDEN
Exempel:
Projekt
Omvarldsanalys
Natverk
Samverkan

Trender

Tillvaxt

Innovation

REGIONALT

,—‘J
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Team Tillvéxt - S6rmlands process for idé- och behovshantering

Denna process dr uppbyggd utifran behovet att skapa ett flode i Sormlands innovationssystem, ddr sa manga aktérer som mojligt kan traffas for att 16sa
gemensamma utmaningar. Arbetssattet frimjar de synergier som uppstér dé flera aktorer kan samlas kring den gemensamma kundens utmaningar och
tillvaxtpotential. Genom att skapa en samsyn hos samtliga aktorer, anvinds resurserna pa ett effektivare sitt. I samarbetet skapas ocksa nya och innovativa
nitverk, projekt och affdrer.

Utvecklingen foder nya idéer och utmaningar

Losningar, natverk, samarbeten, nya projekt

INFLODE

Idéer och utmaningar

Lokala noder
+

Team Tillvaxt

Potential Regionala aktorer
Tillvaxt




» 21



22»

STRATEGI FOR SMART SPECIALISERING | SORMLAND

Exempel pd méjliggérande resurser och miljoer - utefter definierade styrkeomrdden

Nedan ges exempel pa aktorer, initiativ och mojliggérande strukturer som kan bidra till arbetet inom vart och ett av de styrkeomraden som identifierats i
Sérmland och i Ostra Mellansverige. For att skapa dynamik och hitta nya innovativa utvecklingsidéer, vill vi ocksa hitta kopplingar och frimja samarbeten

mellan omradena. Det &r ofta i motet mellan olika miljéer och tankesitt som de nya idéerna uppstar.

Styrkeomrdden Sérmland

Avancerad tillverkning

Biobaserade naringar

Verksamhetsnara digitala tjanster

Nationella fordonsklustert
Transmission
Business Sweden

Regionala och OMS-gemensamma
plattformar, projekt och FoU-insatser

Malardalens hogskola

Inbyggda system

Innovation och produktrealisering
Industriell ekonomi och organisation

S3-plattform

Industrial Modernisation

Klusterkoordinator

Regionala och OMS-gemensamma
plattformar, projekt och FoU-insatser

Projekt och FoU-insatser pa omradet
kopplat till relevanta forsknings-
miljoer

S3-plattform
Agri Food

E

Stockholm Business Alliance

Business Sweden

Regionala och OMS-gemensamma
plattformar, projekt och FoU-insatser

Samverkan med kompetenscentra,
forsknings- och startupmiljoer



Styrkeomrdden Ostra Mellansverige

Smart industri

Nationella fordonsklustert

Transmission

Regionala och OMS-gemen-
samma plattformar, projekt
och FoU-insatser

Linkopings universitet
Malardalens hogskola
Uppsala universitet
Orebro universitet

S3-plattform
Industrial Modernisation

E

Hallbar livsmedels-
forsorjning

Agro Ost
Vreta Kluster

Linkopings universitet
Malardalens hogskola

Sveriges lantbruks-
universitet

Uppsala universitet
Orebro universitet

S3-plattform
Agri Food

E

Morgondagens
energilosningar

Testbaddar
Energikontoren

Energiriket
Biogas Ost

Linkopings universitet
Malardalens hogskola

Sveriges lantbruks-
universitet

Uppsala universitet
Orebro universitet

S3-plattform
Energy

E

Uppsala Bio
3i
RISE

Landsting och regioner
inom OMS

Swelife
Nova Med Tech

Linkopings universitet
Malardalens hogskola
Uppsala universitet
Orebro universitet
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:

Avslutning

Smart specialisering handlar om att utveckla global konkurrenskraft

pé nagra omraden, utifran regionens befintliga tillgdngar och forutsitt-
ningar. Det innebdr att stimulera och understddja en omvandlingspro-
cess och darfor méste insatserna baseras pa det befintliga, men samtidigt
vara experimenterande och nyskapande.

Strategin ér ett inriktningsdokument som kommer att kompletteras
med enkla handlingsplaner for varje utpekat omrade och uppdateras
vartannat ar. Utgangspunkt for uppdateringen 4r den lopande dialogen
med aktorerna i innovationssystemen och i niringslivet. Uppdateringen
ska fokusera pa hur implementeringen genomfors, analys av forand-
ringsprocesser och utvdrdering av hur beslutade insatser bidrar till att
strategiska mal uppnés. Utdver detta ska uppdateringsarbetet ta hansyn
till den foljeforskning som knyts till storre ERUF-projekt i regionen och
i Ostra Mellansverige.

Sérmland, liksom Ostra Mellansverige i sin helhet, befinner sig i den
vaxande Stockholm-Mailarregionen dér véra unika forutsattningar
attraherar bade mianniskor och investeringar. For att lyckas med tillvaxt-
arbetet behover de politiskt styrda organisationerna i linet, tillsammans
med andra utvecklingsaktorer, skapa sig en uppfattning om utmaningar
som maste hanteras, malgrupper, mojliga atgirder samt aktdrer som kan
genomfora dem. Denna process kréiver att alla agerar utifran ett pro-
aktivt forhallningssétt. Inom tillvixtpolitiken handlar det om att skapa
samverkansgrupper och partnerskap med externa aktorer, som kan delta
i utmaningsdrivna och behovsstyrda samarbeten. Ett ansvar och en
utmaning som de sérmlédndska kommunerna tillsammans med region-
forbundet gemensamt maste anta.

Sammantaget innebdr det att alla sérmldndska aktorer behover ha en
tydlig ambition att tillvaxt- och néringslivsarbetet ska karaktériseras

av kombinationen systematiskt arbetssatt och proaktivt forhallnings-
sitt. Det kraver mod, vilja och 6ppenhet for nya innovativa idéer och
l6sningar.



”Det ska vara enkelt att forverkliga
sina drommar, ambitioner och ideer
i Sormland.”
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= REGIONFORBUNDET

SORMLAND

Box 325, 611 27 Nyképing

BesoOksadress: Storhusqvarn, Vastra Kvarngatan 64
Telefon: 0155 778 90 E-post: info@region.sormland.se
www.region.sormland.se
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