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Malsattningar for kompetensforsorjning

Bakgrund

I maj 2019 tillsatte den regionala utvecklingsndmnden en beredning for
kompetensforsorjning med mal att ta fram malsattningar for den regionala
handlingsplanen for kompetensforsorjning. Beredningens uppdrag hade en
delrapportering i maj 2020, da avgransningar for uppdraget rapporterades. I
november 2020 levereras nu resultatet av beredningens arbete som bygger
pa avgransningarna som presenterades i maj. Resultatet presenteras hir
nedan i form av forslag till malsattningar for den regionala handlingsplanen
for kompetensforsorjning.

Processen

Ett intensivt arbete har pagatt under beredningens uppdragsperiod. Efter
framtagandet av avgransningsomraden har arbetet inneburit insamling av
underlag, analys och prognos utifrdn dessa. I samverkan med relevanta
aktorer och utifran relevant underlag i form av analys och prognos, har
inspel samlats for framtagandet av malséttningar inom omradet. I arbetet har
bland annat S6rmlands kommuner, Arbetsformedlingen, Léansstyrelsen,
branschorganisationer, Samverkansforbundet RAR, Milardalens hogskola
m.fl ingatt.

Malsattningar for en battre kompetensforsorjning i Sérmland
Beredningens arbete har resulterat i tre omraden med ett antal mélséttningar
under varje omrade. De tre omradena ir tatt linkade till varandra, d&
kompetensforsorjning ér ett omrade som behover ett holistiskt perspektiv
som inte fér resultera i stupror.

Nedan foljer de mélséttningar som beredningen foreslér, for en béttre
kompetensforsorjning i regionen. Dessa malsdttningar syftar till att
forverkliga S6rmlandsstrategins prioritering om “en vixande arbetsmarknad,
dar efterfrdgan pa kompetens och utbud av arbetskraft med olika
utbildningsbakgrunder och erfarenheter kan métas™.

1. Omrade “Inkluderande kompetensférsorjning”
Att inkludera arbetskraftsreserven pa arbetsmarknaden &r var bista
mdjlighet att verka for en vixande arbetsmarknad. Inom utsatta och
marginaliserade grupper finns de individer som utgor reserven och en
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Okning av deltagande i arbetskraften inom dessa grupper bidrar bade till att
minska kompetensbristen savél som det minskar kostnader och lidande som
utanforskap innebar.

» 1.1 En arbetsmarknad som tar vara pd allas kompetenser
Inom arbetskraftsreserven finns det médnga kompetenser som
ar och kommer bli viktiga (exempelvis sprék eller kultur).
Marginaliserade grupper, som exempelvis manniskor med
funktionsnedséttning kan bidra till samhéllet i och med ett
deltagande pd arbetsmarknaden efter respektive formaga, som
ar en vinst bade for arbetsgivare och individ. En inkludering
av grupper som stér langt fran arbetsmarknaden later oss ta
vara pa dessa kompetenser. Just i motet mellan ménniskor med
olika perspektiv uppstar positiva effekter for arbetsgivaren
exempelvis i form av innovation. Dessa effekter tar en
inkluderande arbetsmarknad vara pé. En konssegregerad
arbetsmarknad leder till en begrédnsning av arbetsgivares
rekryteringsbas och tillgang till kompetens och dérfor behover
en arbetsmarknad utan konssegregation frimjas.

Integration &r ett viktigt steg for att kunna ta tillvara pé allas
kompetenser, och integration borjar ofta med ett jobb. Dérfor
ar det viktigt att skapa plats for alla méanniskor pa
arbetsplatser, till exempel via kompetensforflyttning som
skapar plats underifrén 1 organisationer och foretag (koppling
omrade 2).

» 1.2 Utbildningsmadjligheter som dr tillgingliga, attraktiva
och effektiva ur ett jimlikhets- och
Jjamstilldhetsperspektiv

For att kunna inkludera allas kompetenser pa arbetsmarknaden

behover dven utbildningsmojligheter vara inkluderande.

Konsstereotypa val av utbildning och ddrmed yrke &r ett stort

hinder for en konsinkluderande arbetsmarknad. Denna

begransning maste brytas. Utbildningsmdjligheterna som

erbjuds behdver utgé ifrdn behoven — i fraga om utrikesfodda 1

utanforskap sa behdvs insikten om att denna grupp ar valdigt

heterogen och att ddirmed den utbildning som behovs skiljer
sig &t mycket. Sprak &r en viktig pusselbit, dér det finns olika
vagar for att lira sig spraket utifrdn utbildningsbakgrund och
forutséttningar.

Gruppen med mycket begransad utbildningsbakgrund ér en
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viktig grupp att fokusera pa, inte minst pa grund av den
forebildsfunktion dessa individer ofta har som forildrar.
Samtidigt dr det svart att hitta végar till anstéllning for denna

grupp.

» 1.3 Samverkan i stodsystemen, som maojliggor en

inkluderande arbetsmarknad och utbildningssystem
Framforallt for individer som har en lang vig till
arbetsmarknaden dr samverkan i de stodsystemen som
erbjuder hjélp pa vdgen speciellt viktig. Samverkan och ett
gemensamt ansvarstagande kan underldtta och hjélpa individer
till praktik eller anstéllning och samtidigt minska stress och
risk for psykisk ohélsa och utanforskap i gruppen. Samverkan i
stodsystemet har en stor betydelse for integration och for att
minska riskerna for att framtida generationer ska hamna 1
utanforskap. Samverkan dr ocksa speciellt viktig for gruppen
med funktionsnedséttningar som behdver god tillgang till
stodatgirder for att kunna fa en forsorjning och med ett jobb
dven en tydlig plats i samhillet.

2. Omrade "Utbildning och fortbildning”

Sérmland har och har under lang tid haft en 14g utbildningsniva. Det finns
ingen sjdlvklar studietradition i regionen. Vi vet att fordldrarnas
studiebakgrund har stor paverkan pa barnens val av studier, vilket gor det
speciellt svart att bryta trenden med 14g utbildningsniva. Utbildning dr dock
en av de viktigaste variablerna i en vidxande arbetsmarknad, mojligheten att
delta pa arbetsmarknaden och i forldngning dven for en god hélsa. Omrade 2
ar grundbulten 1 arbetet for att forse arbetsgivare med den kompetens de
behover och diarmed forbéttra kompetensforsorjningen 1 Sérmland.

» 2.1 Likvirdiga utbildningsmdajligheter

Var man gér i skolan ska inte vara avgorande for vilket
utbildningsutbud man har tillgang till och vilka mdjligheter till
studieframgang man har, skolan maste bli jimlik. Det ska vara
samma forutsattningar och mojligheter, bade for ungdomar
och vuxna, att gd ut med godkénda betyg oberoende av vilken
skola man gér pé, 1 vilken kommun. En 6kad samsyn och ett
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okat samarbete 1 kommunerna och kommunerna emellan
maste efterstrdvas for mer likvérdiga utbildningsmojligheter.

» 2.2 Ett utbildningsutbud som speglar efterfrigan
Utbildningsutbudet ska bygga pa de behov som finns i
Sérmland och ndromradet. Men dven nationella behov, globala
trender och annat som paverkar behoven méste tas hinsyn till.
En samverkan behdvs for att mota behovet bade lang- och
kortsiktigt, mellan utbildningsanordnare och de som anstéller
(se omrade 3) men dven utbildningsanordnare emellan (alla
typer av utbildare).

» 2.3 Fler med avslutad utbildning (gymnasie- till
hogskoleniva)

Forutsattningen for att fler ska kunna gé vidare i
utbildningssystemet och né avslutad utbildning ar fler med
gymnasiebehdrighet.

Med uppnadd gymnasiebehorighet leder vigen vidare till
gymnasiestudier, ddr Sormlands andel elever med avslutad
utbildning pa gymnasieniva behdver oka, oavsett om studierna
leder till vidare studier pa hogskoleniva eller ett
yrkesbevis/yrkesexamen som leder till arbete.
Yrkesutbildning, yrkeshdgskoleutbildning och
vuxenutbildning behdver lyftas fram och attraktiviteten dkas
sa att fler individer tar vara pa de mojligheter som
utbildningsformerna erbjuder. For de som léser
hogskoleforberedande program pa gymnasiet behover andelen
Oka som gar vidare till en hogskoleutbildning.

For att Sormland l&ngsiktigt ska vara ett motstandskraftigt 1an
som kan std emot kriser och nedgangar i ekonomin behdver vi
oka overgangen till hogskoleutbildning i1 allménhet, och dven
oka andelen som tar hogskoleexamen. En hojd utbildningsniva
gor individer mer anstéllningsbara och stabila pa
arbetsmarknaden, samtidigt som ménga andra positiva faktorer
foljer med det, som en bittre hélsa exempelvis. Att prioritera
utbildning kan vara speciellt svart i en hogkonjunktur da jobb
enkelt finns tillgéngliga, men det langsiktiga perspektivet far
inte glommas bort. Hér blir attraktionen till utbildning viktig,
vilket dven ar titt sammankopplat med attraktion till
branscherna (omrade 3).
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» 2.4 Fler med ritt forutsittningar att tillgodogora sig
undervisningen
De utbildningar for vuxna som erbjuds baserat pa behovet,
behover fyllas med individer som har rétt forutsittningar att
tillgodogora sig undervisningen. Detta for att
utbildningsresurserna ska anvindas pa bésta sétt, men dven for
att studenterna ska fa utvaxling av den tid de investerar i
utbildning. Hér &r det inte bara formell behorighet till en
utbildning som riknas utan dven faktiska kunskaper och
formégor. Det innebér att validering har en stor betydelse.

» 2.5 Livsldngt och flexibelt lirande

For en fungerande kompetensforsorjning maste det finnas
mojligheter for individen att utvecklas och léra sig nya saker
hela livet. Kompetensvixling kommer bli vanligt framover, i
takt med att arbetslivet forlings och arbetsmarknaden
forandras snabbare. Kompetensutveckling i arbetslivet,
kontinuerligt ldrande i1 vardagen liksom mojligheter att delta i
formell utbildning parallellt med eller varvat med jobb é&r
véigar som behdvs for att sdkerstilla att individer har mojlighet
till utveckling av fardigheter och att fa nya fardigheter.
Validering &r ett verktyg for kompetensforsorjning och
livsldngt larande. Validering kan bidra till att arbetsmarknaden
fungerar battre genom att tydliggora bade behov och
tillginglig kompetens och samtidigt bidra till rorlighet péd
arbetsmarknaden.

Kompetensforflyttning pa arbetsplatsen ér dven avgorande for
béde omrade 1 och 3.

3. Omrade "Matchning mellan utbud och efterfragan™

Arbetsgivarnas behov och utbildningsutbudet maste motas och foras dialog
kring. For att kunna matcha individer till jobb behdver sékerstillas att de har
de kompetenser som efterfrdgas pa arbetsmarknaden. Hér behdvs bade ett
kortsiktigt och ldngsiktigt perspektiv for att tillgodose S6rmlands

matchning.
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> 3.1 Okad kunskap om arbetsgivares behov av kompetens
Arbetsgivarna behover stottas i att ha battre och mer ldngsiktig
forstaelse for sina egna kompetensbehov, vilket sedan kan
ligga till grund for att hela systemet kan anvdnda behoven som
bas for planering och dimensionering av utbildning
exempelvis. I ett sddant samverkanssystem finns dven
mojlighet att skapa transparens och forstaelse kring
utbildningsomradet, exempelvis kunskap om utbildningsnivéer
som arbetsgivare behover for att kunna precisera sina behov.
Pé grund av detta dr arbetsgivarnas strategiska
kompetensforsorjning avgorande for att en forbattrad
matchning ska vara mojlig.

> 3.2 Okad samverkan kring arbetsgivares behov av
kompetens och tillgang till kompetens
Ett transparent och kunskapsaggregerande samverkanssystem
behovs for en helhetlig och gemensam bild om
arbetsmarknadens behov i S6rmland. Métet mellan
utbildningsanordnare och arbetsgivare och dialogen mellan
dessa och andra relevanta aktorer utgdr grunden for ett
fungerande kompetensforsorjningssystem.
Den aggregerade kunskapen i samverkanssystemet maste
ocksé forses med ett langsiktigt perspektiv som inkluderar
omvérldsspaning, trender och framdtblickar, nationellt sdvil
som globalt for att kunna gora vil grundade val kring det
framtida utbildningsutbudet och d@ven kunna identifiera och
hantera intresse- och malkonflikter.

> 3.3 Okad kunskap om arbetsmarknaden hos framtida
arbetstagare
For att individer ska kunna gora bra val krévs dels att
utbildning erbjuds som leder till arbete, men framtida
arbetstagare behover ocksa fa kunskap om arbetsmarknaden,
vad som viantar dem och vad som forvintas av dem. Denna
kunskap innebir inte enbart ett nutids-perspektiv utan dven ett
langsiktigt perspektiv, med tanke pa att arbetsmarknaden
fordandras 1 allt snabbare takt. Kunskaper som framtida
arbetstagare behover dr en kombination av bada, dir man bade
rustas for sitt forsta jobb, men dven forses med langsiktig
kunskap om arbetsmarknaden som ldgger en grund och
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forbereder for den flexibilitet som en arbetsmarknad i
forandring kriver.

» 3.4 Fler utbildnings- och yrkesval som leder till
anstillning
Vigledning dr en viktig komponent i systemet som skapar en
jamnvikt mellan kompetenser som finns tillgdngliga pa
arbetsmarknaden och behovet som arbetsgivarna har. Studie-
och yrkesvégledning har en viktig roll i att forse elever och
studenter med den kunskap de behover for att kunna vilja
utefter de behov som finns, men &ven utifrdn globala trender
och annat som pédverkar framtidens arbetsmarknad. Studie- och
yrkesvigledare behover tillgang till aggregerad kunskap om
bade behov 1 nértid och omvérldsbevakning langsiktigt for att
kunna férmedla en réttvisande bild till de framtida
arbetstagarna.
For att elever ska vélja utbildningar som leder till yrken dér
det finns ett stort behov sa behovs dock dven en stor insats hos
arbetsgivarna, for att skapa en attraktivitet till branschen som
ar inkluderande och tilltalar alla.

Fortsattning

I ndsta steg ska utifran foreslagna mélséttningar en handlingsplan tas fram,
enligt Sormlandsstrategins modell for handlingsplanearbete. Detta arbete
kommer ske under 2021 i samrad/samarbete med alla aktorer som varit
inbjudna att delta i framtagandet av malsittningarna.

Enligt S6rmlandsstrategins arbetsmodell (se nedan) motsvarar
maélsittningarna som beredningen arbetat fram, steg 5 i modellen -
Fordjupad analys av prioriteringar. “For att ta fram vilka konkreta insatser
som behover genomforas i det regionala utvecklingsarbetet behdvs en
fordjupad analys av prioriteringarna utifrdn S6rmlands modell for regional
hallbar utveckling” (ur S6rmlandsstrategin). En fordjupad analys av en del
av prioriteringen “en vixande arbetsmarknad™ har gjorts 1 och med
beredningens arbete. Nista steg blir ddrmed steg 6 i modellen —

handlingsplaner.
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I steg 6 ska en handlingsplan, baserad pé den fordjupade analysen tas fram.
“"Handlingsplanerna beskriver vilka insatser som ska genomforas. I
handlingsplanerna faststills tidsatta och métbara mél for insatserna samt hur
dessa ska foljas upp. ” Detta ska ske i samverkan med relevanta aktorer, i
detta fall 1 samverkan med de aktdrer som sedan tidigare bjudits in 1
samtalet kring malséttningarna.

I handlingsplanen ska mélséttningarna konkretiseras fran “vad™ som ska
goras till "hur” det ska goras, samt vem eller vilka som har ansvar. For att ta
steget till en sddan konkretisering dr samarbete och samverkan med
aktorerna inom omrddet avgorande. Flera av de inspelen som kommit under
maélsittnings-processen kommer vara en god grund till arbetet med
handlingsplanen och kommer ddrmed leda till en somlds Gverging till nédsta
steg 1 arbetet.
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