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Innehall

Inledning: Syfte och malgrupp fér fardplanen samt process for
framtagande.

Fardplan: Insatsforslag, tidslinje, roller och genomférande for
Soérmlands fortsatta arbete for 6kat delat resande.

Medskick for genomférande: Samlade lardomar for
framgangsrik implementering av insatser for 6kat delat resande.

Sammanfattning nuldgesanalys och idébank: Kort
sammanfattning kring Sormlands nulage for delat resande och
samlade idéer for insatser som framjar delat resande.

Kunskapsbank: Lirdomar fran arets forelasningar, resultat fran
Delphistudien samt utvecklade beskrivningar av de prioriterade
insatserna.
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Fardplan for delad mobilitet:

Hur ska fardplanen anvandas och av vem?

Syftet med denna fardplan ar att starka regionens och kommunernas arbete for att framja ett 6kat delat resande i
Sormland. Fardplanen visar en tidsplan med insatsomraden som syftar till att dels starka akt6rernas organisatoriska
arbete och samverkan for att vaxla upp arbetet fér delat resande, dels konkreta insatser som har prioriterats fram som
sarskilt viktiga att satsa pa for att 6ka det delade resandet i lanet.

Fardplanen kommer att vara vagledande for Sérmlands natverket for hallbart resande samt anvandas for kommande
inriktning och som underlag fér gemensamma satsningar.

Malgruppen for fardplanen ar tjanstepersoner hos Sérmlands kommuner och Region Sérmland. Fardplanen kan ocksa
erbjuda ett beslutsunderlag och kunskapssammanstallning till politiker.
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Fardplan for delad mobilitet:

Vad baseras féardplanen pa?

Fardplanen har tagits fram under 2024 av Region Sérmland tillsammans med Sérmlands kommuner inom ett samverkansprojekt med

forskningsinstitutet RISE.

Vid fyra natverkstraffar har Regionen och Sérmlands kommuner fatt ta del av aktuell forskning och omvérldsbevakning inom omradet delat
resande. Kunskapen har applicerats pa Sormlands lokala kontext och deltagarna har utifran detta skapat en gemensam bild 6éver Sérmlands
forutsattningar och mojligheter kopplat till delat resande. Kunskapsbyggandet har utgatt fran den processmodell for hallbara mobilitetslésningar
for lokala behov som RISE utvecklat: www.mobilitet.wiki

1. NULAGESANALYS
BEHOVSKARTLAGGNING:

Traff 1 - Februari.
Kunskap: Maa$, delad, integrerad och kombinerad
mobilitet.

Workshop: Problemformulering och malgrupper.

2. MARKNADSOVERSIKT

Traff 2 - April.

Kunskap: Flexibel kollektivtrafik
och samakning.

WS: Mobilitetstjanster i Sormland
och malgrupper.

®

3. LOSNINGSGENERING

Traff 3 - Augusti.

Kunskap: Forutsattningar och
innovativa l6sningar for hallbart
delat resande.

WS: Malgrupper och |6sningar.

4
7y
4. PRIORITERA

Traff 4 - Oktober.

Kunskap: Delade autonoma fordon

och anvandares acceptans.

WS: Prioritering och tidslinje.

5. FORVERKLIGA

Fardplan

Intern workshop Region Sérmland :

Strategiskt arbetssatt for delad
mobilitet.


http://www.mobilitet.wiki/

Fardplan

- Tidslinje, insatser, roller
och genomforande

e



Fardplanens insatsomraden:
Utvecklade processer och Konkreta losningar

For att na malet om 6kat delat resande i S6rmland behodver insatser ske inom tva omraden:

» Utvecklade processer handlar om att forbattra de organisatoriska forutsattningarna for lanet att arbeta med delat resande. Det innebar
bland annat att forbattra samverkan mellan kommunerna och andra aktorer, att bygga effektiva system och strukturer for att skala upp
framgangsrika I6sningar och att férbattra kommunernas och regionens innovationskapacitet.

» Konkreta I6sningar innefattar de insatser och mobilitetslésningar som kommunerna och regionen har bedémt sarskilt viktiga och
prioriterade for att 6ka det delade resandet i S6rmland.

P4 foljande sidor beskrivs steg for att utveckla de bada insatsomradena. | fardplanens "kunskapsbank” finns dessa ytterligare utvecklade.

Utvecklade processer: Konkreta l6sningar:

* Prioritera och foérankra « Beteendepaverkan och information (MM)

« Stark samverkan * Losningar for att framja delat resande

« Genomfor gemensamma projekt » Utveckling av kollektivtrafikupplagg I.

R
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Utvecklade processer

For att arbeta med innovativa I6sningar och framja forandringar i samhallet ar
inte bara de konkreta I6sningarna centrala, utan lika mycket kapaciteten och
formagan i organisationen. For att férandra resandet i Sormland till en hégre
grad av delat resande kravs darfoér en utveckling av processer. Detta ar
forandringar som kraver saval mandat, kapacitet och férmaga att gora
annorlunda - att jobba innovativt. Det kan réra sig om att forbattra
samverkan mellan kommunerna och andra aktérer, att bygga effektiva
system och strukturer for att skala upp framgangsrika I6sningar och att
forbattra kommunernas och regionens innovationskapacitet.

De tre kategorierna till hoger bedéms, utifran forelasningarna och
diskussioner i natverket, sarskilt lampliga att utveckla.

Prioritera och forankra:

"Lokalt varfor”.
Mandat.

Resurser.

Stark samverkan:

Synergieffekter.
Spridning av kunskap.
Fika ar kulturbyggande.

Ledare ar kulturbarare.

Genomfor gemensamma projekt:

Sarskild projektorganisation och
finansiering.

Arbetsgrupp for extern finansiering.
Kroka arm med andra aktorer.

Sakerstall former for larande och
spridning.

Kunskapshojning om
innovationsarbete.
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Prioritera och
forankra

Det finns enormt mycket insatser som kan goras for att fraimja
delat resande och hallbart resande. Da resurser inte dr oandliga
kravs det en smart och effektiv prioritering av vilka insatser som
ska genomforas.

Varje insats behover dven vara férankrad i respektive organisation
och formella process. Som grund bér insatser prioriteras som
utgar fran beslutade mal, strategier och program. Men ofta kravs
ytterligare arbete for att sdkra en god prioritering och férankring
for valda insatser.

En metod for att gbra detta ar att utga fran tre forutsattningar for
framgangsrika insatser och projekt: Vilja, Mandat och Resurser.
Du kan ldsa mer om dessa pa sida 20.

Atgirderna under detta insatsomrade utgar fran denna metod
och bor dels genomfoéras for att utveckla Natverket for hallbart
resande, dels infor varje storre insats som ska genomfdras av
respektive aktor eller gemensamt i natverket.

QIdentifiera ert "lokala VARFOR" - vad ar det foér problem som ska ldésas?
Se till att alltid veta varfor ni gor en specifik insats. Fordjupa och
konkretisera en gemensam formulering av det lokala/regionala varforet i
det etablerade kommunnatverket.

asatt upp madl - vad ar det som vi ska uppna och vilka behov och
utmaningar ska vi specifikt adressera? Istallet for att ”"skjuta
brett”. Sérmlands varumarkesplattform &r en bra grund.

OPrioritera och valj bort — for att ha kapacitet att gora det som
prioriteras behdver man ocksa ha modet att prioritera ned. Vilka
processer styr inte mot mdlen? Vilka forum &r inte langre
funktionella?

QOIdentifiera vilket MANDAT som behovs. Vilket mandat finns? Var ligger
agarskapet? Har satsningen stdod hos den politiska och administrativa
ledningen? Hur dockar innovationen/satsningen in i redan existerande
processer?

QOJobba med kompetensutveckling och kraftsamling kring vardeskapande
och mervarde av hallbart resande, det kan oka modet att godra
annorlunda.

OIdentifiera vilka RESURSER som behovs. Har ni kapacitet att leda

innovationsarbete samt att folja upp och utvdardera? Vilka resurser har vi

gemensamt som vi kan samordna och vaxla upp?

OTillsatt separata arbetsgrupper for specifika fragor och projekt.



Stark samverkan

Det finns flera vinster med ett starkt samarbete mellan kommuner och

andra aktorer.

Samordnade satsningar sakrar gransoverskridande funktionalitet for
invanarna och bidrar med tydlighet mot malgrupperna.

Samordnade satsningar ger en tydlighet gentemot politiken.
Samordnade satsningar maojliggor att véaxla upp resurser och 6ka
effekter.

Genom det etablerade natverket for hallbart resande finns uppbyggda
relationer och strukturer for gemensamt kunskapsbyggande. Men det
finns ett behov av att starka natverket och uppmuntra att utnyttja
varandras erfarenheter, kompetenser och resurser.

Nyttja natverket for att samverka mer och skala upp arbetet.

Bygg en mer sammanlankad och stédjande struktur som kan
paskynda inte bara larandet utan dven implementeringen av delad
mobilitet.

Bli varandras kollegor. Tjanstepersonerna i de olika kommunerna ar
ibland ensamma i sina roller och har ofta manga andra saker pa sitt
bord. Detta gor att kollegieskapet med sina motsvarigheter i andra
delar av regionen ar extra vardefullt.

Regionen har har en vardefull koordinerande roll for att facilitera
samverkan mellan kommuner och éppna upp for att poola resurser.

QUndersok mojligheter till synergieffekter: Vad pagar redan ute i
kommunerna som kan lyftas regionalt och kraftsamlas gemensamt
kring? Vilka andra pagaende processer kan erbjuda havstanger?
Ska ett bostadsomrade eller arbetsplats byggas om - kan man
omvandla parkeringsplatser? Finns det arbetsplatser som har
utmaning med rekrytering? Vilken forankring kravs? Vilka aktorer
bor involveras?

OHall planeringsmote for att bygga upp en mer sammanlankad
stodjande struktur och identifiera hur ni kan bygga upp ett
kollegieskap mellan organisationerna. Planera for samverkan och
vagen framat.

asatt i system att sprida och dela kunskaper och erfarenheter med
varandra. Natverket ar ett bra satt att lara av varandra.

OFika mer! Skapa tillfallen att knyta informella band. Cheferna
har ansvar for att visa att det ar valkommet att prioritera tid
for att snacka annat en stund.

QO0ka kunskapen om innovation som sdtt att systematiskt utveckla
verksamheten. Ha en diskussion i ledningsgrupperna och forum for
kommunala chefer for hur ni kan jobba for att skapa ett
engagerande klimat for innovation. Ledare ar kulturbéarare.

QFo6r att lyckas med utveckling behdéver man vara prestigelds, vaga
testa, och forsok att inte utreda for mycket. Ett oppet klimat
skapar engagemang hos medarbetare, de vagar komma med "tokiga”
idéer som leder framat.
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Genomfor
gemensamma
projekt

Gemensamma innovationsprojekt skapar méjligheter for olika
aktorer att arbeta mot gemensamma mal. Det mojliggor att flera
olika aktorer kan ga ihop for att tydligt kommunicera samma
budskap gentemot olika malgrupper i bade allmdnheten och
politiken.

Att hitta vagar for samfinansiering och dela resurser kan vara
avgorande for att driva fram innovativa I6sningar och framja delad
mobilitet.

Extern finansiering av innovations- och utvecklingsprojekt kan vara
en mojliggorare for att utveckla arbetssatt och konkreta 16sningar.
Det kan bli en hdvstang bade for forankring genom tester men ocksa
en resursforstarkning som mojliggor arbete utdéver grunduppdrag.
Det ar dock viktigt att ha en genomtankt strategi for pilotprojekt dar
tydliga mal, matbara resultat och larande prioriteras. Pa sa vis kan
effekten och det langsiktiga genomforbarheten férbattras.

OIdentifiera insatser som lampar sig for/behover sarskild
projektorganisation och finansiering?

QIdentifiera vilka aktdrer som bor involveras?
QUndersok mojligheter till externfinansiering?

asatt ihop en arbetsgrupp for extern finansiering. Gruppen ska ta
identifierade lésningar vidare, prioritera och sdka finansiering.
Anvand den territoriella strategin som en havstang.

OKroka arm med andra aktorer - kommunerna, universitetet och
forskningsinstitut, arbetsgivare, trafikoperatdrer, ideella
organisationer, med fler. Prata, brainstorma idéer och hitta
plattformar fér att arbeta tillsammans.

OSkapa strukturer for att sakerstdlla ett organisatoriskt larande och
spridning nar projekten formas och i lopande styrning av projekt.

QSprid kunskaper och erfarenheter till varandra. Anvand
natverket.



11

Konkreta Iosningar

Under den fjarde workshopen fick deltagarna i natverket férdjupa sig i nagra
av de identifierade 16sningarna for 6kad delad mobilitet. | denna process
genomforde deltagarna en prioritering av vilka 16sningar som de tyckte var
viktigast att jobba vidare med f6r att nd malbilden. Tolv insatser valdes ut
som kan delas upp i tre insatsomraden: Mobilitetsldsningar for att framja
delat resande, beteendepaverkan och information (MM) samt utveckling av
kollektivtrafikupplagg. Losningarna presenteras i rutan till hdger.

Pa foljande tre sidor sammanfattas de tolv |I6sningar som deltagarna valde ut,
ytterligare utveckling och fordjupning finns i den tillhérande
kunskapsbanken.

Beteendepaverkan och information (MM):
- Prova pa-kampanjer.

- Information och MM.

- Samverkan med arbetsplatser.

- Information och MM om Flextrafik.

Losningar for att framja delat
resande:

- Mobilitetslosningar och sankta p-
tal.

- Privat bildelning (P2P).

- Mobilitetshubbar.

Utveckling av kollektivtrafikupplagg:
- Flextrafik.

- Mixtrafik.

- Autonom trafik.

- Tredjepartsforsadaljning av biljetter.

- Malardalsbiljetten. S
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Beteende-
paverkan och

information (MM)

Beteendepaverkande insatser behdver ta utgangspunkt i den

lokala kontexten men det finns en stor potential om en
gemensam satsning gors 6ver hela regionen. D3 okar
forutsattningarna for att na storre spridning och medial
uppmarksamhet, som kan medfora effekt utover
medverkande resendrsgrupper.

Var spetsiga! Fokusera pa specifika malgrupper och deras
behov. Generella kampanjer riskerar att ga obemarkt forbi.
Eller vaga sticka ut REJALT och var provokativa! Det kriver
mod och kommunikationsberedskap.

Piskor eller morotter? Det behovs bade och. For att
astadkomma beteendeforandring racker det inte med bara
framjande atgarder.

OIdentifiera mojligheter och paketera. Identifiera stader, platser
eller arbetsplatser dar MM skulle kunna vara en relevant 1ldésning.
T.ex. platser som har goda méjligheter till cykling eller resande
med kollektivtrafik men som trots det har hdog andel bilresande.
Det kan dven vara idrottsfdoreningar for att testa samcykling
eller samdkning. Paketera kampanjer med resendrernas behov och
drivkrafter i fokus, anpassa verktygsladan.

QOInitiera en dialog med arbetsplatser for att forsta
forutsattningarna fér resande med cykel eller buss. Vad finns det
for lokala hinder? Kan t.ex. tidtabellen justeras med sma medel
for att underlatta resande med kollektivtrafik? Paketera ett
erbjudande baserat pa dialog med arbetsplatser. Undersok pa
vilket satt andra aktorerna kan bidra?

OHitta engagerade chefer i utpekade verksamheter som ar villiga
att vara forebilder, ledarskapet ar viktigt for att adressera
underliggande normer om beteende. Lat foretagen/arbetsplatserna
synas i kampanjer och media.

ONyttja etablerade kanaler och folj upp!

QEngagera forskare for att folja upp strukturerat. Engagera i tid
och diskutera mojligheter till extern forskningsfinansiering.
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Losningar for
att framja delat
resande

Delat resande l6ses inte enbart genom att
erbjuda nya tjanster. Det handlar ocksa om
stodjande |6sningar som okar attraktiviteten
for delat resande. Dessa bor ses som en
samverkande helhet och inte isolerade fran
varandra. Att jobba samordnat med sankta
p-tal, etablering av mobilitetshubbar och
tillgangliggdrande av bilpooler kan bli
effektfullt men kraver ocksa resurser.

OArbeta med MOBILTETSHUBBAR:

QSamordna en arbetsgrupp mellan region och kommunerna for att
utveckla ett regiongemensamt koncept for mobilitetshubbar.
Definiera olika nivaer av hubbar, t.ex. storre bytespunkt,
parkeringshus med delade tjanster och mindre platser i
stadsrummet.

QInvolvera leverantorer av delade fordon (t.ex. elsparkcyklar
och bilpooler) fér att ordna parkering vid hubbar.

OArbeta med PENDLINGSPARKERINGAR:

OIdentifiera platser dar byte till effektiv busslinje/tag kan
ske. Skylta dessa som mobilitetshubbar och 1ldgg med eventuella
investeringsbehov i relevanta finansieringslistor.

OArbeta med SANKTA PARKERINGSTAL:

OIdentifiera i vilka kommuner och stader det ar relevant att
jobba vidare med detta.

OSamla en kommungemensam arbetsgrupp som kan stddja varandra i
utveckling av arbetssatt och forankring, sé som kunskapshdjande
och forankring med chefer och politiker.

OArbeta med att TILLGANGLIGGORA OFFENTLIGA FORDON:

QOEtt forsta steg for att tillgangliggdra bilpooler till
allmanheten kan vara att samla personbilar i kommunala och
regionala verksamheter i Oppna bilpooler.

QGor garna en gemensam upphandling sd att det finns ett nat pa
flera platser i regionen. Aven allmdnnyttans fastighetsbest&nd
kan vara ett bra satt att tillgangliggora delad mobilitet i
befintliga bostadsomraden, goda exempel finns bl.a. i
Framtidskoncernen i Goteborg och Bostaden i Umea.



Utveckling av
kollektivtrafik-

uppldgg

Det finns en rad exempel pa hur kollektiv-
trafiken kan utvecklas for att dels moéta
resendrernas behov battre och dels nyttja
resurserna mer effektivt. Detta kan ibland
utmana etablerade satt att upphandla,

organisera och samordna resurser mellan

kommun och region.
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Roller

Utvecklingen av nya mobilitetslésningar kompletterar den etablerade kollektivtrafiken och underlattar delat resande.
Men det innebar ocksa nya forutsattningar for roller och ansvar.

Formell roll

Regionen ansvarar for att planera och
upphandla kollektivtrafiken samt har ett
sammanhallande ansvar for investeringar i den
regionala infrastrukturen.

Kommunerna ansvarar for den fysiska
planeringen och de férutsattningar som det
ger for resande. Kommunerna har ocksa
lokalkdnnedomen om utveckling och lokala
resandebehov.

Mobilitetstjansteleverantérernas roll &r att
erbjuda kommersiella 16sningar for delade
fordon.

Fastighetsagares roll &r att bygga och forvalta
fastigheter for boende och verksamhet.

Arbetsgivare.

Rekommenderad vidare lasning: Smith, G. (2022). Omdefinierad roll for kollektivtrafiken : En kunskapséversikt. Himtad fran https:/urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:ri:diva-59298 S

Utvecklad roll

Regionen kan ha en roll som drivkraft och sammanhallande aktor fér att samordna arbetet for 6kad delad mobilitet i Sormland. Med utgangspunkt i
etablerade styrdokument (RUS, LTP, m.m.) kan Region Sérmland etablera en tydlig vision och strategi for hallbart och delat resande for hela regionen
och pa det sattet inspirera och leda kommunerna i ratt riktning.

Regionen ar en central aktér som samordnare mellan kommunerna, kollektivtrafikoperatérer och andra relevanta aktérer genom natverk for
samarbete och konkreta utvecklingsprojekt. Regionen bor ta en koordinerande roll for pilotprojekt och innovationssamarbeten.

Regionen har ocksa en roll i att samordna digital infrastruktur, som kan utvecklas mot smarta trafiksystem och mobilitetsplattformar som kan
underlatta for invanare att planera och genomféra hallbara resor.

Kommunerna har dven en roll att samverka och bygga kapacitet tillsammans med 6vriga aktorer.

Kommunerna har hér en roll att identifiera vilka utvecklingsbehov detta innebar och att initiera lokala projekt utifran behoven. De bor ta en
initierande och padrivande roll for att foresla samordningsprojekt. Kommunerna kan dven agera féregangare givet sina positioner som stora
arbetsgivare och fordonsagare.

Mobilitetsforetagen har mojlighet att genom dialog med kommunerna, kollektivtrafiken och fastighetsdgare utveckla tjansteutbudet till ett gott
erbjudande som &r anvandarfokuserat och tillsammans med andra mobilitetslésningar erbjuda ett komplement till traditionell kollektivtrafik och
privat 4gd bil, men det maste utvecklas till en integrerad helhet.

Fastighetsagare har mojlighet att erbjuda tillgang till mobilitetstjanster i anslutning till boende och arbetsplatser, antingen i samband med
nybyggnation men dven i befintligt bestand.

Arbetsgivare, saval offentliga som privata, har mojlighet att samverka med region och kommun for att skapa forstaelse kring reseférutsattningar samt
att vara parter och arenor for utvecklingsprojekt for att locka anstéllda att resa mer hallbart och delat.



https://urn.kb.se/resolve?urn=urn:nbn:se:ri:diva-59298

Sammanfattning
- Nulage och
losningar

(2]
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Nulagessammanfattning

* Bilnormen och bilcentrerad samhallsstruktur har identifierats som det st6rsta problemet relaterat till mobilitet
och tillganglighet som finns i S6rmland idag. Centralt for att adressera detta ar ett minska bilresande och
bilinnehav och att forbattra tillgangligheten.

» Efterfragan pa delad mobilitet bedoms vara kraftigt hog eller h6g om 10 ar.
 ldentifierade malgrupper for arbetet med delade mobilitetslosningar ar framforallt unga vuxna och bilister.

« Det viktigaste att satsa pa pa kort sikt ar framst kollektivtrafik (traditionell och flextrafik) samt
bilpoolstjanster. Detta galler bade privat delning av bilar och bildelningstjanster som erbjuds av foretag.

« Aven p3 lang sikt lyfts Kollektivtrafik on demand upp som viktigast, tillsammans med |6sningar som framjar
anvandningen av flera olika transportslag.

| kunskapsbanken finns en mer utvecklad och djupgaende nuldges- och behovsanalys.
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Identifierade Iosningar

Tredjeparts-
forsaljningbiljetter
Bli mer inkluderande till

privata aktorer.

Maa$s
Samla olika

transportldsningar

i en digital tjanst.

Skyltning och
information
(fysiskt och

digitalt).

Bildelning och
mobilitets-
[6sningar vid
bostadshus.

Prova pa

kampanjer
Riktat till specifika
18 malgrupper.

Utvecklad
traditionell
kollektivtrafik

T.ex. med Okad turtathet
eller lik Bus Rapit Transit.

Cykelparkering vid

kollektivtrafik.

Samakningstjanster
Integrerat med
kollektivtrafik eller pa
arbetsplatser och
foreningar.

Mobilitets-
I6sningar och
sankta p-tal

Till exempel genom
parkeringspolicy.

Information och
MM riktat till
nyinflyttade och
nyanstallda.

Flextrafik, on
demand,
anropsstyrd trafik.

Tillganglighet for
cykel pa
kollektivtrafik.

Mobilitetshubbar
vid kollektivtrafik.

Mikromobilitet i

staden
Till exempel
elsparkcyklar, lanecyklar.

MM-policy
For anvandning vid
nybyggnation eller
forandringar i det fysiska
rummet.

Denna lista ar en sammanstallning av de l6sningar som har utvecklas av

Samverkan med
foretag och
foreningar

for att erbjuda
kollektivtrafikfGrmaner.

Utvecklad

biljettsystem
Forenkla kép av biljett
Over regionala och
kommunala granser.

Samverkan med
arbetsplatser, skolor

och féreningar
For att erbjuda t.ex. grona
resplaner.

Privat bildelning.

Cykelbibliotek

Prova pa olika
cykelalternativ.

Forbattrad
resenars-
upplevelse och
anvandarvanlighet.

Pendlings-
parkeringar vid
kollektivtrafik.

Insatser for att
motverka behovet

av att 4ga egen bil
Till exempel genom
servicepunkter i byar och
tillgangliga leveransboxar.

Mobilitetshubbar
vid servicepunkter
och centrum.

Information och

MM genom media
Verka for att sprida en
positiv bild av delat
resande i media.

natverkets deltagare under aret, kompletterat med ytterligare |6sningar
som har identifierats i omvarldsbevakning. Flera insatser innehaller "MM”
vilket star for Mobility Management.

Mixtrafik

Samordna allmén
kollektivtrafik med

skolskjuts och fardtjanst.

Autonom trafik.

Integrera Gvriga
delningstjanster i
mobilitetshubbar.

Tillgangliggora
fordonsflottan for
allmanheten.
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